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ɍɜɨɞɧɚ!ɪɟɱ

Ɋɟɜɨɥɭɰɢʁɟ! ɫɭ! ɭɩɨɪɢɲɧɟ! ɬɚɱɤɟ! ɧɚɲɟɝ! ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ! ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ2!
ɏɨɛɫɛɚɭɦɨɜ! Aɞɭɝɢ! ɞɟɜɟɬɧɚɟɫɬɢ! ɜɟɤ\! ɨɬɩɨɱɟɨ! ʁɟ! Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨɦ! ɪɟɜɨɥɭ,
ɰɢʁɨɦ2!ɉɨɱɟɬɚɤ!ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɝ!ɜɟɤɚ!ɞɨɧɟɨ!ʁɟ!ɜɟɥɢɤɭ!Ɉɤɬɨɛɚɪɫɤɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!
ɤɨʁɚ!ʄɟ!ɨɛɥɢɤɨɜɚɬɢ!ɢɞɟɨɥɨɲɤɭ!ɦɚɩɭ!ȿɜɪɨɩɟ!ɫɜɟ!ɞɨ!ɩɚɞɚ!Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɝ!ɡɢɞɚ2!
ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɬɟɤ!ɡɚɩɨɱɟɬɢ!ɞɜɚɞɟɫɟɬ!ɢ!ɩɪɜɢ!ɜɟɤ!ɨɛɟɥɟɠɢɨ!ʁɟ!ɱɢɬɚɜ!ɧɢɡ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ2!ɉɪɜɨ!ɫɦɨ!ɛɢɥɢ!ɫɜɟɞɨɰɢɦɚ!ɧɢɡɚ!Aɨɛɨʁɟɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ\"!ɚ!ɨɜɟ!
ɫɦɨ!ɝɨɞɢɧɟ!ɦɨɝɥɢ!ɞɚ!ɩɪɚɬɢɦɨ!ɱɢɬɚɜ!ɬɚɥɚɫ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɩɪɟɜɪɚɬɚ!ɭ!ɚɪɚɩɫ,
ɤɢɦ!ɡɟɦʂɚɦɚ2!ɇɢɡɨɜɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɧɢɫɭ!ɫɚɦɨ!ɨɞʁɟɤ!ɧɟɫɬɚɥɧɨɫɬɢ!
ɜɪɟɦɟɧɚ!ɭ!ɤɨʁɢɦɚ!ɠɢɜɢɦɨ2!Ɇɨɠɞɚ!ʁɟ!ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ!ɭɜɢɞ!ɤɨʁɢ!ɧɚɦ!ɧɭɞɟ!ɨɜɢ!
ɞɨɝɚɻɚʁɢ!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!ɧɚɱɢɧɚ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɢɯ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚɦɨ2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɧɚɦ!
ɫɟ!ɱɟɫɬɨ!ɞɟɲɚɜɚɥɨ!ɞɚ!ɩɨɠɭɪɢɦɨ!ɢ!ɧɚɡɨɜɟɦɨ!ʁɟɞɚɧ!ɞɨɝɚɻɚʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɨɦ"!
ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ!ɫɦɨ!ɛɪɡɨ!ɡɧɚɥɢ!ɞɚ!ɩɨɱɧɟɦɨ!ɞɚ!ɢɫɩɢɬɭʁɟɦɨ!ɢ!ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟɦɨ!
ʃɟɝɨɜɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɭ!ɩɪɢɪɨɞɭ2!Ɂɚɬɨ"!ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ!ɜɢɲɟ!ɨɞ!ɧɟɫɬɚɥɧɨɫɬɢ!
ɩɪɢɥɢɤɚ"!ɩɟɪɢɨɞ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɨɞɥɢɤɭʁɟ!ɧɟɫɬɚɥɧɨɫɬ!ɡɧɚɱɟʃɚ2!ɍɦɟɫ,
ɬɨ!ɞɚ!ɝɚ!ɨɦɟɻɭʁɟ!ɭ!ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɫɤɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ʁɟ!ɭ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɨɦ!
ɫɦɢɫɥɭ!ɨɛɟɥɟɠɢɥɚ!ɫɚɦ!ɩɨɱɟɬɚɤ!ɞɜɚɞɟɫɟɬ!ɢ!ɩɪɜɨɝ!ɜɟɤɚ2!Ɍɚɤɨ!ɧɢ!ɫɚɦɚ!ɪɟɜɨ,
ɥɭɰɢʁɚ!ɧɢʁɟ!ɨɫɬɚɥɚ!ɢɦɭɧɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɡɧɚɱɟʃɚ2

ɇɚɲ!ɡɚɞɚɬɚɤ!ɧɢʁɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɚɧ"!ɧɢɬɢ!ɛɢ!ɬɨ!ɢɤɚɤɨ!ɦɨɝɚɨ!ɛɢɬɢ2!
ɇɚʁɜɟʄɟ!ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɟ!ɤɨɦɟ!ɛɢɫɦɨ!ɦɨɝɥɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɚɞɚɦɨ!ʁɟ!ɡɚɯɜɚɬɚʃɟ!ʁɟɞɧɨɝ!
ɦɚɥɨɝ!ɞɟɥɚ!ɫɚɡɧɚʁɧɨɝ!ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ!ɤɨʁɟ!ɧɨɫɟ!ɢɞɟʁɟ!ɨ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!ɢ!ɪɟɜɨɥɭ,
ɰɢʁɚɦɚ2!Ɍɪɟʄɢ!ɛɪɨʁ!ɋɢɧɬɟɡɢɫɚ!ɡɚɬɨ!ɧɭɞɢ!ɧɢɡ!ɨɜɚɤɜɢɯ!ɧɚɫɬɨʁɚʃɚ"!ɧɚɭɱɧɢɯ!
ɢɫɤɨɪɚɤɚ!ɦɥɚɞɢɯ!ɚɭɬɨɪɚ2!Ɉɜɞɟ!ɬɪɟɛɚ!ɛɢɬɢ!ɩɚɠʂɢɜ2!Ʉɚɨ!ɧɢ!ɤɨɞ!ɪɟɜɨɥɭ,
ɰɢʁɚ"!ɦɥɚɞɨɫɬ!ɧɟ!ɛɢɫɦɨ!ɫɦɟɥɢ!ɞɚ!ɜɟɡɭʁɟɦɨ!ɡɚ!ɧɟɨɡɛɢʂɧɨɫɬ2!ɇɚɩɪɨɬɢɜ"!ɛɚɲ!
ɤɚɨ!ɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚɦɚ"!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɰɚ!ɛɢɥɨ!ɱɟɦɭ!ɧɨɜɨɦ!ɫɭ!ɫɬɪɚɫɬ!ɢ!ɟɧɟɪɝɢʁɚ2!
Ɍɚɤɨɻɟ"!ɧɚɥɢɤ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ"!ɢɫɯɨɞ!ɦɥɚɞɨɝ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ! ʁɟ!ɭɜɟɤ!
ɧɟɢɡɜɟɫɬɚɧ2!Ɂɚɬɨ!ʄɟ!ɫɟ!ɬɟɤ!ɜɪɟɦɧɨɦ!ɩɨɤɚɡɚɬɢ!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɢɞɟʁɟ!ɨ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!
ɛɢɥɟ!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɟ!ɢɞɟʁɟ2

ɋɬɜɚɪɢ!ɧɟ!ɫɬɨʁɟ!ɧɢɲɬɚ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɧɢ!ɫɚ!ɦɥɚɞɢɦ!ɧɚɭɱɧɢɦ!ɱɚɫɨɩɢ,
ɫɢɦɚ!ɢ!ɭ!ɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɋɢɧɬɟɡɢɫ!ɞɟɥɢ!ɫɜɚ!ɢɫɤɭɲɟʃɚ!ɢ!ɫɜɟ!ɪɢɡɢɤɟ!ɫɚ!ɫɜɨʁɢɦ!
ɚɭɬɨɪɢɦɚ2!ɇɚ! ɫɥɢɱɚɧ! ʄɟ! ɧɚɱɢɧ"! ɧɚɞɚɦɨ! ɫɟ"! ɞɟɥɢɬɢ! ɢ!ʃɢɯɨɜɟ! ɭɫɩɟɯɟ! ɢ!
ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɭ!ɭ!ɩɨʂɭ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ2!Ɂɚ!ɫɚɞɚ"!ɬɨ!ʁɟ!ɜɢɲɟ!ɟɜɨɥɭɬɢɜ,
ɧɢ!ɩɪɨɰɟɫ!ɧɟɝɨ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢ!ɩɪɟɨɤɪɟɬ2!Ⱥɥɢ!ɢɚɤɨ!ɰɢʂɟɜɢ!ɧɢɫɭ!ɧɭɠɧɨ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢ"!ɢɫɯɨɞɢ!ɬɚɤɜɢɦɚ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɦɨɝɭ!ɩɨɫɬɚɬɢ2

ɍ!ɢɦɟ!ɭɪɟɞɧɢɲɬɜɚ!ɋɢɧɬɟɡɢɫɚ"
Ɇɚɪɤɨ!ɋɢɦɟɧɞɢʄ





ÐÅÂÎËÓÖÈ£À





Ⱦɚ"ɥɢ"ʁɟ"ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ"ɞɨɜɟɥɚ"ɞɨ"
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ"ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ"ɫɢɫɬɟɦɚ>
Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!"ɑɥɚɧɚɤ!ɩɪɨɩɢɬɭʁɟ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚɧɚ!ɝɥɨ\
ɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚB!ɧɚɤɨɧ!]ɩɚɞɚ̂ !ɤɟʁɧɡɢʁɚɧɢɡɦɚ!ɤɪɚʁɟɦ!VU\ɢɯ!ɝɨ\
ɞɢɧɚB!ɞɨɜɟɥɚ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɫɢɫɬɟɦɚ!ɦɟɻɭ!
ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ! ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɚɦɚ! >ɈOFS?_! Ʉɪɨɡ! ɚɧɚɥɢɡɭ! ɫɥɟ\
ɞɟʄɢɯ!ɞɨɦɟɧɚ=!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟB!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟB!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨ\
ɫɬɚʃɚB!ɩɨɪɟɡɚB!ɭɥɨɝɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɭ!ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!
ɩɪɨɰɟɫɚB!ɤɚɨ!ɢ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚB!ɚɭɬɨɪ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!
ɞɚ!ɧɢʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ_!Ɂɚɤʂɭɱɚɤ!ʁɟ!ɞɚ!ɞɨɦɚʄɟ!ɢɧ\
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɢɝɪɚʁɭ!ɭɥɨɝɭ!ɭ!ɤɨɧɫɬɢ\
ɬɭɢɫɚʃɭ! ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ! ɫɢɫɬɟɦɚB!ɛɚɪɟɦ! ɤɚɞɚ! ɫɭ! ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!
ɡɟɦʂɟ!GOFS_

Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!"ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɚB!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ!ɫɢɫɬɟɦɢB!ɝɥɨɛɚ\
ɥɢɡɚɰɢʁɚB!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɟ!ɪɟɮɨɪɦɟ

! ɍɜɨɞ

ɇɚɤɨɧ!ɧɚɩɭɲɬɚʃɚ!ɤɟTɧɡɢʁɚɧɫɤɨɝ!ɤɨɧɰɟɩɬɚ!ɤɪɚʁɟɦ!%(,ɢɯ!ɝɨɞɢɧɚ!]]!
ɜɟɤɚ"!ɩɪɟɨɜɥɚɻɭʁɭʄɟ!ʁɟ!ɦɢɲʂɟʃɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭ,
ɰɢʁɚ"!ɫɚ!ɧɨɜɢɦ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ2!ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ!ɫɚ!ɧɨ,
ɜɢɧɚɦɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨʁ!ɫɮɟɪɢ"!ɦɟʃɚ!ɫɟ!ɢ!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ!ɭ!ɞɨɦɚʄɟɦ!
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ2!ɋɚ! ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"! ʁɚɱɚʁɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɚɤɬɟɪɢ!ɤɨʁɢ!ɮɚɜɨɪɢɡɭʁɭ!
ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!ɢ!ɧɟɨɦɟɬɚɧɟ!ɩɪɟɤɨɝɪɚɧɢɱɧɟ!ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɟ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ"!
ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚ!ɫɟ!ɡɚɝɨɜɚɪɚʃɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɞɪɠɚɜɚ!ɩɨɜɭɱɟ!ɤɚɨ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ!ɚɤɬɟɪ!ɢ!
ɬɚɤɨ!ɬɪɠɢɲɬɟ!ɩɪɟɩɭɫɬɢ!ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ2

Ɉɩɲɬɟ!ʁɟ!ɦɟɫɬɨ!ɭ!ɫɬɪɭɱɧɨʁ!ɢ!ɲɢɪɨʁ!ʁɚɜɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɨɛɚ!ɨɜɚ!ɮɟɧɨɦɟɧɚ!
ɞɨɜɨɞɟ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɩɪɨɰɟɫɚ!ɭ!ɫɜɟɬɭ2!Ɍɨ!
ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɞɨɦɚʄɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɮɚɤɬɨɪɟ!;ɭ!ɞɚʂɟɦ!ɬɟɤɫɬɭ)!ɞɨ,
ɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ<!ɞɪɠɚɜɟ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ɥɢɱɟ!ʁɟɞɧɚ!ɧɚ!ɞɪɭɝɭ!ɭ!ɫɦɢɫɥɭ!ɩɪɢ,
ɧɰɢɩɚ!ɤɨʁɟ!ɡɚɫɬɭɩɚʁɭ2!ɉɪɟɦɚ!ɨɜɨɦ!ɩɨɝɥɟɞɭ!ɧɢʁɟ!ɛɢɬɧɨ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!
ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɱɤɢ!ɢɥɢ!ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɧɢ!ɫɢɫɬɟɦ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɚ!ɩɚɪɬɢʁ^!ɧɚ!
ɜɥɚɫɬɢ"!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɜɟɥɢɤɢ!ɢɥɢ!ɦɚɥɢ!ɛɪɨʁ!Aɜɟɬɨ!ɢɝɪɚɱɚ#!ɭ!ɜɥɚɞɢ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɞɟ,
ɦɨɝɪɚɮɫɤɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ!_!ɤɚɤɜɢ!ɝɨɞ!ɞɚ!ɫɭ!ɨɧɢ"!ɨɱɟɤɭʁɟ!ɫɟ!ɞɚ!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨʁ!ɫɮɟɪɢ!ɨɞɪɟɻɭʁɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɮɚɤ,
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ɬɨɪɢ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɩɨɜɟʄɚɧɚ!ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ2!Ɉɜɨ!ʁɟ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ"!ʁɟɞɧɢɦ!
ɞɟɥɨɦ"!ɧɟɦɢɧɨɜɧɨɫɬɢ!ɩɪɢɤʂɭɱɟʃɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɢɦ!ɩɪɨ,
ɰɟɫɢɦɚ"!ɚ!ɞɪɭɝɢɦ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɤɚɨ!ʁɟɞɢɧɚ!ɨɞɪɠɢɜɚ!ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ!ɦɢɧɭ,
ɥɨɦ!ɤɟʁɧɡɢʁɚɧɫɤɨɦ!ɦɨɞɟɥɭ!ɫɚɞɚ!ɬɟɠɢ!ɫɩɪɨɜɨɻɟʃɭ!ɥɢɛɟɪɚɥɧɨɝ!ɤɨɧɰɟɩɬɚ2!
ɉɨɪɟɞ!ɲɢɪɟ! ʁɚɜɧɨɫɬɢ"! ɨɜɢ! ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ! ɚɤɚɞɟɦɫɤɢ! ɫɭ!ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢ! ɤɪɨɡ!
ɬɟɨɪɢʁɟ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɢɥɢ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ2**!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɫɟ!ɨɜɚɤɜɚ!
ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ!ɡɚɢɫɬɚ!ɢ!ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ!ɭ!ɩɪɚɤɫɢ`!Ⱦɜɚ!ɫɭ!ɩɢɬɚʃɚ!ɧɚ!ɤɨʁɚ!ɠɟɥɢɦ!
ɞɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɢɦ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ)!ɩɪɜɨ"!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɟɤɨɧɨɦ,
ɫɤɢɯ!ɫɢɫɬɟɦɚ!ɭ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ"!ɢ!ɞɪɭɝɨ!_!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɭɥɨɝɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɨɩɚɥɚ!ɫɚ!
ɧɚɫɬɭɩɚʃɟɦ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ2!

ɉɨɫɬɨʁɟ!ɛɪɨʁɧɟ!ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ"!ɚ!ɨɜɞɟ!ɫɟ!ɨɧ!ɨɞɪɟɻɭʁɟ!
ɤɪɨɡ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɟɥɟɦɟɧɬɟ2!ɉɪɜɢ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɩɥɚɧɚ)!ɬɨ!ʁɟ!ɞɭɛʂɚ!ɢɧ,
ɬɟɝɪɚɰɢʁɚ!ɢ!ɜɟʄɢ!ɩɪɨɬɨɤ!ɧɨɜɰɚ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɫɬɪɚɧɢɯ!ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ2!
Ⱦɪɭɝɢ!ɟɥɟɦɟɧɬ!ʁɟ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ!ɞɨʁɭɱɟɪɚɲʃɢɯ!ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɞɪɠɚɜ,
ɧɢɯ!ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ2!Ⱦɚʂɟ"!ɢɦɚɦɨ!ɫɦɚʃɢɜɚʃɟ!Aɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ#"!ɢ"!ɤɨɧɚɱɧɨ"!
ɭɦɚʃɟɧɟ!ɩɨɪɟɡɟ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɪɚɞɢ!ɫɟ!ɨ!ɭɤɥɚʃɚʃɭ!ɜɥɚɞɢɧɢɯ!ɩɪɟɩɪɟɤɚ!
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ"!ɫɚ!ɰɢʂɟɦ!ɩɪɨɞɭɛʂɢɜɚʃɚ!Aɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢʁɟ#2!

Ɉɱɟɤɢɜɚʃɚ!ɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɢ!ɛɚɡɢɪɚɧɚ!ɫɭ!ɧɚ!ɫɥɟɞɟʄɢɦ!ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ)

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"A=!ɉɨɥɢɬɢɱɤɚ!ɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɭ!ɫɜɟɬɭ*$
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ɋɚʁɦɨɧɫ"!Ⱦɨɛɢɧ!ɢ!Ƚɟɪɟɬ!ɫɚɱɢɧɢɥɢ!ɫɭ!ɢ!ɢɧɞɟɤɫ!ɜɚɪɢʁɚɰɢʁɟ!ɢɡɦɟɻɭ!
ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ)

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"C=!ȼɚɪɢʁɚɰɢʁɚ!ɭ!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɢ!ɲɢɪɨɦ!ɫɜɟɬɚ!
>ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɚ!ɞɟɜɢʁɚɰɢʁɚaɦɨɞɭɫMb?

ɂɡ!ɝɨɪʃɢɯ!ɝɪɚɮɢɤɨɧɚ!ɞɜɟ!ɫɬɜɚɪɢ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ2!ɉɪɜɨ"!ɧɟɨɥɢ,
ɛɟɪɚɥɧɢ!ɬɚɥɚɫ!ʁɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɞɨɛɢɨ!ɡɚɦɚɯ!ɩɨɱɟɬɤɨɦ!-(,ɢɯ2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!Ƚɪɚɮɢɤɨɧ!
'!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ"!ɬɚɞɚ!ɫɭ!ɡɚɩɨɱɟɬɢ!ɩɪɨɰɟɫɢ)!ɚ<!ɞɚʂɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢʁɟ!ɭ!ɫɜɟ,
ɬɭe!ɛ<!ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚe!ɢ!ɰ<!ɧɚɝɥɨɝ!ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ!ɨɬɜɚɪɚʃɚ!
ɞɪɠɚɜɚ2!Ⱦɪɭɝɢ!ɝɪɚɮɢɤɨɧ!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɞɢɧɚɦɢɤɭ!ɤɨʁɚ!ɜɨɞɢ!ɤɚ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɢ!
ɭ!ɫɦɢɫɥɭ!ɞɭɛɨɤɟ!Aɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢʁɟ#!;ʁɚɱɚʃɚ!ɬɪɠɢɲɬɚ<2!ɇɚɤɨɧ!ɩɨɱɟɬɧɨɝ!ɢɦ,
ɩɭɥɫɚ"!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɫɜɟɝɚ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɡɟɦɚʂɚ!Aɩɨɜɭɤɥɨ#!ɨɜɟ!ɩɪɨɰɟɫɟ"!ɫɥɟɞɢ!ɧɚɝɥɢ!
ɫɤɨɤ!ɭ!ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ!ɨɜɢɯ!ɬɪɟɧɞɨɜɚ"!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ!ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɨ!ɧɨɜɢ!ɟɤ,
ɜɢɥɢɛɪɢʁɭɦ!ɡɚɫɧɨɜɚɧ!ɧɚ!ɥɢɛɟɪɚɥɧɢɦ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ2!

Ɇɟɻɭɬɢɦ"! ɞɚ! ɥɢ! ɨɜɢ! ɬɪɟɧɞɨɜɢ! ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ! ɞɨɜɨɞɟ! ɢ! ɞɨ! ɭɫɩɨɫ,
ɬɚɜʂɚʃɚ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɪɟɲɟʃɚ!ɤɨʁɚ!ɩɪɚɬɟ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥ,
ɧɟ!ɩɪɢɧɰɢɩɟ`!Ⱦɚ!ɛɢɯ!ɨɞɝɨɜɨɪɢɨ!ɧɚ!ɨɜɨ!ɩɢɬɚʃɟ"!ɭ!ɩɪɟɨɫɬɚɥɨɦ!ɞɟɥɭ!ɪɚɞɚ!
ɪɚɡɦɚɬɪɚɦ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɞɨɦɟɧɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ)!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!ɢ!ɩɪɚɬɟʄɢ!
ɮɟɧɨɦɟɧ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟe!ɩɨɪɟɡɟ!ɢ!ɞɪɠɚɜɭ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚe!ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ!ɟɤɨɧɨɦɫ,
ɤɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚe!ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ2!Ɉɧɢ!ɱɢɧɟ!ɤʂɭɱɧɟ!ɚɫɩɟɤɬɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!
ɩɨɥɢɬɢɤɚ"!ɩɚ!ɫɭ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ!ɡɚ!ɩɪɨɜɟɪɭ!ɯɢɩɨɬɟɡɟ!ɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɢ2!

ɉɪɟ!ɧɟɝɨ!ɲɬɨ!ɩɪɟɻɟɦ!ɧɚ!ɚɧɚɥɢɡɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ!ɨɛɥɚɫɬɢ"!ɩɨʁɚɫɧɢɨ!
ɛɢɯ!ɲɬɚ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦ!ɩɨɞ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɨɦ!ɭ!ʁɟɞɧɨɦ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ2!
Ɉɜɨ!ʁɟ!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɩɢɬɚʃɟ!ɧɢɜɨɚ!ɚɧɚɥɢɡɟ2!Ɋɚɡɦɨɬɪɢɦɨ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɟ2!
ɉɪɜɢ!ɩɪɢɦɟɪ)!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɞɜɟ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɟ!ɚɝɟɧɰɢʁɟ!ɭ!ɞɜɟ!ɞɪɠɚɜɟ"!ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ!
ɧɚ!ɢɫɬɨɦ!ɦɨɞɟɥɭ!_!ɪɟɰɢɦɨ!ɞɚ!ɨɛɟ!ɚɝɟɧɰɢʁɟ!ɢɦɚʁɭ!ɡɧɚɱɚʁɧɟ!ɦɨʄɢ!ɭ!ɨɞɥɭɱɢ,
*B! GK4>2"!%-B2
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ɜɚʃɭ!ɨ!ɦɢɧɢɦɭɦɭ!ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ!ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ!ɧɚ!ɬɪɠɢɲɬɭ!ɢɥɢ!ɭɫɥɨɜɢɦɚ!ɭɥɚɫɤɚ!
ɧɨɜɢɯ!ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"! ɭɩɪɤɨɫ!ɢɫɬɨɦ! ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ! ɪɟɲɟʃɭ"! ɬʁ2!
ɞɢɡɚʁɧɭ"!ɨɧɟ!ɭ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ!ɩɨɫɟɠɭ!ɡɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɩɨɬɟɡɢɦɚ)!
ʁɟɞɧɚ!ʁɟ!ɜɪɥɨ!ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɚ"!ɚ!ɞɪɭɝɚ!ɢɩɚɤ!ɧɟ!ɠɟɥɢ!ɞɚ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɫɜɨʁɟ!ɪɟɫɬ,
ɪɢɤɬɢɜɧɟ!ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ2!Ⱦɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɨɜɨ!ɫɥɭɱɚʁ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɞɜɟ!ɡɟɦʂɟ`!ȳɟɫɬɟ2!
ɂɚɤɨ!ɫɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!ɩɨɫɬɭɩɰɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ"!ɬʁ2!ɜɨɞɟ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɨɞɥɭɤɟ"!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ!ɪɟɲɟʃɚ!ɫɭ!ɢɫɬɚ"!ɩɚ!ɡɚɬɨ!ɤɚɠɟɦɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!
ɞɢɡɚʁɧɚ! ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ! ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ2!Ⱦɪɭɝɢɦ! ɪɟɱɢɦɚ"! ɩɨɞ! ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɨɦ!
ɫɟ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɫɢɫɬɟɦɫɤɢɯ!ɪɟɲɟʃɚ!ɢɫɬɨɝ!ɢɥɢ!ɫɥɢɱɧɨɝ!ɞɢɡɚʁ,
ɧɚ"!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɤɚɤɨ!ʄɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ!ɚɤɬɟɪɢ!ɭ!ɛɭɞɭʄɢɦ!ɩɪɢɥɢɤɚɦɚ!ɪɟɚɝɨɜɚɬɢ!
ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɞɚɬɨɝ!ɞɢɡɚʁɧɚ2!ɋɢɫɬɟɦɫɤɨ!ɪɟɲɟʃɟ! ɡɧɚɱɢ!ɨɞɧɨɫ!ɢɡɦɟɻɭ!ɚɤɬɟɪɚ!
ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ!ɭ!ɞɚɬɟ!ɩɪɨɰɟɫɟ)!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ!ɬɨ!ɫɭ!ɜɥɚɞɚ"!ɩɪɟɞɭ,
ɡɟɬɧɢɰɢ"!ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ!ɢ!ɝɪɚɻɚɧɢ2!

Ⱦɪɭɝɢ!ɩɪɢɦɟɪ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2!Ɂɚɦɢɫɥɢɦɨ!ɫɥɭɱɚʁ!
ɞɚ!ɭ!ɞɜɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢɦɚɦɨ!ɞɜɟ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ"!ɚɥɢ!ɞɚ!ɧɚ!ɩɨɫ,
ɥɟɞʃɭ!ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ!ɤɪɢɡɭ!ɨɧɟ!ɪɟɚɝɭʁɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ)! ʁɟɞɧɚ!ɩɪɨɞɚʁɟ! ɫɬɪɚɧɟ!
ɞɟɜɢɡɧɟ!ɪɟɡɟɪɜɟ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɨɞɛɪɚɧɢɥɚ!ɜɚɥɭɬɭ"!ɚ!ɞɪɭɝɚ!Aɩɭɲɬɚ#!ɜɚɥɭɬɭ!ɢ!ɮɨ,
ɤɭɫɢɪɚ!ɫɟ!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɧɚ!ɚɧɬɢ,ɢɧɮɥɚɬɨɪɧɟ!ɦɟɪɟ2!Ɉɜɞɟ!ɬɚɤɨɻɟ!ɢɦɚɦɨ!ɤɨɧɜɟɪ,
ɝɟɧɰɢʁɭ"!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ!ɩɨɬɟɡɟ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!
ɡɚɦɢɫɥɢɦɨ!ɫɥɭɱɚʁ!ɝɞɟ!ɭ!ʁɟɞɧɨʁ!ɞɪɠɚɜɢ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ!ɜɨɞɢ!ɰɟɧɬɪɚɥ,
ɧɚ!ɛɚɧɤɚ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɞɢɪɟɤɬɧɨ!ɩɨɞɪɟɻɟɧɚ!ɜɥɚɞɢ"!ɚ!ɭ!ɞɪɭɝɨʁ!ɬɨ!ɱɢɧɢ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ!
ɰɟɧɬɚɪɚɥɧɚ!ɛɚɧɤɚ2!ɂ!ɪɟɰɢɦɨ!ɞɚ!ɭ!ɢɫɬɨʁ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ!ɭ!ɨɛɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɞɨɻɟ!ɞɨ!
ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ!ɢɫɬɢɯ!ɩɨɬɟɡɚ2!ɉɢɬɚʃɟ)!ɞɚ!ɥɢ!ɨɜɞɟ!ɢɦɚɦɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɭ`!ɇɟ"!
ʁɟɪ!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɫɥɢɱɧɟ&ɢɫɬɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ!ɩɨɬɟɡɟ"!ɨɜɞɟ!ɫɟ!ɪɚɞɢ!ɨ!ɞɜɚ!ɪɚɡ,
ɥɢɱɢɬɚ!ɞɢɡɚʁɧɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɦ!ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ!_!ɭ!
ɩɪɜɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɬɨ!ɱɢɧɢ!ɜɥɚɞɚ"!ɞɨɤ!ɭ!ɞɪɭɝɨɦ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ!ɛɚɧɤɚ!
ɢɦɚ!ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ!ɢ!ʁɭɪɢɫɞɢɤɰɢʁɭ2*+

Ⱦɢɡɚʁɧ

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚ"
ɩɨɥɢɬɢɤɚ@
ɨɞɥɭɤɚ

ɂɫɬɢ Ɋɚɡɥɢɱɢɬ

ɂɫɬɚ ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐɂȳȺ
ɧɟɦɚ!
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ

Ɋɚɡɥɢɱɢɬɚ ɄɈɇȼȿɊȽȿɇɐɂȳȺ
ɧɟɦɚ!
ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ

Ɍɚɛɟɥɚ"A)!Ʉɚɞɚ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ"!ɍ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɩɨɤɥɚɩɚʃɚ!ɞɢɡɚʁɧɚB!ɛɟɡ!
ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɫɚɞɪɠɚʁ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ!ɩɨɬɟɡɚ_!ɆɟɻɭɬɢɦB!ɩɨɞ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɨɦ!ɫɟ!ɧɟ!
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ!ɢɫɬɢ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ!ɩɨɬɟɡɢB!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɫɭ!ɞɢɡɚʁɧɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ_

*+! ɍ! ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ! ɩɢɬɚʃɟ! ɞɢɡɚʁɧɚ! ɧɢʁɟ! ɫɚɦɨ! ɩɢɬɚʃɟ! ɦɨʄɢ! ɢ! ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ"! ɜɟʄ!
ɢ! ɩɪɢɧɰɢɩɚ! ɢ! ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ! ɤɨʁɢ! ɫɭ! ɭɝɪɚɻɟɧɢ! ɭ! ɚɤɬɟ! ɤɨʁɢ! ɞɟɮɢɧɢɩɭ! ɪɚɞ!
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ2
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Ⱦɚɤɥɟ"!ɨɜɚʁ!ɪɚɞ!ɫɟ!ɛɚɜɢ!ɩɢɬɚʃɟɦ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ!ɟɤɨɧɨɦ,
ɫɤɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ"!ɚ!ɧɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2*P!ɍɡ!ɨɜɨ"!ɞɚɨ!ɛɢɯ!ʁɨɲ!ʁɟɞ,
ɧɭ!ɧɚɩɨɦɟɧɭ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɚɧɚɥɢɡɚɦɚ!ɭ!ɧɚɪɟɞɧɢɦ!ɩɨɝɥɚɜʂɢɦɚ)!ɩɨɲɬɨ!ɫɟ!ɪɚɞ!
ɩɨɡɢɜɚ!ɧɚ!ɛɪɨʁɧɟ!ɢɡɜɨɪɟ!ɩɨɞɚɬɚɤɚ!ɢ!ɫɬɭɞɢʁɟ"!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ʁɟ!ɞɚ!ɭɡɨɪɚɤ!;ɤɚɤɨ!
ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɝɟɨɮɪɚɮɫɤɢ<!ɡɚ!ɫɜɚɤɢ!ɞɨɦɟɧ!ɛɭɞɟ!ɢɫɬɢ2!Ɍɚɤɨ"!ɧɚ!ɩɪɢ,
ɦɟɪ"!ɭ!ʁɟɞɧɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ!ɦɨɠɟɦɨ!ɢɦɚɬɢ!ɚɧɚɥɢɡɭ!'(!EDCO!ɡɟɦɚʂɚ"!ɚ!ɧɚ!ɞɪɭ,
ɝɨɦ!'+!ʃɢɯe!ɫɥɢɱɧɨ"!ɩɨʁɟɞɢɧɢ!ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!ɨɞɧɨɫɢɬɢ!ɧɚ!ɩɟɪɢɨɞ!
'UP+,'UU+2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɞɨɤ!ɞɪɭɝɢ!ɫɟɬ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɜɚɠɢ!ɡɚ!'U-(,*((%2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɢ!
ɩɨɪɟɞ!ɨɜɟ!ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬɢ!ɭɡɨɪɚɤɚ"!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɧɟɦɢɧɨɜɧɢ!ɭ!ɪɚɞɭ!ɨɜɨɝ!ɬɢɩɚ"!ɬɨ!
ɧɟ!ɭɬɢɱɟ!ɧɚ!ɜɚɥɢɞɧɨɫɬ!ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ"!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɜɪɥɨ!ʁɚɫɧɢ!ɢ!ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɢ2

! ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ!ɢ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɚ

ɋɜɟ! ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ! ɡɟɦʂɟ! ;EDCO<! ɤɪɟɧɭɥɟ! ɫɭ! ɩɭɬɟɦ! ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ!
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ!ɤɨʁɚ!ɫɭ!ɬɨɤɨɦ!ɤɟʁɧɡɢʁɚɧɫɤɟ!ɟɪɟ!ɛɢɥɚ!ɭ!ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɭ!ɞɪɠɚɜɟ2!Ɍɚ,
ɤɨɻɟ"!ɢ!ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɟ!ɡɟɦʂɟ"!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɭɲɥɟ!ɭ!ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɭ!ɧɚɤɨɧ!ɨɞɥɚɫɤɚ!ɧɟɞɟ,
ɦɨɤɪɚɬɫɤɢɯ!ɪɟɠɢɦɚ"!ɤɚɨ!ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɝɥɚɜɧɢɯ!ɰɢʂɟɜɚ!ɢɦɚɥɟ!ɫɭ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!
ɞɪɠɚɜɧɟ!ɫɜɨʁɢɧɟ2!ɋɥɟɞɟʄɢ!ɝɪɚɮɢɤɨɧ!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɨɜɚʁ!ɩɪɨɰɟɫ)

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"G=!Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɚ!ɜɚɪɢʁɚɰɢʁɚ!ɩɨ!ɩɢɬɚʃɭ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟMV

ɂɡɭɡɢɦɚʁɭʄɢ!ɪɟɝɢɨɧ!ɩɨɞ,ɫɚɯɚɪɫɤɟ!Ⱥɮɪɢɤɟ"!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɪɢ,
ɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ!ɩɨɫɬɚɥɚ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɢ!ɬɪɟɧɞ!ɭ!ɫɜɟɬɭ!ɨɞ!ɫɪɟɞɢɧɟ!-(,ɢɯ!ɝɨɞɢɧɚ2!
ɉɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ)!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɡɚ!ɫɬɭɩɚʃɟ!ɭ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!ɤʂɭɱɧɢ!ɟɤɫɬɟɪ,
ɧɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ"!ɢɥɢ!ɫɭ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɢɝɪɚɥɟ!ɭɥɨɝɭ`!Ʉɨɪɢɫɬɟʄɢ!ɪɟɝɪɟ,

*P! ɇɚɪɚɜɧɨ!ɞɚ!ɫ^ɦ!ɞɢɡɚʁɧ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ!ɤɨʁɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɢɥɢ!ɩɨɬɟɡɢ!ɦɨɝɭ!
ɞɚ!ɫɟ!ɫɩɪɨɜɟɞɭ"!ɚɥɢ!ɬɨ!ɧɟ!ɡɧɚɱɢ!ɧɭɠɧɨ!ɞɚ!ɭ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɞɜɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɞɢɡɚʁɧɚ!ɧɟ!
ɦɨɠɟ!ɞɨʄɢ!ɞɨ!ɢɫɬɢɯ!ɢɫɯɨɞɚ2

*%! I4NN853"!O8KK45!L5>!ZL996//"!AG5/98>=Y/485)!M.6!G5/695L/485LJ!O4jj=3485!8j!F4K,
69LJ43N#"%-+2
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ɫɢʁɭ!ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ!ɧɚ!ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢɦ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ!ɫɟɪɢʁɚɦɚ!;088J6>!/4N6,369463!
96:9633485<!ɒɧɚʁɞɟɪ"!Ɏɢɧɤ! ɢ! Ɍɟɧɛɭɤɟɧ*-! ɩɨɤɚɡɭʁɭ! ɞɚ! ɟɮɟɤɬɢ! ɩɚɪɬɢʁɫɤɟ!
ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ"!ɛɪɨʁɚ!ɜɟɬɨ!ɢɝɪɚɱɚ*U!ɢ!ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ!ɝɪɭɩɚ!ɧɢɫɭ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!
ɡɧɚɱɚʁɧɢ!ɤɚɨ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ!ɤɨʁɟ!ɭɬɢɱɭ!ɧɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ!
ɫɟɤɬɨɪɚ! ;ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ"! ɚɜɢɨɤɨɦɩɚɧɢʁɟ"! ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɚ! ɟɧɟɪɝɢʁɚ<$(2! Ɂɚ!
ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɨɜɢɯ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ"!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɬɪɠɢɲɬɚ!ɤɚɩɢ,
ɬɚɥɚ!ʁɟ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ!ɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɤʂɭɱɧɭ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɭ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɭ!
ɤɨʁɚ!ɞɨɜɨɞɢ!ɞɨ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ2!ɉɨɝɥɟɞɚʁɦɨ!ɫɥɟɞɟʄɭ!ɬɚɛɟɥɭ)

ȼɚɪɢʁɚɛɥɚ H1IJDDD ȿ1ɈJDDD Ⱥ1ɈJDDD

FiZ
(2U%kkk!;(2(*< (2UUkkk!;(2('< (2U%kkk!;(2($<

HdI (2(+!;(2$*< (2$+k!;(2*'< (2+(!;(2$+<
dEFCEW *2*!;P2*< '2(*!;*2U%< ,P2++!;B2+U<
ZEHfGZbM ,(2((U!;(2('< ,(2((%!;(2('< ,(2('!;(2('<
EdDWMI ,(2PUkk!;(2*%< ,(2$-kk!;(2'+< ,(2PPkk!;(2$$<
MfiOD (2('!;(2(*< ,(2('!;(2(*< (2('!;(2('<

hEfOGZOd ,(2B$!;(2B$< (2'U!;(2$B< ,(2$-!;(2B+<
f* (2U$ (2U% (2U*
W B*U B*U B*U

ɇɚɩɨɦɟɧɚ)!Ɂɚɜɢɫɧɟ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ!>6CGVUUUB!ȿCɈVUUUB!ȺCɈVUUU?!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɝɨɞɢɲʃɢ!
ɭɞɟɨ!ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ!ɭ! >ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ?!ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɨɜɚɧɨɦ!ɫɟɤɬɨɪɭc!ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɟ!
ɝɪɟɲɤɟ!ɫɭ!ɭ!ɡɚɝɪɚɞɚɦɚ_!d9e_L_dd9e_Uf_ddd9e_UL

Ɍɚɛɟɥɚ"C!!Ʉɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɢ!ɪɟɝɪɟɫɢʁɟ!ɫɚ!ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢɦ!ɩɨɞɚɰɢɦɚ!>Ɂɚɜɢɫɧɟ!ɜɚ\
ɪɢʁɚɛɥɟ=!6CGVUUU!g!ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟB!ȿCɈVUUUgɫɟɤɬɨɪ!ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ!ɟɧɟɪɝɢʁɟB!
ȺCɈVUUUgȺɜɢɨ!ɫɟɤɬɨɪ_!ɇɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ=h@Cgɛɪɨʁ!ɜɟɬɨ!ɢɝɪɚɱɚc!@GDFGR=!
ɩɨɥɢɬɢɱɤɚ!ɨɪɝɚɧɢɱɟʃɚc!:GhA5:#6=!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɜɥɚɞɚ!ɞɟɫɧɢɱɚɪɫɤɚ!ɢɥɢ!ɧɟ!>ɛɢɧɚɪ\
ɧɚ?c!G@OR6Cgɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ!ɡɚ!ɫɥɨɛɨɞɚɧ!ɩɪɨɬɨɤ!ɤɚɩɢɬɚɥɚc!6AYSOgɫɩɨʂɧɚ!

ɬɪɝɨɜɢɧɚc!NGAS5:S@gɫɬɪɚɧɟ!ɞɢɪɟɤɬɧɟ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ?WL

*-! H8JR69! IY.564>69"! I4N85! h45R! L5>!QL9Y! M65KlYR65"! #a=c45:! E=/! /.6! I/L/6"#!
F(39$1$+*0-!@('*+*/$'!C+8.*-%!$-,P!;*((+<)!%(B,%*%2

*U! Z689:6!M36K6J43"!h-+(!9'$4-1%=!7(K!9('*+*/$'!*,%+*+8+*(,%!K(1E!;W61!g89R)!f=336JJ!
IL:6!h8=5>L/485"!*((*<2

$(! ɉɪɟɞɦɟɬ!ɫɬɭɞɢʁɟ!ʁɟ!*P!EDCO!ɡɟɦɚʂɚ2
$'! IY.564>69"!h45R!L5>!M65KlYR65"!#a=c45:!E=/!/.6!I/L/6#"!%'-2
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Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ!ɪɟɝɪɟɫɢʁɟ!ɜɨɞɟ!ɞɨ!ɫɥɟɞɟʄɢɯ!ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ2!
ɉɪɜɨ"!ɭɬɢɰɚʁ!ɩɚɪɬɢʁɫɤɟ!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ!ɧɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ2!ȼɚɪɢʁɚɛ,
ɥɚ!ZEHfGZbM"!ɤɨʁɚ!ɨɡɧɚɱɚɜɚ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɜɥɚɫɬ!ɥɟɜɢɱɚɪɫɤɨ!ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɚ!ɢɥɢ!
ɧɟ"!ɧɢʁɟ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ"!ɚ!ɭɡ!ɬɨ!ɢ!ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ!ʁɟ!ɦɢɧɨɪɚɧ!;,(2((U<2!
Ɍɚɤɨɻɟ"!ɧɢ!ɜɟɬɨ!ɢɝɪɚɱɢ!;HdI<!ɧɢɫɭ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɚ2!Ɉɧɚ!ʁɟ!ʁɟɞɢɧɨ!
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ!ɭ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɫɟɤɬɨɪɚ!ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ!ɟɧɟɪɝɢʁɟ"!ɚɥɢ!ɬɨ!ʁɟ!ɧɟ,
ɞɨɜɨʂɧɨ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɨɛʁɚɫɧɢɨ!ɝɟɧɟɪɚɥɧɢ!ɬɪɟɧɞ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ2!Ʉɨɧɚɱɧɨ"!ɧɢ!
ɬɪɟʄɚ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɚ!ɢɡ!ɝɪɭɩɟ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!_!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɩɪɟɩɪɟɤɟ!
;dEFCEW<!_!ɧɢʁɟ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ2!Ɉɬɭɞɚ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!ɨɛʁɚɫɧɢ,
ɬɢ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɭ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚɦɚ!ɲɢɪɨɦ!*P!ɡɟɦɚʂɚ!ɤɨʁɟ!ɚɭɬɨɪɢ!ɨɛɪɚɻɭʁɭ2

ɇɚ! ɞɪɭɝɨʁ! ɫɬɪɚɧɢ"! ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ! ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ! ɡɚ! ɬɨɤɨɜɟ! ɤɚɩɢɬɚɥɚ!
;EdDWMI<! ʁɟɫɬɟ! ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ! ɡɧɚɱɚʁɧɚ"!ɲɬɨ!ɩɨɬɜɪɻɭʁɟ! ɬɟɨɪɢʁɭ! ɝɥɨɛɚɥɢ,
ɡɚɰɢʁɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɞɪɭɝɟ!ɞɜɟ! ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ!ɤɨʁɟ! ɫɟ!ɨɞɧɨɫɟ!ɧɚ! ɟɤɫɬɟɪɧɟ!ɮɚɤ,
ɬɨɪɟ!ɧɢɫɭ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɟ)!ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!
ɱɢɫɬɚ! ɬɪɝɨɜɢɧɚ! ;MfiOD<! ɢ! ɩɪɢɥɢɜ! ɫɬɪɚɧɢɯ! ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ! ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ!
;hEfOGZOd<2! Ɉɬɜɨɪɟɧɨɫɬ! ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ! ɡɚ! ɬɨɤɨɜɟ! ɤɚɩɢɬɚɥɚ! ʁɟ! ɜɚɪɢʁɚɛɥɚ!
ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɥɚ!ɩɭɬɟɦ!ɚɧɚɥɢɡɟ!ɫɜɢɯ!ɡɚɤɨɧɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɬɢɱɭ!ɨɜɨɝ!
ɞɨɦɟɧɚ)!ɬɚɤɨ!ɫɭ!ɤɪɟɢɪɚɧɢ!ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ!ɡɚ!ɩɪɟɩɪɟɤɟ!ɬɨɤɨɜɢɦɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ2$*!
ɉɪɟɞɡɧɚɤ!ɭ!ɪɟɝɪɟɫɢʁɢ!ɤɨɞ!ɨɜɟ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ!ʁɟ!ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɡɚɜɢɫɧɚ!
ɜɚɪɢʁɚɛɥɚ!ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ!ɤɚɨ!ɫɬɟɩɟɧ!ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɜɥɚɧɢɲɬɜɚe!ɞɚɤɥɟ"!ɫɚ!ɩɨɪɚɫ,
ɬɨɦ!ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬɢ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ! ɡɚ!ɬɨɤɨɜɟ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ! ɡɚ! ʁɟɞɧɭ! ʁɟɞɢɧɢɰɭ"!ɭɞɟɨ!
ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ!ɭ!ɫɟɤɨɬɪɭ!ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚʁɚ!ɨɩɚɞɚ!ɡɚ!(2PU!ʁɟɞɢɧɢɰɚ"!ɭ!
ɨɛɥɚɫɬɢ!ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ!ɟɧɟɪɝɢʁɟ!ɡɚ!(2$$"!ɞɨɤ!ɭ!ɚɜɢɨɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ!ɨɩɚɞɚ!ɡɚ!(2PP!
ʁɟɞɢɧɢɰɚ!;/-+-1*%!9$1*)8%<2!

Ɉɜɢɦ!ʁɟ!ɩɨɬɜɪɻɟɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɧɟɝɢɪɚ!ɭɬɢɰɚʁ!
ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɪɟɝɪɟɫɢʁɟ!ɫɚ!ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢɦ!ɩɨɞɚɰɢɦɚ!
;9(('-.!.$+$<!ɦɨɠɟ!ɧɚɜɟɫɬɢ!ɧɚ!ɩɨɝɪɟɲɧɟ!ɡɚɤʂɭɱɤɟ!ɚɤɨ!ɫɟ!ɧɟ!ɭɪɚɞɢ!ɢ!ɞɨ,
ɞɚɬɧɚ!ɚɧɚɥɢɡɚ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ!ɫɟɪɢʁɚ2!Ʉɚɞɚ!ɫɟ!ɬɚɤɜɚ!ɬɟɯɧɢɤɚ!ɩɪɢɦɟɧɢ!ɧɚ!ɢɫ,
ɩɢɬɢɜɚʃɟ!ɭɬɢɰɚʁɚ!ɩɚɪɬɢʁɫɤɟ!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ!ɧɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!ɞɚɬɢɯ!ɫɟɤɬɨɪɚ"!
ɞɨɛɢʁɚʁɭ!ɫɟ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɤɨʁɢ!ɨɞɫɬɭɩɚʁɭ!ɨɞ!ɝɨɪʃɢɯ!ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ!ɨ!ɢɪɟɥɟɜɚɧɬ,
ɧɨɫɬɢ!ɫɜɢɯ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ)

$*! O65543!d2!m=455!L5>!CJL9L!G5YJL5"!AM.6!E94:453!8j!h45L5Y4LJ!E065633)!i!I/=>c!8j!
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ZEHfGZbM!f*
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Ɍɚɛɟɥɚ"G!!ɍɬɢɰɚʁ!ɢɞɟɨɥɨɲɤɟ!ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɟ!ɜɥɚɫɬɢ!ɧɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ!
ɬɪɢ!ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ!ɫɟɤɬɨɪɚ!>ɚɧɚɥɢɡɚ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ!ɫɟɪɢʁɚWW?

Ɉɛɪɚɬɢɦɨ!ɩɚɠʃɭ!ɧɚ!ɩɟɪɢɨɞ! ɨɞ! ɫɪɟɞɢɧɟ!ɞɨ! ɤɪɚʁɚ! -(,ɢɯ2!ɍɬɢɰɚʁ!
ɩɚɪɬɢʁɫɤɟ!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɟ!ʁɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ɡɧɚɱɚʁɚɧ"!ɞɚ!ɛɢ!ɧɚɤɨɧ!ʃɟɝɚ!ɩɨɫ,
ɬɚɨ!ɢɪɟɥɟɜɚɧɬɚɧ2!ɇɚ!ɲɬɚ!ɭɤɚɡɭʁɭ!ɨɜɢ!ɧɚɥɚɡɢ`!ɇɚ!ɬɨ!ɞɚ! ʁɟ!ɡɚ!ɩɪɜɢ!ɬɚɥɚɫ!
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ!ɤʂɭɱɧɚ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɚ!ɛɢɥɚ!ɢɞɟɨɥɨɲɤɚ!ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɚ!ɩɚɪɬɢʁɚ!
ɧɚ!ɜɥɚɫɬɢ)!ɞɟɫɧɢɱɚɪɫɤɟ!ɜɥɚɞɟ!ɫɭ!ɫɟ!ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɟ!ɡɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ"!ɚ!ɥɟ,
ɜɢɱɚɪɫɤɟ!ɫɭ!ɨɫɬɚɥɟ!ɞɨɫɥɟɞɧɟ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɨɫɬɭɥɚɬɢɦɚ!ɢ!ɡɚɞɪɠɚɥɟ!ɜɢɫɨɤ!ɧɢɜɨ!
ɞɪɠɚɜɧɨɝ! ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ2! ɍ! ɨɜɨɦ! ɩɟɪɢɨɞɭ"! ɞɚɤɥɟ"! ɩɚɪɬɢʁɟ! ɡɧɚɱɟ! ;9$1+*-%!
3$++-1<2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɧɚɤɨɧ!ɨɜɨɝ!ɩɪɜɨɝ!ɬɚɥɚɫɚ!ɢ!ɥɟɜɢɱɚɪɫɤɟ!ɫɬɪɚɧɤɟ!ɦɟʃɚʁɭ!
ɩɪɚɤɫɭ!ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɚ!ɫɬɚɬɭɫɚ!ɤɜɨ!ɢ!ɩɪɢɤʂɭɱɭʁɭ!ɫɟ!ɬɪɟɧɞɭ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ2!
Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɪɚɫɬɭʄɢ!ɩɪɢɬɢɫɰɢ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɭɦɚʃɢɥɢ!ɫɭ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɡɚ!
ɦɚɧɟɜɚɪ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɜɥɚɞɚ!ɞɨ!ɬɟ!ɦɟɪɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɚɪɬɢʁɫɤɚ!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɚ!ɩɪɟɫɬɚɥɚ!ɞɚ!
ɢɝɪɚ!ɛɢɬɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɭ!U(,ɢɦ2!ɋɚ!ɩɨɜɟʄɚɧɨɦ!ɨɬɜɨɪɟɧɨɲʄɭ!ɩɪɢɜɪɟɞɚ!ɞɨɲɥɨ!ʁɟ!
ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɚ!ɤɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɢɦ!ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ!ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ2

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ!ɫɚ!ɩɪɨɰɟɫɨɦ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ"!ɭɜɨɞɢ!ɫɟ!ɢ!ɧɨɜɢ!ɜɢɞ!ɭɩ,
ɪɚɜʂɚʃɚ! _! ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɚ2!ɉɪɟɦɚ!Ɇɚʁɨɧɟɭ"$B! ɬɚ! ɩɪɨɦɟɧɚ! ɫɟ!ɦɨɠɟ! ɨɩɢɫɚɬɢ!
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ɢɡɪɚɡɨɦ)! AɈɞ!ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ!ɞɨ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ#2!ɇɚɢɦɟ"!ɞɪɠɚɜɚ!ɜɢɲɟ!
ɧɢʁɟ!ɜɥɚɫɧɢɤ"!ɚɥɢ!ɞɨɛɢʁɚ!ɧɨɜɭ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ)!ɞɚ!ɤɪɟɢɪɚ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɤɨʁɚ!ɨɞɪɟɻɭʁɭ!
ɧɚɱɢɧ!ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ!ɭ!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ! ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ2!ɉɪɢɦɟɪɚ!ɪɚɞɢ"!ɤɨ!ɢ!
ɩɨɞ!ɤɨʁɢɦ!ɭɫɥɨɜɢɦɚ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɭɻɟ!ɧɚ!ɬɪɠɢɲɬɟ"!ɤɚɤɜɟ!ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ!ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ!
ɦɨɪɚʁɭ!ɢɫɩɭʃɚɜɚɬɢ"!ɤɨʁɚ!ɫɭ!ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɭ!ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ"!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ!
ɩɪɚʄɟʃɚ!ɢ!ɭɜɨɻɟʃɚ!ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ!ɢ!ɬɨɦɟ!ɫɥ2!ɇɨɜɚ!ɭɥɨɝɚ"!ɤɚɨ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɚ"!ɡɚ,
ɯɬɟɜɚ!ɞɚɥɟɤɨ!ɦɚʃɟ!ɪɟɫɭɪɫɚ"!ɚ!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɡɚɞɪɠɢ!
ɦɨʄ2!Ⱦɪɠɚɜɚ!ɫɚɞɚ!ɤɪɟɢɪɚ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢ!ɨɤɜɢɪ!ɤɨʁɢɦ!ɫɟ!ɨɫɧɢɜɚʁɭ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ!
ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɚ!ɬɟɥɚ!ɢ!ɭɪɟɻɭʁɟ!ʃɢɯɨɜ!ɪɚɞ2

ɉɪɢɪɨɞɧɨ"!ɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ)!ɞɚ!ɥɢ!ɫɟ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɚ!ɨɞɜɢʁɚ!ɩɨ!ɢɫ,
ɬɨɦ!ɢɥɢ!ɫɥɢɱɧɨɦ!ɦɨɞɟɥɭ!ɲɢɪɨɦ!ɫɜɟɬɚ`!Ɇɟʃɚ!ɥɢ!ɨɧɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ!ɨɞɧɨɫ!
ɢɡɦɟɻɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢ!ɬɪɠɢɲɧɢɯ!ɚɤɬɟɪɚ!ɧɚ!ɢɫɬɢ!ɧɚɱɢɧ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɡɟɦʂɚɦɚ"!ɤɚɨ!
ɲɬɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɫɥɭɱɚʁ!ɫɚ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɨɦ`!Ɍɨ!ɫɟ"!ɨɜɚʁ!ɩɭɬ"!ɢɩɚɤ!ɧɢʁɟ!ɞɟɫɢɥɨ2!Ⱦɚ!
ɛɢɯ!ɨɛʁɚɫɧɢɨ!ɡɚɲɬɨ"!ɪɟɮɟɪɢɲɟɦ!ɧɚ!ɞɜɟ!ɫɬɭɞɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɩɨɤɚɡɭʁɭ!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɪɟɝɭ,
ɥɚɰɢʁɚ!ɨɞɜɢʁɚ!ɩɨ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɦɨɞɟɥɢɦɚ)!ɪɚɞ!Ɇɭɪɢʂɨɜɟ$+!ɨ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɢ!
ɢ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɢ!ɬɪɢ!ɫɟɤɬɨɪɚ!ɭ!ɬɪɢ!ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɱɤɟ!ɡɟɦʂɟ"!ɤɚɨ!ɢ!Ɏɨɝɟɥɨɜɭ!
ɚɧɚɥɢɡɭ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ!ɩɟɬ!ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ!ɝɪɚɧɚ!ɭ!ɩɟɬ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ!ɡɟɦɚʂɚ!;ɋȺȾ"!
Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ"!ɂɬɚɥɢʁɚ"!ɇɟɦɚɱɤɚ!ɢ!ȳɚɩɚɧ<2

ɇɚ! ɩɪɢɦɟɪɭ! ɬɪɢ! ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɱɤɟ! ɡɟɦʂɟ! _! ɑɢɥɟɚ"!Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɟ! ɢ!
Ɇɟɤɫɢɤɚ"!Ɇɭɪɢʂɨ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ"!ɭɩɪɤɨɫ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɢ!ɩɨ!ɩɢɬɚʃɭ!ɨɞɥɭ,
ɤɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɪɢɫɬɭɩɢ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɢ!ɢ!ɞɚʂɨʁ!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɢ"!ɩɪɚɬɟʄɚ!ɩɪɚɤ,
ɫɚ!ɛɟɥɟɠɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɟ!ɪɚɡɥɢɤɟ2!Ɉɧɟ!ɫɟ!ɬɢɱɭ!ɞɜɚ!ɚɫɩɟɤɬɚ)!ɭɫɥɨɜɚ!ɩɪɨɞɚɜɚʃɚ!
ɤɨɦɩɚɧɢʁɚ!ɢ!ɢɡɛɨɪɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ2!ɉɪɜɢ"!ɭɫɥɨɜɢ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ"!ɨɞɧɨɫɟ!ɫɟ!
ɧɚ!ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ!ɞɨɛɢɬɧɢɤɟe!ɞɪɭɝɢ"!ɢɡɛɨɪ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ"!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢʁɢ!ʁɟ!ɡɚ!
ɧɚɲɭ!ɬɟɦɭ!ʁɟɪ!ɨɧ!ɨɞɪɟɻɭʁɟ!ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ!ɩɪɢɜɪɟɞɟ!ɢ!ɨɞɧɨɫɟ!
ɦɟɻɭ!ɚɤɬɟɪɢɦɚ2!ɍɤɪɚɬɤɨ"!Ɇɭɪɢʂɨ!ʁɟ!ɩɨɤɚɡɚɥɚ!ɞɚ!ɢ!ʁɟɞɚɧ!ɢ!ɞɪɭɝɢ!ɚɫɩɟɤɬ!
ɡɚɜɢɫɟ!ɨɞ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ!ɢ!ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɪɠɚɜɧɢɤɚ"!ɲɬɨ!
ɭɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɨ!ɤɨɧɜɟɪɟɝɢʁɢ"!ɤɨʁɚ!ɬɜɪɞɢ!ɞɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɩɪɢɬɢɫɰɢ!
ɧɚɞʁɚɱɚɜɚʁɭ!ɞɨɦɚʄɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɢ!ɱɢɧɟ!ɢɯ!ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ!ɭ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥ,
ɧɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ"!ɬɪɟɛɚ!ɭɡɟɬɢ!ɫɚ!ɪɟɡɟɪɜɨɦ2

ɒɬɨ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɞɢɡɚʁɧɚ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢɯ!ɬɟɥɚ"!ɨɧ! ʁɟ!
ɦɟɪɟɧ!ɩɪɟɦɚ!ɫɥɟɞɟʄɢɦ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ)!ɚ<!ɧɢɜɨ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ!Aɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡ,
ɦɚ#!;ɢɦɚ!ɥɢ!ɢɥɢ!ɧɟɦɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɩɪɢɥɢɜɚ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ!ɧɚɤɨɧ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚ,
ɰɢʁɟ!ɞɚɬɨɝ!ɫɟɤɬɨɪɚ<e!ɛ<!ɢɡɛɨɪ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɚ!;ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ!ɫɟɤɬɨɪɫ,
ɤɟ!ɚɝɟɧɰɢʁɟ"!ɢɥɢ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɨɞɫɭɫɬɜɨ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢɯ!ɬɟɥɚ!ɭɡ!ɞɢɪɟɤɬɚɧ!ɧɚɞɡɨɪ!
ɞɪɠɚɜɟ<2!Ⱦɨɤ! ɫɟ!ɑɢɥɟ!ɨɩɪɟɞɟɥɢɨ! ɡɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɞɢɡɚʁɧ! ɫɚ!ɧɢɫɤɢɦ!
ɧɢɜɨɨɦ! ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ! ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ! ɢ! ɨɞɫɭɫɬɜɨɦ! ɪɟɝɭɥɚɬɨɪɧɢɯ! ɚɝɟɧɰɢʁɚ"!
Ɇɟɤɫɢɤɨ!ɫɟ!ɨɞɥɭɱɢɨ!ɡɚ!ɫɭɩɪɨɬɚɧ!ɢɡɛɨɪ!_!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɦ"!ɩɥɭɫ!
ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɢɡɚɦ!ɤɪɨɡ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ2!Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɚ!ʁɟ!Aɧɚ!ɩɨɥɚ!ɩɭɬɚ#)!ɭɦɟɪɟɧɢ!
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɦ!ɢ!ɜɢɫɨɤ!ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɨɧɢɡɚɦ2!ɍɡɪɨɤ!ɨɜɢɦ!ɪɚɡɥɢ,
$+! QL94L! H4Y/894L! Q=94JJ8"! #d8J4/4YLJ! a4L3! 45! d8J4Yc! C85?69:65Y6)! d94?L/47L/485!
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ɤɚɦɚ!ɫɭ"!ɤɚɤɨ!Ɇɭɪɢʂɨ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ"!ɢɞɟɨɥɨɲɤɟ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɦɟɻɭ!ɜɥɚɞɚɦɚ2!Ⱦɚɤɥɟ"!
ɭɩɪɤɨɫ!ɧɟɦɢɧɨɜɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɩɪɨɜɟɞɟ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɡɟɦʂɚɦɚ"!ɞɨɦɚʄɟ!
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!;ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ!ɢɞɟɨɥɨɲɤɚ!ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɚ!ɩɚɪɬɢʁɚ!ɧɚ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɚɥɢ!
ɞɨɧɟɤɥɟ!ɢ!ɫɨɰɢɨɟɤɨɧɨɦɫɤɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ<!ɫɭ!ɢɩɚɤ!ɭɬɢɰɚɥɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚ,
ɰɢɨɧɚ!ɪɟɲɟʃɚ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ"!ɲɬɨ!ɜɨɞɢ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɩɭɬɚʃɟ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɧɚ!ɫɪɟɞʃɢ!ɢ!
ɞɭɠɢ!ɪɨɤ2

Ɏɨɝɟɥ$P!ɬɚɤɨɻɟ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ɩɪɨɰɟɫɢ!ɧɚɤɨɧ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!
ɤɪɟɧɭ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɫɦɟɪɨɜɢɦɚ2!Ʉɪɨɡ!ɫɜɨʁɭ!ɫɬɭɞɢʁɭ!ɩɟɬ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ!ɡɟɦɚʂɚ!
;ɋȺȾ"!ȼɟɥɢɤɚ!Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ"!ɇɟɦɚɱɤɚ"!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɢ!ȳɚɩɚɧ<"!Ɏɨɝɟɥ!ɨɬɤɪɢɜɚ!
ɞɜɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɨɛɪɚɫɰɚ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ)!ɋȺȾ!ɢ!Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ!ɫɭ!ɫɟ!ɨɞɥɭɱɢɥɟ!ɡɚ!
Aɩɪɨɥɢɛɟɪɚɥɧɭ#!ɜɚɪɢʁɚɧɬɭ"!ɝɞɟ!ɫɟ!ɨɬɜɚɪɚʁɭ!ɧɨɜɟ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɡɚ!ɬɪɠɢɲɬɚ"!
ɞɨɤ!ɫɭ!ɨɫɬɚɥɟ!ɬɪɢ!ɡɟɦʂɟ!ɤɪɟɧɭɥɟ!ɩɭɬɟɦ! Aɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ!ɨʁɚɱɚɜɚʃɚ#!ɞɪɠɚ,
ɜɟ!;3/9L/6:4Y!9645j89Y6N65/<"!ɝɞɟ!ɪɟɝɭɥɚɬɨɪ!ɡɚɞɪɠɚɜɚ!ɛɢɬɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɬɚɤɨ!ɲɬɨ!
ɨɫɬɚɜʂɚ!ɞɚɥɟɤɨ!ɦɚʃɟ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɡɚ!ɫɩɨɧɬɚɧɟ!ɬɪɠɢɲɧɟ!ɩɪɨɰɟɫɟ"!ɚ!ɞɟɦɨɧɫ,
ɬɪɢɪɚ!ɜɟɥɢɤɭ! ɚɪɛɢɬɪɚɪɧɨɫɬ!ɩɪɢɥɢɤɨɦ!ɨɞɪɟɻɢɜɚʃɚ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ2!
Ɍɚɤɨɻɟ"! ɩɨɫɬɨʁɢ! ɜɚɪɢʁɚɰɢʁɚ! ɢ! ɭ! ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ)! ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ"! ɦɟɞɢʁɢ!
ɢ!ɮɢɧɚɧɫɢʁɟ!ɩɪɨɲɥɢ! ɫɭ!ɤɪɨɡ!ɜɟʄɭ!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɭ"!ɞɨɤ! ɫɭ! ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ!ɢ!
ɟɧɟɪɝɟɬɫɤɢ!ɫɟɤɬɨɪ!ɨɫɬɚɥɢ!ɩɨɞ!ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ!ɞɪɠɚɜɟ2!Ʉɚɨ!Aɲɚɦɩɢɨɧ#!ɦɨɞɟɥɚ!
Aɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ!ɩɨʁɚɱɚɜɚʃɚ#!ɮɢɝɭɪɢɪɚ! ȳɚɩɚɧ"!ɱɢʁɚ!ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ! ɫɭ!ɩɭɬɟɦ!
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɦɟɪɚ!ɡɚɞɪɠɚɥL!ɜɟɥɢɤɭ!ɦɨʄ!ɭ!ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ!ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ2

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"K=!Ɇɨɞɟɥɢ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ!ɭ!ɩɟɬ!ɡɟɦɚʂɚB!ɩɨ!ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ!>ɛɟɥɢ!ɤɪɭɝɨɜɢ!g!
ɦɨɞɟɥ!]ɩɪɨɤɨɦɩɟɬɢɬɢɜɧɨɝ!ɪɚɡɞɜɚʁɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢ!ɬɪɠɢɲɬɚ^c!ɬɚɦɧɢ!ɤɪɭɝɨɜɢ!
g!ɦɨɞɟɥ!]ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ!ɨʁɚɱɚɜɚʃɚ^!ɞɪɠɚɜɟc!ɫɢɜɢ!ɤɪɭɝɨɜɢ!g!ɦɟɲɨɜɢɬɢ!ɦɨɞɟ,
ɥɢ<2!ȼɟɥɢɱɢɧɚ!ɤɪɭɝɨɜɚ!ɨɡɧɚɱɚɜɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɧɢ!ɨɛɢɦ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɧɚɤɨɧ!ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ!

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ_$%

Ɉɜɢ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɞɨɤɚɡɭʁɭ!ɞɚ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ!ɡɟɦʂɟ!ɧɟ!ɪɟɚɝɭʁɭ!ɫɥɢɱɧɨ!ɧɚ!ɢɫɬɟ!
ɫɩɨʂɧɟ!ɩɪɢɬɢɫɤɟ"!ɲɬɨ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚ!ɬɟɡɭ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ2!ɍɩɪɤɨɫ!ɩɪɨɰɟɫɭ!ɩɪɢ,
ɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ!ɭ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɫɜɢ!ɫɬɭɩɢɥɢ"!ɪɟɝɭɥɚɰɢɨɧɢ!ɩɭɬɟɜɢ!ɫɟ!ɡɧɚɱɚʁɧɨ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ!
$P! I/6?65!H8:6J"!N1--1!P$1E-+%B!P(1-!A8'-%!;G/.LYL)!C8956JJ!V54?6934/c!d9633"!'UUP<2
$%! !GK4>2"!*+U2
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ɦɟɻɭ!ɞɪɠɚɜɚɦɚ2!Ɍɨ"!ɞɚʂɟ"!ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ!ɭɬɢɱɟ!ɧɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɟɤɨɧɨɦ,
ɫɤɢɯ!ɦɨɞɟɥɚ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɞɨɦɚʄɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɫɭ!ɡɚɞɪɠɚɥɟ!
ɡɧɚɱɚʁ"!ɩɚ!ɬɟɡɭ!ɞɚ!ɫɧɚɠɧɢ!Aɧɚɥɟɬ#!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ!ɱɢɧɢ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧ,
ɬɧɟ!ɝɨɬɨɜɨ!ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ!_!ɬɪɟɛɚ!ɨɞɛɚɰɢɬɢ!ɭ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ2!

! Ⱦɪɠɚɜɚ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɢ!ɩɨɪɟɡɢ

ȳɨɲ!ʁɟɞɧɨ!ɨɱɟɤɢɜɚʃɟ!Aɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɨɧɢɫɬɚ#!ʁɟ!ɞɚ!ʄɟ!ɞɨʄɢ!ɞɨ!ɨɩɚ,
ɞɚʃɚ!ɩɨɪɟɡɚ!ɢ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!ɉɚɞ!ɩɨɪɟɡɚ!ʁɟ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɬɟɠʃɟ!ɜɥɚɞɚ!
ɞɚ!ɩɪɢɜɭɤɭ!ɫɬɪɚɧɟ!ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ!ɭ!ɭɫɥɨɜɢɦɚ!ɩɨɜɟʄɚɧɟ!ɦɨɛɢɥɧɨɫɬɢ!ɤɚɩɢɬɚ,
ɥɚ!ɧɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɦ!ɬɪɠɢɲɬɭ"!ɲɬɨ!ɜɨɞɢ!ɭ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɭ!Aɬɪɤɭ!ɤɚ!ɞɧɭ#!;9LY6!
/8!/.6!K8//8N<2!Ʉɪɚʁʃɢ!ɪɟɡɭɥɬɚɬ!ʁɟ!ɞɚ!ɫɜɢ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɬɚɤɦɢɱɟ!ɡɚ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ!
ɫɜɨɞɟ!ɩɨɪɟɡɟ!ɧɚ!ɜɪɥɨ!ɧɢɡɚɤ!ɧɢɜɨ"!ɡɛɨɝ!ɬɟɠʃɟ!ɞɚ!ɢɯ!ɭɱɢɧɟ!ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢɦ!
ɡɚ!ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ2!Ɍɚɤɨɻɟ"!ɢ!ɫɦɚʃɟʃɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɛɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɭ!
ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ɩɚɞɨɦ!ɩɨɪɟɡɚ"!ʁɟɪ!ɫɟ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ!ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʁɭ!ɭɩɪɚɜɨ!
ɢɡ!ɬɢɯ!ɩɪɢɯɨɞɚ"!ɩɚ!ɛɢ"!ɫɯɨɞɧɨ!ɨɜɨʁ!ɥɨɝɢɰɢ"!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!
ɫɟ!ɫɦɚʃɟ!ɤɚɤɨ!ɧɚɩɪɟɞɭʁɭ!ɥɢɛɟɪɚɥɧɟ!ɪɟɮɨɪɦɟ2

ɒɬɨ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ"!ɩɨɝɥɟɞɚʁɦɨ!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɤɪɟɬɚɨ!ɨɞɧɨɫ!
ɭɤɭɩɧɢɯ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɞɚɜɚʃɚ!ɢ!ɛɪɭɬɨ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ!;ZOd<!ɫɥɟ,
ɞɟʄɢɯ!ɩɟɬ!ɡɟɦɚʂɚ!_!Ⱥɭɫɬɪɚɥɢʁɟ"!Ȼɪɢɬɚɧɢʁɟ"!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ"!ȳɭɠɧɟ!Ʉɨɪɟʁɟ!ɢ!
ɋȺȾ"!ɨɞ!'U-(2!ɞɨ!*((%2!ɋɥɟɞɟʄɢ!ɝɪɚɮɢɤɨɧ!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɢ!ɩɪɨɫɟɱɧɭ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!
ɨɜɨɝ!ɨɞɧɨɫɚ!ɭ!EDCO!ɡɟɦʂɚɦɚ!;ɡɛɢɪɧɨ<2

"""Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"L=!ɋɨɰɢʁɚɥɧɢ!ɢɡɞɚɰɢ!ɭ!ɩɟɬ!GOFS!ɡɟɦɚʂɚ!>ȺɭɫɬɪɚɥɢʁɚB!ȳɭɧɚ!
ɄɨɪɟʁɚB!ȼɟɥɢɤɚ!ȻɪɢɬɚɧɢʁɚB!ɋȺȾB!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ?B!ɩɥɭɫ!ɩɪɨɫɟɤ!ɡɚ!ɱɢɬɚɜ!GOFS_!
Ɂɚ!ɩɟɪɢɨɞ!Lj[U\MUUV!ɞɚɬɢ!ɫɭ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢ!ɩɨɞɚɰɢB!ɞɨɤ!ɫɭ!ɡɚ!MU[\MULM!ɞɚɬɟ!
ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɪɚɻɟɧɟ!ɭ!ɬɪɟɧɭɬɤɭ!ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɚ!ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɟW[
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Ƚɨɪʃɢ!ɝɪɚɮɢɤɨɧ!ɧɟ!ɧɚɝɨɜɟɲɬɚɜɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɢ!ɬɚɥɚɫ!ɞɨɜɟɨ!
ɞɨ!ɫɦɚʃɟʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!ɋɥɢɱɧɨ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɢ!ɢɡ!ɬɚɛɟɥɟ!
ɤɨʁɚ!ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ!ɩɪɨɰɟɧɚɬ!ɭɤɭɩɧɢɯ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɞɚɜɚʃɚ!ɭ!'+!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ!ɡɟ,
ɦɚʂɚ"!ɨɞ!'UP(2!ɞɨ!'UU+2

ɍɤɭɩɧɢ!ɢɡɞɚɰɢ ''2P *'2P 2B-!;B2'< *B2B 2*+!;'2*<

Ɉɞɪɠɚɜɚʃɟ!ɩɪɢɯɨɞɚ
Ⱦɢɪɟɤɬɧɚ!ɩɥɚʄɚʃɚ -2% 'P2U 2$U!;B2+< '-2B 2'-!;'2'<

ɋɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɩɥɚɬɚ *+2( B(2( 2%'!;*2-< BB2( 2$P!;2U<

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ!ɩɨɬɪɨ,
ɲʃɚ *2- +2- 2'B!;+2(< P2$ 2(B!;2%<

Ɂɞɪ2!ɩɨɬɪɨɲʃɚ!ɤɚɨ!p!
ɭɤɭɩɧɢɯ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!
ɢɡɞɚɬɚɤɚ

PB2+ %P2- 2+-!;'2'< %+2+ ,2'*!;,2'<

ɋɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ!
ɤɨʁɚ!ɧɟ!ɩɨɬɩɚɞɚʁɭ!ɩɨɞ!
ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ

ɂɡɞɚɰɢ!ɡɚ!ɚɤɬɢɜɧɟ!
ɪɚɞɧɢɤɟ!

,,,

,,,

'2$

,,,

,,,

,,,

'2P

'2(

2(*!;2*<

,,,

Ɍɚɛɟɥɚ"K!!ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɢ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɞɪɠɚɜɢ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!>LjkU\Ljkf?_!ɉɨɞɚɰɢ!ɫɟ!
ɨɞɧɨɫɟ!ɧɚ!Lf!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ!ɡɟɦɚʂɚ!>ȺɭɫɬɪɚɥɢʁɚB!ȺɭɫɬɪɢʁɚB!ȻɟɥɝɢʁɚB!ɄɚɧɚɞɚB!ȾɚɧɫɤɚB!
ɎɢɧɫɤɚB!ɎɪɚɧɰɭɫɤɚB!ɇɟɦɚɱɤɚB!ɂɬɚɥɢʁɚB!ȳɚɩɚɧB!ɏɨɥɚɧɞɢʁɚB!ɇɨɪɜɟɲɤɚB!ɒɜɟɞɫɤɚB!
ȼɟɥɢɤɚ!ȻɪɢɬɚɧɢʁɚB!ɋȺȾ?_!ɉɪɨɦɟɧɚ!>ɬɪɟʄɚ!ɢ!ɩɟɬɚ!ɤɨɥɨɧɚ?!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɪɨɫɟɱɧɭ!
ɝɨɞɢɲʃɭ!ɩɪɨɦɟɧɭ!ɦɨɞɭɫɚ!ɭ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ!ɞɚɜɚʃɢɦɚ!>ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ʁɟ!ɚɩɫɨɥɭɬɚɧ!ɢɡɧɨɫ?B!

ɞɨɤ!ʁɟ!ɭ!ɡɚɝɪɚɞɢ!ɧɚɜɟɞɟɧ!ɩɪɨɰɟɧɚɬ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɧɚ!ɝɨɞɢɲʃɟɦ!ɧɢɜɨɭ_$U

Ɉɜɞɟ! ɜɢɞɢɦɨ! ɞɚ! ɩɪɟ! ɩɨɱɟɬɤɚ! ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɟ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"! ɬɨɤɨɦ!
'U+(,ɢɯ!ɢ!'UP(,ɢɯ"!ɜɥɚɞɟ!ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ2!ɑɚɤ!ɢ!ɞɪɠɚɜɟ!ɤɨʁɟ!
ɫɟ!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!Aɡɚɨɫɬɚɥɢɦ#!;'$&&$1.%<!ɭ!ɫɟɝɦɟɧɬɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ"!ɩɪɢ,
ɦɟɪɚ!ɪɚɞɢ!ɋȺȾ"!Ʉɚɧɚɞɚ!ɢ!ȳɚɩɚɧ"!ɬɚɤɨɻɟ!ɭɜɨɞɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɟ!ɜɪɫɬɟ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!
ɞɚɜɚʃɚ2!ɂɡɦɟɻɭ!'UP(,ɢɯ!ɢ!ɩɨɱɟɬɤɚ!-(,ɢɯ!ɩɪɨɫɟɱɚɧ!ɪɚɫɬ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɢɡ,
ɞɚɬɚɤɚ!ɧɚ!ɝɨɞɢɲʃɟɦ!ɧɢɜɨɭ!ɢɡɧɨɫɢɨ!ʁɟ!(2B-p!ZOd,ɚ!;ɬɪɟʄɚ!ɤɨɥɨɧɚ!ɭ!ɬɚ,
ɛɟɥɢ<"!ɚ!ɫɚɦ!ɩɨɪɚɫɬ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɢɡɧɨɫɢ!ɱɚɤ!'(p!;ɨɞ!''2Pp!ZOd,ɚ!
'UP(2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɞɨ!*'2Pp!ZOd,ɚ!'U-(2!ɝɨɞɢɧɟ<2!ɇɚɫ!ɡɚɧɢɦɚ!ɫɥɟɞɟʄɟ)!ɲɬɚ!ɫɟ!
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ɩɨɬɨɦ!ɞɟɫɢɥɨ"!ɧɚɤɨɧ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚɥɚ!ɢ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚ,
ɥɢɡɚɦ!ɩɨɱɟɨ!ɞɚ!ɞɨɦɢɧɢɪɚ`

Ɉɞ!ɤɪɚʁɚ!'U%(,ɢɯ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɭɫɩɨɪɚɜɚʃɚ!ɪɚɫɬɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!
ɋɚ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɭɜɨɞɟ!ɫɟ!ɝɪɚɧɢɰɟ!ɢ!ʁɚɱɚ!ɤɨɧɬɪɨɥɚ!ɡɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ2!
ɋɚ!ɞɪɭɝɟ"!ɩɨʁɟɞɢɧɟ!ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ!ɞɚɜɚʃɚ!ɫɟ!ɫɦɚʃɭʁɭ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ!ɢ!
ɡɞɪɚɜɫɬɟɧɨ!ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ"!ɚ!ɡɚ!ɧɟɤɟ!ɜɪɫɬɟ!ɞɚɜɚʃɚ!ɫɟ!ɭɜɨɞɟ!ɬɪɠɢɲɧɢ!ɦɟɯɚ,
ɧɢɡɦɢ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɞɪɠɚɜɚ!ɩɨɜɥɚɱɢ!ɤɚɨ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ!ɚɤɬɟɪ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɡɚɤʂɭ,
ɱɚɤ!ɞɚ! ʁɟ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɞɨɧɟɥɚ!ɩɨɜɥɚɱɟʃɟ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ!
ɛɢɨ!ɛɢ!ɩɪɟɭɪɚʃɟɧ2!ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ!ɩɨɝɥɟɞɚɬɢ!ɢ!ɫɚɦɭ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!
ɞɚɜɚʃɚ"!ɬʁ2!ɲɬɚ!ɫɟ!ɞɟɲɚɜɚ!ɫɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ!ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ2

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ! ɭɡ! ɡɚɭɫɬɚɜɚʃɟ! ɪɚɫɬɚ! ɞɪɠɚɜɟ! ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ"! Aɤɪɟɫɚʃɟ#!
ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ! ɢɡɞɚɬɚɤɚ"! ɤɚɨ! ɢ! ɭɡ! ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭ! ɧɟɤɢɯ! ɩɪɨɝɪɚɦɚ"!ɲɢɪɢ! ɫɟ!
Aɤɚɬɚɥɨɝ#!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɞɚɜɚʃɚ2!Ɍɚɤɨ!ɫɟ!ɭɜɨɞɟ!ɧɨɜɟ!ɜɪɫɬɟ!ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɚ)!ɧɚ,
ɞɨɤɧɚɞɟ!ɡɚ!ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ"!ɤɨʁɚ!ɩɨɱɢʃɟ!ɞɚ!ɪɚɫɬɟ"!ɡɚɬɢɦ!ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɚ!ɡɚ!
ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨ!ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɟ"!ɨɧɞɚ!ɞɚɜɚʃɚ!ɡɚ!ɪɚɞ!ɢ!ɩɨɪɨɞɢɰɭ"!ɤɚɨ!ɢ!ɡɚ!
ɧɨɜɟ! Aɪɚʃɢɜɟ#!ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ!ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ! ;ɧɩɪ2!ɡɚ!ɫɬɚɪɟ!ɝɪɚɻɚɧɟ"!ɤɪɯɤɨɝ!
ɡɞɪɚɜʂɚ<"!ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ!ɢ!ɩɪɟɜɪɟɦɟɧɟ!ɩɟɧɡɢʁɟ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɭɡ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɟ!ɪɟ,
ɮɨɪɦɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ"!ɞɨɥɚɡɢ!ɢ!ɞɨ!ɭɜɨɻɟʃɚ!ɧɨ,
ɜɢɯ!ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ!ɞɚɜɚʃɚ2!ɉɨɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ!ɭɤɭɩɚɧ!ɟɮɟɤɚɬ!ɨɜɚ!ɞɜɚ!ɩɚɪɚɥɟɥɧɚ!ɢ!
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɫɭɩɪɨɬɧɚ!ɬɪɟɧɞɚ"!ɦɨɠɟɦɨ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɫɥɟɞɟʄɟ2!ɉɪɜɨ"!ɞɪɠɚɜɚ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ʁɟ!ɬɨɤɨɦ!-(,ɢɯ!ɞɨɫɬɢɝɥɚ!Aɝɪɚɧɢɰɟ!ɪɚɫɬɚ#!ɢ!ɞɪɭɝɨ"!ɢ!ɩɨɪɟɞ!ɡɧɚ,
ɱɚʁɧɨɝ!Aɭɫɩɨɪɚɜɚʃɚ#!ɬɨɝ!ɪɚɫɬɚ"!ɨɧɚ!ɧɢʁɟ!Aɞɟɦɨɧɬɢɪɚɧɚ#!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɢɦ!
ɪɟɮɨɪɦɚɦɚ"! ɜɟʄ! ʁɟ!ɨɫɬɚɥɚ!ɧɚ! ɫɧɚɡɢ! _!ɭ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ! ɫɦɢɫɥɭe! -(,ɬɟ! ɫɭ!
ɞɨɧɟɥɟ!ɜɪɥɨ!ɛɥɚɝɨ!ɩɨɜɟʄɚʃɟ!ɭɤɭɩɧɢɯ!ɬɪɨɲɤɨɜɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!;ɩɨɫ,
ɥɟɞʃɚ!ɤɨɥɨɧɚ!ɭ!ɬɚɛɟɥɢ<2!

ɂɡ!ɝɨɪʃɟɝ!ɜɢɞɢɦɨ!ɞɚ!ɧɟɦɚ!ɞɨɤɚɡɚ!ɡɚ!ɬɜɪɞʃɭ!ɨ!ɨɩɚɞɚʃɭ!ɞɪɠɚɜɟ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ)!ɞɚ!ɥɢ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!
ɩɪɨɝɪɚɦɢ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɱɢʁɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɫɟ!ɦɟʃɚ!ɨɞ!-(,ɢɯ!
ɝɨɞɢɧɚ2!Ⱦɚʂɟ"!ɤɚɤɜɚ!ʁɟ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɚ!ɜɟɡɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ!ɢ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟ,
ɬɟɪɦɢɧɚɧɚɬɚ!ɢ!ɫɚɦɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ`!ɋɜɨɧɤ!ɩɪɢɤɭɩʂɚ!ɜɟʄɢ!ɛɪɨʁ!ɞɟ,
ɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɱɟɫɬɨ!ɧɚɜɨɻɟɧɟ!ɭ!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ!ɤɚɨ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!
ʁɚɜɧɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ɢ!ɩɭɬɟɦ!ɪɟɝɪɟɫɢɜɧɟ!ɚɧɚɥɢɡɟ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɤɚɭɡɚɥɧɭ!ɜɟɡɭ!ɢɡ,
ɦɟɻɭ!ɞɚɬɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!ɢ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2

ɉɪɜɨ"!ɡɚ!ɞɨɦɚʄɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɬɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɭɡɢɦɚ);ɚ<!ɫɧɚɝɭ!
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ!ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɦɚ!;ɫɚɱɢʃɟɧ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ʁɚɱɢɧɟ!ɫɢɧɞɢɤɚɬɚ!ɢ!ɦɨ,
ɞɟɥɚ!ɩɪɟɝɨɜɚɪɚʃɚ!ɨ!ɩɥɚɬɚɦɚ2B(

;ɛ<!ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɨɫɬ!ɢɡɛɨɪɧɨɝ!ɫɢɫɬɟɦɚ!;ɦɟɪɟɧ!ɤɚɨ!ɧɢɜɨ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ,
ɬɢɜɧɨɫɬɢ!ɝɪɚɻɚɧɚ!ɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ<2
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;ɰ<! ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɚ! ɜɥɚɫɬɢ! ;ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ! ɤɨʁɢ! ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ! ɢɧɞɟɤɫ! ɫɭ)!
ɩɪɟɡɢɧɞɟɧɰɢʁɚɥɢɡɚɦ!&!ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪɢɡɚɦe!ɛɢɤɚɦɟɪɚɥɢɡɚɦe!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɪɟɮɟ,
ɪɟɧɞɭɦɚ<2

;ɞ<!ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɜɥɚɫɬɢ2

Ⱦɪɭɝɨ"!ɡɚ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ!ɤɨʁɟ!ɨɫɥɢɤɚɜɚʁɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!ɤɨɧɬɟɤɫɬ!ɭɡɟɬɟ!ɫɭ)!
ɨɛɢɦ!ɫɩɨʂɧɟ!ɬɪɝɨɜɢɧɟe!ɧɢɜɨ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɡɟɦʂɟe!ɩɪɨɰɟɧɚɬ!ɝɪɚɻɚ,
ɧɚ!ɩɪɟɤɨ!P+!ɝɨɞɢɧɚe!ɧɢɜɨ!ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢe!ɢɧɮɥɚɰɢʁɚe!ɧɢɜɨ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ!
ɪɚɫɬɚe!ɢɫɬɨɪɢʁɚɬ!ɥɟɜɢɱɚɪɫɤɢɯ!ɢ!ɞɟɫɧɢɱɚɪɫɤɢɯ!ɩɚɪɬɢʁɚ!ɧɚ!ɜɥɚɫɬɢ!ɭ!ɩɪɨ,
ɲɥɨɫɬɢ2

Ɍɪɟʄɟ"!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ!ɫɭ!ɩɨɞɟʂɟɧɚ!ɧɚ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ)! ;'<!
ɤɟɲ! ɬɪɚɧɫɮɟɪɢ! ;ɧɚɞɨɤɧɚɞɟ! ɡɚ! ɫɬɚɪɟ"! ɢɧɜɚɥɢɞɟ"! ɛɨɥɟɫɧɟ"! ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɟ!
ɢɬɞ222<e!;*<!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɩɥɚɬɚ!;ɪɚɡɥɢɤɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɤɟɲ!ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ!ɢ!ɩɪɨɫɟɱɧɨɝ!
ɩɪɢɯɨɞɚ! ɪɚɞɧɢɤɚ<e! ;$<! ɡɞɪɚɜɫɬɟɧɢ! ɫɢɫɬɟɦ! ;ɩɪɨɰɟɧɚɬ! ɞɚɜɚʃɚ! ɡɚ! ɡɞɪɚɜɫ,
ɬɟɧɟ!ɭɫɥɭɝɟ"!ɤɚɨ!ɩɪɨɰɟɧɚɬ!ZOd,ɚ<e! ;B<!ɭɞɟɨ! ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ!ɞɚɜɚʃɚ! ;ɩɪɨ,
ɰɟɧɚɬ!ɞɪɠɚɜɧɢɯ!ɢɡɞɜɚʁɚʃɚ!ɡɚ!ɡɞɪɚɜʂɟ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɭɤɭɩɧɚ!ɢɡɞɚɜɚʃɚ!ɡɚ!
ɡɞɪɚɜʂɟ<2

Ʉɨɧɚɱɧɨ"!ɟɤɫɬɟɪɧɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!;ɩɪɨɰɟɫɢ<!ɪɚɲɱɥɚʃɟɧɢ!ɫɭ!ɧɚ!ɫɥɟɞɟʄɟ!
;ɩɨɞ!ɨɜɢɦ!ɛɪɨʁɟɜɢɦɚ!ɞɚɬɢ! ɫɭ!ɭ! ɬɚɛɟɥɢ!ɢɫɩɨɞ"!ɭ! ɤɨɥɨɧɚɦɚ! G,H<)! ;G<!ɦɨ,
ɛɢɥɧɨɫɬ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!;ɡɛɢɪ!ɩɪɢɥɢɜɚ!ɢ!ɨɞɥɢɜɚ!ɧɨɜɰɚ!ɢɡ!ɡɟɦʂɟe!;GG<!ɞɢɪɟɤɬɧɟ!
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟe!;GGG<!ɨɛɢɦ!ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɧɚ!ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɚe!
;GH<!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɬɪɠɢɲɬɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɚe!;H<!ɩɨɤɪɢɜɟɧɚ!ɪɚɡɥɢɤɚ!ɭ!ɤɚɦɚɬɢ!
;ɢɧɨɫɬɪɚɧɚ!ɬɪɠɢɲɬɚ!ɦɢɧɭɫ!ɞɨɦɚʄɟ<2

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɟ!ɚɧɚɥɢɡɟ!ɫɭ!ɫɥɟɞɟʄɢ)

G GG! GGG GH! H

ɋɜɟɬɫɤɢ!Eɚɩɢɬɚɥ

Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

2+%U(k
;2'-U*< , , , ,

ɍɤɭɩɧɢ!ɬɨɤɨɜɢ!
ɤɚɩɢɬɚɥɚ , 2((-P!

;2((%'< , , ,

Ⱦɢɪɟɤɬɧɟ!
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ , , 2(*(-!

;2''%B< , ,

Ɍɪɠɢɲɬɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ , , , 2'B(B!
;2(-($< ,

Ɋɚɡɥɢɤɟ!ɭ!
ɤɚɦɚɬɧɢɦ!ɫɬɨɩɚɦɚ , , , , ,2(+BU!

;2(%%'<
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ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɟ!
ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ

#

Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ#
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɚɦ

$%%&'(#
)$*+!,-

$."''(#
)$*+''-

$.,"*(#
)$*+/!-

$.',+(#
)$*+"/-

!$%&%%(#
)$,//!-

ɂɧɤɥɭɡɢɜɧɟ#
ɢɡɛɨɪɧɟ#
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ

!$*''!(#
)$*!"!-

!$*'/*#(#
)$*!/%-

!$&/+&(#
)$*!''-

!$*++"(#
)$*!%/-

!$/"!*(#
)$,!/.-

Ⱦɢɫɩɟɪɡɢʁɚ#
ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɚ0

1,$%'"*(#
)$.*/*-

1,$**'/(#
)$..&*-

1,$,"./(#
)$..&+-

1,$!&/,(#
)$.+.%-

1&$.*.!(#
)$%+.&-

Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ!ɦɨɞɟɥ ɨɛɪɢɫɚɬɢ

ɋɬɚɪɨɫɬ# $%'."(#
)$!!,*-

$%//'(#
)$!&&'-

$%%&%(#
)$!&&/-

$%+'&(#
)$!&&/-

!$'!"*(#
)$!**%-

ɇɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ $*./,(#
)$'"%"-

$*%'+(#
)$'",'-

$*%%+(#
)$'"*.-

$*%%+(#
)$'"&%-

$,!.+(#
)$'"""-

ɂɧɮɥɚɰɢʁɚ $',',(#
)$'&!&-

$'*%*(#
)$'&!*-

$'*./(#
)$'&!"-

$','%(#
)$'&!+-

$'"/&(#
)$'*,%-

Ɋɚɫɬ 1$!&%,(#
)$'&!/-

1$!&..(#
)$'&!.-

1$!&/!(#
)$'&!%-

1$!&./(#
)$'&&*-

2$'/'+(#
)$'*+*-

Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ $%'+'(#
)$'/+/-

$%!*+(#
)$!'&/-

$%*"+(#
)$!'&*-

$./!/(#
)$!'!&-

$+&&%(#
)$!*!&-

Ʌɟɜɢɱɚɪɫɤɚ#ɜɥɚɞɚ 1$''!%#
)$''.%-

1$''+,#
)$''%,-

1$'',%#
)$''%&-

1$''*%#
)$''./-

$''!&#
)$''%&-

ɏɪɢɲʄɚɧɫɤɨ1
ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɚ#ɜɥɚɞɚ

$''++#
)$'!*&-

$'',"#
)$'!,&-

$''"/#
)$'!,!-

$''+&#
)$'!*.-

1$'','#
)$'!++-

Ɍɪɝɨɜɢɧɚ '$&"*(#
)$'!*'-

'$&",(#
)$'!*!-

'$&"+(#
)$'!*&-

'$&"+(#
)$'!*!-

'$&/!(#
)$'!+!-

Ɍɪɤɚ!ɤɚ!ɞɧɭ"
ɉɪɟɬɯɨɞɧɢ#
ɞɨɩɪɢɧɨɫ#
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ

$%!*'(#
)$','!-

$%+'&(#
)$'*&,-

$%+..(#
)$'*&&-

$%*,'(#
)$'**,-

$.'+&(#
)$'+,*-

#ɋɜɟɬɫɤɢ#
ɤɚɩɢɬɚɥ#)ɮɚɤɬɨɪ#
ɢɡʁɟɞɧɚɱɚɜɚʃɚ-

$&","#
)$&'",-

1$''+*#
)$'!.%-

$'!,+#
)$!""&-

1$**/,#
)$!!/%-

1$&!/!#
)$*',"-

ɉɪɟɬɯɨɞɧɢ#
ɞɨɩɪɢɧɨɫ#
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ#
)ɫɜɟɬɫɤɢ#ɮɚɤɬɨɪ#
ɤɚɩɢɬɚɥɚ-

$'!&%#
)$'!!/-

$'''"#
)$''''+-

$'',&#
)$''+,-

$'!,!(#
)$''"!-

$'',%#
)$'!&"-
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Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɚ!
ɝɥɨɦɚɡɧɢɯ!ɞɪɠɚɜɚ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!
ɤɚ!ɩɪɨɫɟɱɧɨʁ!
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!
>ɦɨɞɭɫɭ?

Ɋɚɫɤɨɪɚɤ!ɭ!
ɞɨɩɪɢɧɨɫɭ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!
;ɞɨɩɪɢɧɨɫ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɦɢɧɭɫ!
ɞɨɩɪɢɧɨɫ!ɩɪɨɫɟɤɚ<

'2('+'k!
;2'*B*<

'2($BUk!
;2(+*$<

2U-*-k!
;2(+((<

'2((B+k!
;2(+((<

2UUB-k!
;2(-B$<

ɋɜɟɬɫɤɢ!ɮɚɤɬɨɪ!
ɤɚɩɢɬɚɥɚ!
;ʁɟɞɧɚɱɢɧɚ<

2*P(Bk!
;2'*%-<

2((+%!
;2((PU<

,2(%-%!
;2(-PP<

,2''P%k!
;2(+U-<

2($$+!
;2(%'U<

Ɋɚɫɤɨɪɚɤkɮɚɤɬɨɪ!
ɫɜɟɬɫɤɨɝ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ

2((-'!
;2($%P<

2(((%!
;2(('+<

2($$-k!
;2('P$<

2('U$k!
;2((U-<

,2('(B!
;2('+(<

ɉɪɟɫɟɤ ,P2BU(( ,+2-UB( ,P2((U( ,+2BU(( ,+2$'U(

ɋɬɚɧɞɚɪɞɧɚ!
ɝɪɟɲɤɚ!ɩɪɨɰɟɧɟ 2U'*( 2U(-( 2U(U( 2U'U( 2-UU(

ɩɪɨɫɟɱɧɚ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!
ɡɚɜɢɫɧɟ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ 'U2P+%( 'U2P+%( 'U2P+%( 'U2P+%( **2BU'(

Ɋ* 2-P'( 2%U*( 2%U'( 2-'+( 2U'B(

Ɍɚɛɟɥɚ"L!!ɋɜɟɬɫɤɢ!ɤɚɩɢɬɚɥB!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɢ!ɞɪɠɚɜɚ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɭ!
ɩɟɪɢɨɞɭ!Ljkf\LjbL_

Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɜɢɞɢ!ɢɡ!ɝɨɪʃɟ!ɬɚɛɟɥɟ"!ɧɟɦɚ!ɞɨɤɚɡɚ!ɡɚ!ɬɜɪɞʃɭ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɨ,
ɜɟʄɚɧɚ!ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ!ɩɨɜɟɡɚɧɚ!ɫɚ!ɩɨɜɥɚɱɟʃɟɦ!ɞɪɠɚɜɟ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ"!ɭɲɬɟɞɚɦɚ"!ɢɥɢ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɢɦ!ɪɟɮɨɪɦɚɦɚ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ2!
Ɍɚɤɨɻɟ"!ɨɜɢ!ɧɚɥɚɡɢ!ɧɟ!ɩɨɬɤɪɟɩʂɭʁɭ!ɧɢ! ɬɜɪɞʃɭ!ɞɚ! ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜʂɚ!ɤʂɭɱɧɭ!ɩɪɟɩɪɟɤɭ!ɡɚ!ɩɨɜɟʄɚʃɟ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɞɚɜɚʃɚ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɧɢɬɢ!
ɫɭ!ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ"!ɧɢɬɢ!ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ!ɡɚ!ɬɪɝɨɜɢɧɭ!ɫɢɫ,
ɬɟɦɚɬɫɤɢ!ɩɨɜɟɡɚɧɢ! ɫɚ!ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ!ɭ!ɞɪɠɚɜɢ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!ɇɚɩɪɨɬɢɜ"!ɢɧ,
ɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ! ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ! ɞɨɜɨɞɢ! ɱɚɤ!ɢ! ɞɨ! ɟɮɟɤɬɚ! Aɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɟ#B*!
_!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ"!ɧɚɢɦɟ"!ɞɨɧɨɫɢ!ɧɨɜɟ!ɪɢɡɢɤɟ!ɢ!ɞɪɠɚɜɚ!ɧɚɫɬɨʁɢ!ɞɚ!ɧɚɞɨ,

B'! GK4>2"!-%,--
B*! Z68j96c!ZL996//"!AZJ8KLJ!QL9R6/3!L5>!WL/485LJ!d8J4/4Y3)!C8JJ43485!C8=936!89!H49,

/=8=3!C49YJ6`"#!5,+-1,$+*(,$'!G1&$,*<$+*(,!+*,!B!;'UU-<)!%-%_-*Be!OL54!f8>94R!
AV5>693/L5>45:!DY858N4Y!d8J4Yc!f6j89N"#!i(81,$'!(2!O/(,(3*/!D*+-1$+81-"!$B,'!
;'UUP<2
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ɤɧɚɞɢ!ɬɪɨɲɤɨɜɟ!ɤɨʁɟ!ɬɢ!ɪɢɡɢɰɢ!ɩɪɚɜɟ2!Ɍɚɤɨ"!ɪɟɰɢɦɨ"!ɩɨɜɟʄɚʃɟ!ɢɧɞɟɤɫɚ!
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɧɚ!ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!ɡɚ!'2+!ʁɟɞɢɧɢɰɚ!ɢɧɞɟɤɫɧɨɝ!ɫɤɨ,
ɪɚ!;ɩɪɢɦɟɪ)!ɫɚ!*2+!ɧɚ!B2(<!ɞɨɜɨɞɢ!ɞɨ!ɛɥɚɝɨɝ!ɭɜɟʄɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!
ɡɚ!'p2!Ⱦɚ!ɫɭɦɢɪɚɦɨ"!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɧɟ!ɞɨɜɨɞɢ!ɞɨ!ɩɨɜɥɚɱɟʃɚ!
ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2

Ⱦɚ! ɥɢ! ɞɨɦɚʄɟ! ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ! ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ! ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ! ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ!
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɡɚ!ɞɪɠɚɜɭ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ`!ɋɭɞɟʄɢ!ɩɪɟɦɚ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ!ɤɜɚɧɬɢ,
ɬɚɬɢɜɧɟ!ɪɟɝɪɟɫɢʁɟ!_!ɞɚ2!ɉɪɜɨ"!ɜɢɞɢɦɨ!ɞɚ!ʁɚɱɢ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ!ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɚɦ!
;ɭ!ɬɚɛɟɥɢ)!IECGiF!CEfdEfiMGIQ<!ɭɡɪɨɤɭʁɟ!ɜɟʄɭ!ɞɪɠɚɜɭ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!
Ⱦɪɭɝɨ"!ɡɟɦʂɟ!ɫɚ!ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɢɦ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ!ɫɭ!ɭ!ɩɨɡɢɬɢɜ,
ɧɨʁ!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ɜɟɥɢɱɢɧɨɦ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2!Ɍɨ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɜɟʄɢ!
ɢɧɞɟɤɫ!ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɨɫɬɢ!;ɜɟʄɚ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!
ɝɪɭɩɚ!ɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ<"!ɬɨ!ɫɭ!ɜɟʄɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ2!Ɍɪɟʄɟ"!ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɚ!
ɜɥɚɫɬɢ!ʁɟ!ɭ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʁ!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ɞɪɠɚɜɨɦ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ)!ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɪ,
ɧɢ!ɫɢɫɬɟɦɢ!ɫɭ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ! Aʁɟɮɬɢɧɢʁɢ#!ɨɞ!ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɱɤɢɯ! _!ɞɪɭɝɢɦ!
ɪɟɱɢɦɚ"!ɲɬɨ!ɜɟʄɚ!ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɚ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɬɨ!ɫɭ!ɦɚʃɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ2!Ɉɜɚ!
ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ!ʁɟ!ɭ!ɬɨT!ɦɟɪɢ!ʁɚɤɚ!ɞɚ!ɪɚɡɥɢɤɚ!ɭ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɨʁ!ʁɟɞɢɧɢɰɢ!ɢɧɞɟɤɫɚ!
ɞɢɫɩɟɪɡɢʁɟ!ɜɥɚɫɬɢ!ɭ!ɩɪɨɫɟɤɭ!ɭɡɪɨɤɭʁɟ!ɡɚ! %p!ZOd,ɚ!ɜɟʄɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚ,
ɜɚʃɚ!;ɬɨɥɢɤɚ!ʁɟ!ɪɚɡɥɢɤɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɋȺȾ!ɢ!Ⱦɚɧɫɤɟ!_!ʁɟɞɚɧ!ɢɧɞɟɤɫɧɢ!ɩɨɟɧ<2!

ɒɬɨ!ʁɟ!ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɟ"!ɭɬɢɰɚʁ!ɨɜɢɯ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!ɧɢʁɟ!ɨɩɚɨ!
ɧɚɤɨɧ!'U%U2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɨ!ɱɟɦɭ!ɫɜɟɞɨɱɢ!ɤɨɥɨɧɚ!H!ɭ!ɝɨɪʃɨʁ!ɬɚɛɟɥɢ"!ɝɞɟ!ɫɜɢ!
ɧɚʁɛɪɨʁɚɧɢ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɡɚɞɪɠɚɜɚʁɭ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɭ!
ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɭ! ɭ! ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ! ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ! ɞɚɜɚʃɚ2!Ⱦɚɤɥɟ"! ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ! ɪɟɜɨ,
ɥɭɰɢʁɚ! ɧɢʁɟ! ɭɱɢɧɢɥɚ! ɞɨɦɚʄɟ! ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ! ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ2! ɇɚɩɪɨɬɢɜ"!
ɪɚɡɥɢɤɟ!ɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɞɪɠɚɜɚ!ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ!ɱɚɤ!ɢ!ɜɟʄɢ!ɭɬɢɰɚʁ!ɧɚ!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɭ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ɧɚɤɨɧ!'U%U2!ɧɟɝɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɛɢɨ!ɫɥɭ,
ɱɚʁ!ɩɪɟ!ɬɨɝɚ2

Ʉɚɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!ɤɨɧɬɟɤɫɬ"!ɫɜɢ!ɫɥɟɞɟʄɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɫɭ!ɭ!
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʁ!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ!ɞɚɜɚʃɢɦɚ)!ɧɢɜɨ!ɫɬɚɪɨɫɬɢ"!ɧɟɡɚɩɨɫ,
ɥɟɧɨɫɬ"!ɢɧɮɥɚɰɢʁɚ"!ɧɢɜɨ!ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ2!ɇɢɜɨ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ!ɪɚɡɜɨʁɚ! ʁɟ!ɭ!ɧɟɝɚ,
ɬɢɜɧɨʁ!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɢ!;ɲɬɨ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɚ!ɡɟɦʂɚ"!ɬɨ!ɦɚʃɢ!ɩɪɨɰɟɧɚɬ!ZOd,ɚ!ɢɞɟ!
ɧɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ<2!Ⱦɚ!ɫɭɦɢɪɚɦ"!ɭɡ!ɞɨɦɚʄɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ"!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!
ɤɨɧɬɟɤɫɬ! ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ! ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ! ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɭ! ɡɚ! ɞɪɠɚɜɭ! ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ"!
ɞɨɤ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɩɪɢɫɬɢɫɰɢ!ɧɢɫɭ!ɮɚɤɬɨɪ!ɨɞ!ɡɧɚɱɚʁɚ2

ɉɪɟɻɢɦɨ! ɧɚ! ɩɨɪɟɡɟ2!ɋɜɨɧɤ! ʁɟ! ɬɚɤɨɻɟ! ɢɫɩɢɬɚɨ! ɭɬɢɰɚʁ! ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ!
ɮɚɤɬɨɪɚ!ɧɚ!ɩɨɪɟɫɤɚ!ɤɪɟɬɚʃɚ2!ɉɢɬɚʃɟ! ʁɟ"!ɞɚɤɥɟ"!ɞɚ!ɥɢ!ɩɪɨɰɟɫɢ!ɤɨʁɟ!ɞɨ,
ɧɨɫɢ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɭɬɢɱɭ!ɧɚ! ɫɦɚʃɟʃɟ!ɩɨɪɟɡɚ2!ɋɜɨɧɤ!ɦɟɪɢ!
ɭɬɢɰɚʁ!ɨɜɢɯ"!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!;ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ<"!ɮɚɤɬɨɪɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɭɬɢɰɚʁ!ɞɨɦɚʄɢɯ!
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!ɧɚ!ɩɨɪɟɡɟ"!ɤɨʁɟ!ɪɚɲɱɥɚʃɭʁɟ!ɧɚ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɜɪɫɬɟ)!;'<!ɩɨɪɟɡ!ɧɚ!
ɤɚɩɢɬɚɥe!;*<!ɩɨɪɟɡ!ɧɚ!ɪɚɞe!;$<!ɩɨɪɟɡ!ɧɚ!ɩɨɬɪɨɲʃɭe!ɢ!ɧɚɪɚɜɧɨ!;B<!ɭɤɭɩɧɭ!
ɩɨɪɟɫɤɭ!ɫɬɨɩɭ2!Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ!ɪɟɝɪɟɫɢʁɟ!ɫɭ!ɫɥɟɞɟʄɢ)
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ɉɨɪɟɡ#ɧɚ
#ɤɚɩɢɬɚɥ

ɉɨɪɟɡ
#ɧɚ#ɪɚɞ

ɉɨɪɟɡ#ɧɚ
ɩɨɬɪɨɲʃɭ

ɍɤɭɩɧɢ#
ɩɨɪɟɡɢ
$%#&'()

ɋɜɟɬɫɤɢ!ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɪɢɫɚɬɢ

ɍɤɭɩɧɢ#ɬɨɤɨɜɢ#ɤɚɩɢɬɚɥɚ *+,!-!#
$+,!./)

*+,,01#
$+,,20)

*+,,-!#
$+,,-2)

*+,,/2#
$+,,.2)

Ⱦɢɪɟɤɬɧɟ#ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ +,"..#
$+--/1)

*+,010#
$+,"/1)

*+,.2/#
$+,/.2)

*+!,"23#
$+,/.0)

Ɍɪɠɢɲɬɚ#ɤɚɩɢɬɚɥɚ +,.!/#
$+!142)

*+,,"2#
$+,/4.)

*+,,/2#
$+,22-)

*+,,4!#
$+,2!")

Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ#ɤɚɩɢɬɚɥɚ +".,!3#
$+2"1-)

*+!!1-#
$+!20/)

+,2/1#
$+!.0!)

+,-"!#
$+!-"/)

Ɋɚɡɥɢɤɚ#ɭ#ɩɨɪɚɫɬɭ#ɫɬɨɩɟ *+2000#
$+./!!)

*+,."!#
$+!,,4)

+,2,/#
$+,41/)

*+,2!.#
$+,041)

Ƚɟɧɟɪɚɥɧɢ!ɦɨɞɟɥ

#ɋɬɨɩɚ#ɩɨɪɟɡɚ#$ɬ*!) +41-23#
$+,21")

+"2023#
$+,.4,)

+"2!03#
$+,.0-)

+"0!,3#
$+,-4,)

#Ⱦɚɜɚʃɚ#ȼɥɚɞɟ +-22"3#
$+,4"")

+!!-23#
$+,.2/)

*+,!!4#
$+,--!)

+,1/43#
$+,-!!)

#Ɍɪɝɨɜɢɧɫɤɚ#ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ#
$ɬ*!)

+,,.-#
$+,.!-)

+,!."#
$+,,"4)

+,!213#
$+,,/,)

+,,""3#
$+,,.0)

#Ʌɟɜɢɱɚɪɫɤɚ#ɜɥɚɞɚ +,-.13#
$+,!.0)

+,,-"#
$+,,2/)

*+,,./#
$+,,.!)

+,,/03#
$+,,.,)

#ɏɪɢɲʄɚɧɫɤɨ*#ɞɟɦɨɤɪɚɬɫ*
ɤɚ#ɜɥɚɞɚ

*+,,."#
$+,!",)

+,!-43#
$+,,40)

+,,4.#
$+,,0.)

+,,-4#
$+,,2")

#ɂɧɮɥɚɰɢʁɚ#$5*!) +,"4"#
$+,0/,)

+,-!,#
$+,-!0)

*+,!"!#
$+,!/2)

+,,44#
$+,!4-)

#Ɋɚɫɬ#$5*!) +01./3#
$+!/.1)

+,/2!#
$+,.1!)

*+,--!#
$+,-"")

+!."23#
$+,-41)

#ɂɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ#$5*!) +,.0.#
$+,.4-) * * *

#ɉɪɨɮɢɬɢ#$5*!) *+,4"43#
$+,."1) * *

*
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'U

!ɇɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ!;/,'< , ,2(BU-!
;2($*(<

2('-B!
;2(*%'<

,2(P+Pk!
;2(*+-<

!ɉɪɟɫɟɤ ,*2**(% 2*B(P '2(+BP 2PP'$

ɋɬɚɧɞɚɪɞɧɚ!ɝɪɟɲɤɚ!
ɩɪɨɰɟɧɟ $2B-+B '2*$B+ 2U$%' '2'+''

ɉɪɨɫɟɱɧɚ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!ɡɚɜɢɫ,
ɧɟ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ $%2-(%( $+2+$(( 'P2+*%(

$%2*%'(

f* 2U'+% 2U-+% 2U--' 2U%-U

Ɍɚɛɟɥɚ"M!!ɋɜɟɬɫɤɢ!ɤɚɩɢɬɚɥ!ɢ!ɨɩɨɪɟɡɨɜɚʃɟ!Q!LjkVaVL\LjjWMM

Ɂɚɤʂɭɱɰɢ!ɫɭ!ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɢ)!ɧɟɦɚ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢɯ!ɭɬɢɰɚʁɚ!ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ!
ɮɚɤɬɨɪɚ!ɧɚ!ɧɢɜɨ!ɩɨɪɟɡɚ2!ɋɜɢɯ!ɩɟɬ!ɜɚɪɢʁɚɛɥɢ!ɤɨʁɟ!ɭɤɚɡɭʁɭ!ɧɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɟ!ɩɪɨ,
ɰɟɫɟ"!ɤɨʁɢ!ɦɨɝɭ!ɞɨɧɟɬɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɩɪɢɬɢɫɚɤ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɪɟɡɢ!ɫɦɚʃɟ"!ɫɬɚɬɢɫ,
ɬɢɱɤɢ!ɫɭ!ɛɟɡɧɚɱɚʁɧɟ"!ɩɥɭɫ!ɢɦɚʁɭ!ɢɡɭɡɟɬɧɨ!ɧɢɫɤɟ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ2!
ɒɬɨ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!ɭɬɢɰɚʁɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɮɚɤɬɨɪɚ!ɧɚ!ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɨ!ɩɪɟɛɚɰɢɜɚʃɟ!
ɩɨɪɟɫɤɢɯ!ɬɟɪɟɬɚ!ɧɚ!ɪɚɞɧɭ!ɫɧɚɝɭ!ɢɥɢ!ɩɨɬɪɨɲɚɱɟ"!ɨɧ!ʁɟ!ɧɟɩɨɫɬɨʁɟʄɢ2

ȳɟɞɚɧ!ɨɞ!ɢɡɭɡɟɬɚɤɚ! ʁɟ!ɭɬɢɰɚʁ!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!ɧɚ!ɨɩɨɪɟ,
ɡɢɜɚʃɟ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!_!ɱɟɬɜɪɬɚ!ɤɨɥɨɧɚ"!ɬɪɟʄɢ!ɪɟɞ"!ɝɞɟ!ɫɟ!ɜɢɞɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɥɢɛɟɪɚ,
ɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ! ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ! ɡɧɚɱʁɧɚ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ! ɜɚɪɢʁɚɛɥɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!
ɫɭɩɪɨɬɧɨ!ɬɟɨɪɢʁɢ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ"!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ!ʁɟ!ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ)!ɲɬɨ!ɜɟʄɚ!ɥɢɛɟ,
ɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ!_!ɬɨ!ɜɟʄɚ!ɩɨɪɟɫɤɚ!ɫɬɨɩɚ"!ɚ!ɧɟ!ɦɚʃɚq!Ⱦɪɭɝɢ!ɢɡɭɡɟɬɚɤ!
ʁɟ!ɭɬɢɰɚʁ!ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ!ɧɚ!ɭɤɭɩɧɭ!ɩɨɪɟɫɤɭ!ɫɬɨɩɭ!_!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ!
ʁɟ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ!ɢ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ"!ɚɥɢ!ɭɡ!ɜɪɥɨ!ɦɚɥɢ!ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ"!ɲɬɨ!
ɡɧɚɱɢ!ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ!ʁɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ"!ɚɥɢ!ɜɪɥɨ!ɫɥɚɛ!ɭɬɢɰɚʁ!ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ!ɢɧɜɟɫɬɢ,
ɰɢʁɚ!ɧɚ!ɫɧɢɠɚɜɚʃɟ!ɩɨɪɟɫɤɢɯ!ɫɬɨɩɚ!;/-+-1*%!9$1*)8%<2

Ⱦɚ!ɫɭɦɢɪɚɦɨ"!ɧɢ!ɩɨɪɟɡɢ!ɧɢɫɭ!ɭ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɨʁ!ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ɢɧɬɟɧɡɢ,
ɜɢɪɚɧɢɦ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɧɚɫɬɭɩɚʁɭ!ɨɞ!ɩɨɱɟɬɤɚ!-(,ɢɯ!ɝɨɞɢɧɚ2!
Ⱦɜɚ!ɡɚɤʂɭɱɤɚ!ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ!ɢɡ!ɝɨɪʃɢɯ!ɚɧɚɥɢɡɚ)!ɩɪɜɨ"!ɟɤɫɬɟɪɧɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!
ɧɟ!ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ!ɩɪɢɦɚɬ!ɧɚɞ!ɬɢɦ!ɤɚɤɨ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɭ!ɞɪɠɚɜɚ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ!ɢ!ɩɨ,
ɪɟɫɤɢ!ɫɢɫɬɟɦɢe!ɢ!ɞɪɭɝɨ"!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!
ɮɚɤɬɨɪɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɞɚɬɨɝ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ!_!ɡɚɞɪɠɚɥɢ!ɫɭ!ɛɢɬɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɭ!ɨɜɚ!
ɞɜɚ!ɞɨɦɟɧɚ2!Ɍɨ!ɧɟ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɟɤɫɬɟɪɧɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɧɟ!ɞɨɜɨɞɟ!ɞɨ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɩɨʁɟ,
ɞɢɧɢɯ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ! ;ɜɢɞɢ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɤɚɤɨ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɭɬɢɱɟ!
ɧɚ!ɩɪɨɦɟɧɭ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ!ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɢɡɦɚ*$<"!ɚɥɢ!ɫɚ!ɫɢɝɭɪɧɨɲʄɭ!ɦɨɠɟɦɨ!
ɬɜɪɞɢɬɢ!ɞɚ!ɧɟ!ɭɬɢɱɟ!ɧɚ!ɩɪɟɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ!ɜɟʄɟɝ!ɛɪɨʁɚ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧ,

**!! I1L5R"!ZJ8KLJ!CL04/LJ"!d8J4/4YLJ!G53/4/=/4853!L5>!d8J4Yc!C.L5:6"!*+B2!
*$! GK4>2"!*+%,*%$
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ɬɚ"!ɚ!ɩɨɝɨɬɨɜɭ!ɧɢʁɟ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ!ɡɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!ɩɨɪɟɫɤɨɝ!ɫɢɫɬɟɦɚ!ɢ!ɞɪɠɚɜɟ!
ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚ2

Ɇɧɨɲɬɜɨ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɦɚ"
ɡɧɚɱɚʁ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ

ɑɭɜɟɧɚ!ɞɟɛɚɬɚ!ɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ!ɨ!ɦɧɨɲɬɜɭ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɦɚ!
;0$1*-+*-%!(2!/$9*+$'*%3<!ɢɫɬɢɱɟ!ɡɧɚɱɚʁ!ɞɭɝɨ!ɝɪɚɻɟɧɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ!ɭ!ɤɪɟɢ,
ɪɚʃɭ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2!ɍ!ɞɭɯɭ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ"!ɏɨɥ!
ɢ!ɒɨɲɤɢɰɟ*B!ɬɜɪɞɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɢ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!
ɨɥɚɤɨ!ɢɡɦɟɧɢɬɢ!ɢ!ɬɢɦɟ!ɫɜɟɫɬɢ!ɧɚ!ɫɥɢɱɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ2!Ⱦɚ!ɛɢ!ɨɜɨ!ɢɥɭɫɬɪɨɜɚ,
ɥɢ"!ɢɡɧɨɫɟ!ɩɨɞɟɥɭ!ɧɚ!ɥɢɛɟɪɚɥɧɨ,ɬɪɠɢɲɧɟ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ!;FQD*+<!ɢ!ɤɨɨɪɞɢ,
ɧɢɫɚɧɟ,ɬɪɠɢɲɧɟ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ! ;CQD*P<2!Ƚɥɚɜɧɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ!ɩɪɜɟ!ɝɪɭɩɟ! ʁɟ!
Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ"!ɚ!ɞɪɭɝɟ!_!ɇɟɦɚɱɤɚ2!ɂɚɤɨ!ɫɭ!ɨɛɟ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɟ!ɢ!ɥɢɛɟɪɚɥɧɨ,
,ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɟ!ɡɟɦʂɟ"!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɢɯ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ!ɫɭ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɭɪɟɻɟʃɚ!ɨɞɧɨɫɚ!
ɦɟɻɭ!ɚɤɬɟɪɢɦɚ!ɭ!ɩɪɢɜɪɟɞɢ!;ɜɥɚɞɚ"!ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ"!ɪɚɞɧɢɰɢ<2!Ɉɧɢ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!
ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ!ɤɪɨɡ!ɱɟɬɢɪɢ!ɚɫɩɟɤɬɚ)!ɚ<!ɧɚɱɢɧ!ɲɤɨɥɨɜɚʃɚ!ɢ!ɪɟɝɪɭɬɨɜɚʃɚ! ɡɚ,
ɩɨɫɥɟɧɢɯe!ɛ<!ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬ!ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ!ɞɟɬɚʂɚe!ɰ<!ɫɬɟɩɟɧ!ɡɚɲɬɢɬɟ!ɨɞ!
ɨɬɩɭɲɬɚʃɚe!ɞ<!ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ2

Ɂɚ!FQD!ɜɚɠɢ!ɫɥɟɞɟʄɟ)!ɬɪɨɲɤɨɜɟ!ɲɤɨɥɨɜɚʃɚ!ɫɧɨɫɟ!ɫɚɦɢ!;ɛɭɞɭʄɢ<!
ɪɚɞɧɢɰɢe!ɫɜɢ!ɞɟɬɚʂɢ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɭɥɚɝɚɧʃɢɦɚ"!ɩɪɢɯɨɞɢɦɚ"!ɪɢɡɢɰɢɦɚ!ɢ!ɫɥ2!
ɫɭ!ʁɚɜɧɢ!ɢ!ɩɨɞɥɨɠɧɢ!ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɢ!ɧɚ!ɨɬɜɨɪɟɧɨʁ!ɛɟɪɡɢe!ɨɬɩɭɲɬɚʃɚ!ɫɭ!ɱɟɫ,
ɬɚ"!ɪɚɞɧɚ!ɦɟɫɬɚ!ɧɢɫɭ!ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ"!ɚ!ɫɚɦɢɦ!ɬɢɦ!ʁɟ!ɢ!ɜɟɥɢɤɚ!ɩɪɨɯɨɞɧɨɫɬ!ɧɚ!
ɬɪɠɢɲɬɭ! ;ɭɫɥɟɞ!ɱɟɫɬɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɪɚɞɧɢɯ!ɦɟɫɬɚ<e!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ!ɤɚɩɢɬɚɥ!
ɫɬɢɠɟ! ɨɞ! ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɢɯ! ɛɚɧɚɤɚ! ɢ! ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ!ɮɨɧɞɨɜɚ"! ɧɚ! ɨɫɧɨɜɭ!
ɩɪɨɰɟɧɟ!ɢɫɩɥɚɬɢɜɧɨɫɬɢ!ɢ!ɪɢɡɢɤɚ2!Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!FQD"!CɆȿ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ)!
ɚ<!ɭɥɨɝɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢ!ɩɨɫɥɨɞɚɜɚɰɚ!ɭ!ɨɛɭɰɢ!ɤɚɞɪɨɜɚ!_!ɨɧɢ!ɫɧɨɫɟ!ɬɪɨɲɤɨɜɟ!ɢ!
ɜɪɲɟ!ɪɟɝɪɭɬɚɰɢʁɭ"!ɚ!ɡɚɭɡɜɪɚɬ!ɞɨɛɢʁɚʁɭ!ɪɚɞɧɭ!ɫɧɚɝɭ!ɧɚ!ɞɭɠɢ!ɪɨɤ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!
ɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɞɚʂɟ!ɟɬɚɛɥɢɪɚ!ɭ!ɤɨɦɩɚɧɢʁɢe!ɛ<!ɩɨɫɥɨɜɧɢ!ɞɟɬɚʂɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!
ɬɚʁɧɭ!ɢ!ɧɢɫɭ!ʁɚɜɧɨ!ɞɨɫɬɭɩɧɢ"!ɞɚɤɥɟ!ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ!ɢɡɧɨɫɟ!ɫɚɦɨ!ɲɬɭɪɟ"!ɨɫɧɨɜ,
ɧɟ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟe!ɰ<!ɩɨɫɬɨʁɢ! ɡɧɚɱɚʁɧɚ! ɡɚɲɬɢɬɚ!ɨɞ!ɨɬɩɭɲɬɚʃɚ"!ɩɨɱɟɜ!ɨɞ!
ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɧɚɦɟɬɧɭɬɢɯ!ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɭ"!ɞɨ!ɡɚɲɬɢɬɧɢɯ!ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ!ɪɚɞɧɢɤɚ!
ɢ!ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ!ɞɚ!ɧɟ!ɦɟʃɚ!ɪɚɞɧɨ!ɦɟɫɬɨe!ɞ<!ɞɪɠɚɜɚ!ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ!
ɫɚ!ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ!ɛɚɧɤɚɦɚ"!ɤɪɨɡ!ɞɚɜɚʃɟ!ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɭ!CɆȿ!
ɞɪɠɚɜɚ!ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ!ɫɚ!ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɦ!ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɫɢɧ,
ɞɢɤɚɬɢɦɚ"!ɩɨ!ɩɢɬɚʃɭ!ɫɜɚ!ɱɟɬɢɪɢ!ɩɨɦɟɧɭɬɚ!ɚɫɩɟɤɬɚ2
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Ʉɚɫɧɢʁɟ"!ɏɚɧɤɟ"!Ɋɨɭɞɫ!ɢ!Ɍɚɱɟɪ*%!ɭɜɨɞɟ!ɞɜɚ!ɧɨɜɚ!ɬɢɩɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɫ,
ɬɢɱɤɢɯ!ɦɨɞɟɥɚ!_!Aɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢɨɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ#!ɢ!ɟɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɦɨɞɟɥ"!ɚ!ɨɞɧɨɫ!
ɢɡɦɟɻɭ!ɚɤɬɟɪɚ!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ!ɫɜɨɞɟ!ɧɚ!ɦɚɬɪɢɰɭ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɢɡ!ɞɜɟ!ɞɢ,
ɦɟɧɡɢʁɟ)!;'<!ɛɥɢɡɢɧɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢ!ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚe!;*<!ɝɭɫɬɢɧɚ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɫ,
ɬɢ!ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɯ!ɝɪɭɩɚ2
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ɈȾɇɈɋ!ȾɊɀȺȼȺ,ȿɄɈɇɈɆɂȳȺ

!Ȼɥɢɫɤɢ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ɇɚ!Aɫɢɝɭɪɧɨʁ#!ɞɢɫɬɚɧɰɢ

ȿɬɚɬɢɫɬɢɱɤɚ

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɩɪɟ!'UU(

Ʌɢɛɟɪɚɥɧɟ!ɬɪɠɢɲɧɟ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ=

x� ȼɟɥɢɤɚ!Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ
x� Ȼɚɥɬɢɱɤɟ!ɡɟɦʂɟ

Ʉɨɦɩɟɧɡɚɬɨɪɫɤɚ!ɞɪɠɚɜɚ=

ɂɬɚɥɢʁɚ"!ɒɩɚɧɢʁɚ"!ɢ!ɧɟɤɟ!
ɡɟɦʂɟ!ɤɨʁɟ!ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ!ɟɬɚɬɢɫ,
ɬɢɱɤɨɦ!ɦɨɞɟɥɭ!;DQD<

Ʉɨɨɪɞɢɧɢɫɚɧɟ!ɬɪɠɢɲɧɟ!ɟɤɨɧɨ,
ɦɢʁɟ)

x� ɇɟɦɚɱɤɚ
x� ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"M!!Ɇɨɞɟɥɢ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ!\!ɨɞɧɨɫɢ!ɧɚ!ɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɞɪɠɚɜɚ\ɟɤɨɧɨɦɢʁɚB!
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ!ɢɧɬɟɪɟɫɚ!ɢ!ɦɨɞɟɥɢ!ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ*-

Ɂɚɲɬɨ!ɫɭ!ɨɜɚ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ!ɡɚ!ɚɧɚɥɢɡɭ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɢɯ!
ɪɟɮɨɪɦɢ! ɢ! ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ! ʁɚɜɧɢɯ! ɩɨɥɢɬɢɤɚ`! Ɂɚɬɨ! ɲɬɨ! ɭɤɚɡɭʁɭ! ɧɚ! ɬɡɜ2!
ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ"! ɤɨʁɟ! ɫɟ! ɭ! ɫɜɚɤɨʁ! ɨɞ! ɡɟɦɚʂɚ!
ɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɫɚɦɨɨɛɧɚɜʂɚʁɭ! ;%-'2\1-*,2(1/*,&<2!ɍɡɪɨɤ!ɬɨɦɟ! ʁɟ!ɲɬɨ!ɤɨɦɩɚɪɚ,
ɬɢɜɧɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɩɪɢɜɥɚɱɟ!ɨɧɟ!ɚɤɬɟɪɟ!ɤɨʁɢ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɢɯ!
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɡɭʁɭ"!ɞɨɤ!ɫɭ!ɢɝɪɚɱɢ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ɞɚ!ɢɝɪɚʁɭ!ɩɨ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢɦ!ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ!
ɧɚ! ɝɭɛɢɬɤɭ!ɭ! ɬɚɤɜɨʁ! ɫɪɟɞɢɧɢ"!ɩɚ"!ɥɨɝɢɱɧɨ"!ɨɞɥɚɡɟ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ! ɬɢɩ! ɤɚ,
ɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɟ!ɡɟɦʂɟ2!ɉɪɢɦɟɪɚ!ɪɚɞɢ"!ɫɟɤɬɨɪɢ!ɤɨʁɢɦɚ! ʁɟ!ɤʂɭɱɧɚ!ɫɬɚɛɢɥ,
ɧɨɫɬ!ɢ!ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ"! ɝɞɟ! ɫɟ!ɪɟɩɭɬɚɰɢʁɚ!ɢ!ɩɪɨɢɡɜɨɞ! ɬɟɠɟ!ɢ!ɞɭɝɨɪɨɱɧɢʁɟ!
ɝɪɚɞɟ"!ɤʂɭɱɧɚ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɞɚ!Aɜɟɠɭ#!ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ!ɡɚ!ɫɜɨʁɭ!ɤɨɦɩɚɧɢʁɭ2!Ɍɨ!
ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɩɨɫɬɢʄɢ!ɭɥɚɝɚʃɟɦ!ɭ!ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ!ɤɚɞɪɚ"!ɚ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɡɚɤɨɧɢɦɚ!
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ɨɬɟɠɚ!ɱɟɫɬɭ!ɩɪɨɦɟɧɭ!ɪɚɞɧɢɯ!ɦɟɫɬɚ2!ɍ!ɬɚɤɜɢɦ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ"!ɞɚɤɥɟ"!ɦɧɨɝɨ!
ɫɭ!ɩɨɝɨɞɧɢʁɟ!CɆȿ"! ɡɛɨɝ! ɬɟɫɧɢʁɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ! ɟɝɡɟɤɭɬɢɜɟ!ɢ!ɩɨɫɥɨɜɧɟ! ɡɚʁɟɞ,
ɧɢɰɟ2!Ɉɬɭɞɚ!ɢ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɞɚ!ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ!ɢɥɢ!ɚɭɬɨ,ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ"!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɭ!
ɩɨɬɪɟɛɧɟ!ɭɩɪɚɜɨ!ɩɨɦɟɧɭɬɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ"!ɩɥɨɞɧɨ!ɬɥɟ!ɧɚ,
ɥɚɡɟ!ɭ!ɇɟɦɚɱɤɨʁ2!Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ʃɢɯ"!ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ!ɫɟɤɬɨɪ!ɢɥɢ"!ɪɟɰɢɦɨ"!
ɮɚɪɦɚɰɟɭɬɫɤɚ!ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ"!ɝɪɚɜɢɬɢɪɚʁɭ!ɤɚ!FɆȿ2!Ɋɚɡɥɨɝ!ʁɟ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ)!ɡɚ!
ɩɨɫɥɨɜɧɢ!ɭɫɩɟɯ!ɧɢʁɟ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ɡɚɞɪɠɚɬɢ!ɢɫɬɢ!ɬɢɦ!ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ!ɧɚ!ɨɤɭɩɭ"!
ɧɢɬɢ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ!ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɟ!ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ!ɫɚ!ɩɨɫɬɟɩɟɧɢɦ!;ɢɧɤɪɟ,
ɦɟɧɬɚɥɧɢɦ<!ɧɚɩɪɟɬɤɨɦ"!ɜɟʄ!ɧɚɩɪɨɬɢɜ!_!ɢ!ɪɟɻɢ!ɩɪɨɧɚɥɚɫɰɢ!ɞɨɜɨɞɟ!ɞɨ!ɨɝ,
ɪɨɦɧɢɯ!ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ!ɢ!ɩɪɨɮɢɬɚ2

ɉɨɞɫɟɬɢɦɨ"! ɬɟɨɪɢʁɚ! ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ! ɞɪɠɢ! ɞɚ! ɫɩɨʂɧɢ! ɩɪɢɬɢɫɰɢ!
ɧɚɞʁɚɱɚɜɚʁɭ!ɞɨɦɚʄɢ!ɢɧɫɬɢɬɭɬɢɨɧɚɥɧɢ! ɤɨɧɬɟɤɫɬ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"! ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɏɨɥ!
ɢ!ɒɨɲɤɢɰɟ!ɩɨɤɚɡɭʁɭ"!ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɜɨɞɟ!ɭ!
ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ!ɢ!ɨɞɪɠɢɜɟ!ɦɨɞɟɥɟ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɦɚ"!ɤɨʁɢ!ɭɩɪɤɨɫ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɢ"!
ɧɚɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɟ2!Ⱦɨ! *(((,ɢɯ!ɨɧɢ!ɧɢɫɭ!ɤɨɧɜɟɪɝɢɪɚɥɢ!ɤɚ!ɫɥɢɱɧɨɦ!
ɦɨɞɟɥɭ"!ɜɟʄ!ɫɭ!ɡɚɞɪɠɚɥɢ!ɫɭɲɬɢɧɫɤɟ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɩɨ!ɩɢɬɚʃɭ!ɭɥɨɝɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɤɚɨ!
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ2!Ɍɟɤ!ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ!ɩɟɬ!ɞɨ!ɞɟɫɟɬ!ɝɨ,
ɞɢɧɚ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɞɢɧɚɦɢɱɧɢʁɟɝ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɢ!ɧɚɩɭɲɬɚʃɚ!ɧɟɤɨɝ!ɨɞ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ!ɭ!
ɱɟɬɢɪɢ!ɩɨɦɟɧɭɬɚ!ɞɨɦɟɧɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɞɚ!ɩɪɚɜɧɢ!ɨɤɜɢɪ!ɭ!ʁɟɞɧɨɦ!
ɨɞ!ɞɨɦɟɧɚ!ɩɨɱɢʃɟ!ɞɚ!ɨɞɫɬɭɩɚ!ɨɞ! Aɭɲɚɧɱɟɧɨɝ#!ɨɛɪɚɫɰɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɞɪɠɚɨ!
ɜɢɲɟ!ɨɞ!ɞɜɟ!ɞɟɰɟɧɢʁɟ!ɧɚɤɨɧ!ɩɨɱɟɬɤɚ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"! ʁɨɲ!ɧɟ!
ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɤɨɧɬɟɤɫɬ!ɭ!ɰɟɥɢɧɢ!ɢɡɦɟɧɢɨ!ɞɨ!ɬɟ!ɦɟɪɟ!ɞɚ!ɫɟ!
ɭɥɨɝɚ!ɜɥɚɞɟ!ɤɚɨ!ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ!ɡɧɚɱɚʁɧɨ!ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɫɚɥɚ2!Ɍɨ!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ!
ɞɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɤɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ!ɫɢɫɬɟɦɢ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɭ!ɩɨ!ɞɪɭɝɚ,
ɱɢʁɢɦ!ɩɨɫɬɭɥɚɬɢɦɚ"!ɞɚɤɥɟ!ɧɢʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ2

Ⱦɚ!ɫɭɦɢɪɚɦ"!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɧɢʁɟ!ɭɫɩɟɥɚ!ɞɚ!ɭɱɢɧɢ!ɞɨ,
ɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɦɚʃɟ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɭɥɨɝɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɭ!
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2!ɂ!ɞɚʂɟ!ɨɩɫɬɚʁɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ!ɤɚɩɢɬɚ,
ɥɢɫɬɢɱɤɢ!ɦɨɞɟɥɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɛɚɡɢɪɚɧɢ!ɧɚ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ!Aɭɲɚɧɱɟɧɨʁ#!ɬɪɚɞɢɰɢʁɢ!
ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ)!ɭ!ɐɆȿ!_!ɞɪɠɚɜɚ"!ɫɢɧɞɢ,
ɤɚɬɢ!ɢ!ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɢ!ɬɟɫɧɨ!ɤɨɨɪɞɢɧɢɲɭ!ɩɨɬɟɡɟ"!ɞɨɤ!FQD!ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ!ɞɚʁɭ!
ɫɩɨɧɬɚɧɢɦ!ɢ!ɧɟɤɨɨɪɞɢɧɢɫɚɧɢɦ!ɬɪɠɢɲɧɢɦ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ"!ɭɡ!ɩɪɚɜɧɢ!ɨɤɜɢɪ!
ɤɨʁɢ!ɨɫɬɚɜʂɚ!ɞɚɥɟɤɨ!ɜɟʄɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɩɨɫɥɨɞɚɜɰɢɦɚ!ɤɚɞɚ!ɫɭ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɢɧɜɟɫ,
ɬɢɰɢʁɟ!ɢ!ɬɪɟɬɢɪɚʃɟ!ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ2

! ɇɨɜɢ!ɬɚɥɚɫ!ɦɨɧɟɬɪɚɧɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ"!
! ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ

Ⱦɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɞɨɧɟɥɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɭ!ɩɪɨ,
ɦɟɧɭ!ɭ!ɦɨɧɬɟɪɧɨʁ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ"!ɢ!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɤɪɟɧɭɥɟ!ɫɥɢɱɧɢɦ!ɩɭɬɟɦ!ɭ!
ɨɜɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ`!ɇɚɤɨɧ!ɧɚɩɭɲɬɚʃɚ!ɤɟʁɧɡɢʁɚɧɢɡɦɚ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ɩɪɟ,
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ɭɡɢɦɚ!ɩɪɢɦɚɬ)!ɭɦɟɫɬɨ!ɮɨɤɭɫɢɪɚɧɨɫɬɢ!ɧɚ!ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ"!ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ!ɩɨɫ,
ɬɚʁɟ!ɛɪɢɝɚ!ɨ!ɢɧɮɥɚɰɢʁɢ!ɢ!ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ!ɜɚɥɭɬɟ2!Ɍɚɤɨ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!
ɞɨɫɩɟɜɚ!ɧɚ!ɜɪɯ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɚɝɟɧɞɢ2!ɂɩɚɤ"!ɡɚ!ɫɭɲɬɢɧɫɤɭ!ɩɪɨɦɟɧɭ!ɧɢʁɟ!ɞɨ,
ɜɨʂɧɨ!ɡɚɦɟɧɢɬɢ!ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ"!ɜɟʄ!ɭɜɟɫɬɢ!ɢ!ɧɨɜɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɚ!ɪɟɲɟʃɚ!
ɤɨʁɚ!ɛɢ!ɢɯ!ɢ!ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ2!Ɂɚɬɨ!ɫɟ!ɩɨɩɭɥɚɪɢɡɭʁɟ!ɢɞɟʁɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɜɥɚɞɢ!ɨɞɭɡɦɭ!
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ!ɭ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɨʁ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ"!ʁɟɪ!ɫɟ!ɨɧɚ!ɩɨɤɚɡɚɥɚ!ɤɚɨ!ɧɟɞɨɜɨʂ,
ɧɨ!ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ!ɢ!ɜɨʂɧɚ!ɞɚ!ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ!ɢɧɮɥɚɬɨɪɧɟ!ɩɪɢɬɢɫɤɟ2!ɂ!ɫɚɦɚ!
ɩɪɚɤɫɚ!ɢɡ!%(,ɢɯ!ɝɨɞɢɧɚ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɨ!ɞɨɜɟɥɨ!ɞɨ!ɜɟɥɢɤɢɯ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ɭ!
ɦɧɨɝɢɦ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ!ɡɟɦʂɚɦɚ!;ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɡɛɨɝ!ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɟ!ɢɧɮɥɚɰɢʁɟ<2!
Ⱦɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɢɨ!ɭɬɢɰɚʁ!ɜɥɚɞɟ!ɧɚ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ!ɬɡɜ2! Aɟɩɢɫɬɟ,
ɦɨɥɨɲɤɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ#*U!ɩɨɱɢʃɭ!ɞɚ!ɡɚɝɨɜɚɪɚʁɭ!ɨɫɧɢɜɚʃɟ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ!ɰɟɧɬ,
ɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ!ɤɚɨ!ɦɨɞɟɥɚ!ɛɟɡ!ɤɨʁɢɯ!ɫɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɨɫɢɝɭɪɚɬɢ!ɞɚʂɢ!ɪɚɡɜɨʁ2!
Ⱦɜɟ!ɫɭ!ɜɟɥɢɤɟ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɨɜɚɤɜɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ)!ɩɪɜɨ"!ɨɧɟ!ɧɢɫɭ!ɩɨɞɥɨɠɧɟ!
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢ!ɡɚɪɚɞ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɞɨɛɢɬɢ"!ʁɟɪ!ɧɟɦɚʁɭ!ɢɧɬɟɪɟɫ!ɞɚ!ɩɪɟɞ!ɢɡɛɨɪɟ!
ɠɪɬɜɭʁɭ!ɞɨɛɪɭ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ! ɡɛɨɝ!ɩɨɟɧɚ!ɤɨʁɟ!ɛɢ!ɞɨɧɟɥɚ!ɟɤɫɩɚɧ,
ɬɢɡɜɧɚ!ɮɢɫɤɚɥɧɚ!ɩɨɬɪɨɲʃɚe!ɞɪɭɝɨ"!ʃɢɦɚ!ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ!ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ"!ɚ!ɧɟ!ɩɨ,
ɥɢɬɢɱɚɪɢ"!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ!ɤɨʁɭ!ɨɧɢ!ɭɥɚɠɭ!ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ!ɛɨʂɟ!ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ!
ɭ!ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ!ɰɢʂɟɜɚ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ2

ɇɟɡɚɜɢɫɧɨɫɬ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ!ɤɚɨ!ɮɟɧɨɦɟɧ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɞɭɛʂɭ!ɞɢɫɤɭɫɢʁɭ2!
Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɩɨɲɬɨ!ɬɨ!ɧɢʁɟ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɚ!ɬɟɦɚ!ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ!,!ɧɟʄɭ!ɭɥɚɡɢɬɢ!ɭ!ɬɚɤɜɟ!
ɞɟɬɚʂɟ2!Ⱦɨɜɨʂɧɨ!ʁɟ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ɦɢɧɢɦɭɦ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ!
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ʃɢɯɨɜɭ! ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ! ɜɥɚɞɭ"!ɩɥɭɫ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!
ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ!ɛɪɨʁɧɢɯ!ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ!ɢ!ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɤɪɟɢɪɚɥɚ!ɢ!
ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɚ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2$(!ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɫɟ!ɞɚ!ɜɥɚɞɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɩɨɡ,
ɜɚɬɢ!ɭɩɪɚɜɭ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ!ɧɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ2

ɇɨɜɚ! ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ! ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ! ɭ! ɩɪɜɢ! ɩɥɚɧ! ɢɫɬɢɱɟ! ɩɨɥɢɬɢɤɭ!
Aɡɞɪɚɜɨɝ! ɧɨɜɰɚ#! ;%(8,.! 3(,-4<2! Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ! ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ!
;Ɇɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ! ɦɨɧɟɬɚɪɧɢ! ɮɨɧɞ"! ɋɜɟɬɫɤɚ! ɛɚɧɤɚ"! ɋɜɟɬɫɤɚ! ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɚ!
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ!ɢ!ɬɨɦɟ!ɫɥ2<"! A3$*,%+1-$3#!ɟɤɨɧɨɦɢɫɬɢ"!ɤɚɨ!ɢ!ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ!
ɤɨʁɢ!ɞɨɛɢʁɚʁɭ!ɫɜɟ!ɜɟʄɢ!ɡɧɚɱɚʁ!ɫɚ!ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟɦ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɩɪɜɭ!
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ!ɡɞɪɚɜɨɝ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ!ɫɢɫɬɟɦɚ!ɧɚɜɨɞɟ!ɧɟɨɩɯɨɞ,
ɧɨɫɬ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢɧɮɥɚɰɢʁɭ!ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ!ɞɪɠɟ!Aɩɨɞ!ɛɭɞɧɢɦ!ɨɤɨɦ#!ɢ!ɢɫɬɨɜ,
ɪɟɦɟɧɨ!ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ! ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ! ɜɚɥɭɬɟ2!Ɉɜɨ! ʁɟ! ɤʂɭɱɧɨ!ɞɚ!ɛɢ! ɫɟ!ɭɨɩɲɬɟ!
ɢ!ɩɥɚɫɢɪɚɥɟ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ!ɭ!ɡɟɦʂɟ!ɤɨʁɢɦɚ!ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ!ɤɚɩɢɬɚɥ!ɡɚ!ɪɚɡɜɨʁɧɟ!

*U! ɍɬɢɰɚʁɧɢ! ɤɪɭɝɨɜɢ! ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ! ɤɨʁɢ! ɫɟ! ɡɚɥɚɠɭ! ɡɚ! ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ! ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ!
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɢ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ2

$(! ȼɢɞɟɬɢ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ)!X8.5!a2!Z88>NL5!AM.6!d8J4/4Y3!8j!C65/9LJ!aL5R!G5>6065,
>65Yɟ"#!F(39$1$+*0-! @('*+*/%! *$,$! ;'UU'<)! $*U,BUe! f8K69/! DJ:46"! AO6N8Y9L/4Y!
iYY8=5/LK4J4/c! L5>!C65/9LJ!aL5R! G5>6065>65Y6)!b43/894YLJ"!C85/6N089L9c"!WL,
/485LJ!L5>!D=9806L5!d69306Y/4?63"#!J-%+!O81(9-$,!@('*+*/%!*',$! ;'UU-<)!+$,%P2!
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ɩɪɨʁɟɤɬɟ2!Ɍɚɤɨ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɛɢ!ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ!Aɡɞɪɚɜɨɝ!ɧɨɜɰɚ#!
ɡɚɩɪɚɜɨ!ɫɥɭɠɟ!ɤɚɨ!ɝɚɪɚɧɬ!ɞɚ!ɧɟʄɟ!ɞɨʄɢ!ɞɨ!ɧɚɝɥɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ!
ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ!ɭɡɪɨɤɨɜɚɧɢɯ!ɧɟɦɚɪɨɦ!ɢɡɜɪɲɧɟ!ɜɥɚɫɬɢ2!ɂ!ɞɨɤ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɪɚɡɥɢ,
ɱɢɬɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɞɚ!ɥɢ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɢ!ɩɨɫɬɢɠɭ!
ɛɨʂɟ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ!ɭ!ɩɨɜɟɪɟɧɢɦ!ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢɦɚ!ɧɟɝɨ!ɭ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɤɚɞɚ!ɢɯ!ɧɟ!ɛɢ!
ɛɢɥɨ"$'!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɫɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɨɫɩɨɪɢɬɢ)!ɨɧɟ!ɩɨɫɬɚʁɭ!ɧɟɢɡɨɫɬɚɜɧɢ!ɟɥɟɦɟɧɬ!
ɤɚɤɨ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢɯ!ɞɪɭɲɬɚɜɚ2!ɉɨɝɥɟɞɚʁɦɨ! ɝɪɚɮɢɤɨɧ!
ɤɨʁɢ!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɞɢɧɚɦɢɤɭ!ɨɫɧɢɜɚʃɚ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ!ɲɢ,
ɪɨɦ!ɫɜɟɬɚ)

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ"J!!ɇɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɢ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ!>L[VU\MUUM?WM

ɍ!ɩɪɜɨʁ!ɞɟɰɟɧɢʁɢ!ɧɚɤɨɧ!ɧɚɩɭɲɬɚʃɚ!ɤɟʁɧɢɡɚɧɢɡɦɚ!ɫɜɟɝɚ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!
ɞɪɠɚɜɚ! ʁɟ!ɭɜɟɥɨ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"! U(,ɬɟ! ɝɨɞɢɧɟ!ɞɨ,
ɧɨɫɟ!ɧɚɝɥɢ!ɩɨɪɚɫɬ!ɭ!ɛɪɨʁɭ!ɨɜɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɭ!ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢɦ!
ɡɟɦʂɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɧɚɤɨɧ!ɨɬɩɨɱɢʃɚʃɚ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢʁɟ!ɬɪɚɠɢɥɟ!ɚɫɢɫɬɟɧɰɢʁɭ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ"!ɤɨʁɟ! ɫɭ!ɤɚɨ! ʁɟɞɚɧ!ɨɞ! ɝɥɚɜɧɢɯ!ɭɫɥɨɜɚ! ɡɚ!ɩɪɭ,
ɠɚʃɟ!ɞɚʂɟ!ɩɨɦɨʄɢ!ɡɚɯɬɟɜɚɥɟ!ɭɜɨɻɟʃɟ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ2!Ɍɨ!

$'! ɉɨɝɥɟɞɚɬɢ)!SL/.J665!f2!QYWLNL9L"!67-!F811-,/4!(2!5.-$%=!P(,-+$14!@('*/4!*,!
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*+

ʁɟ!ɛɢɥɨ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ɢ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ!ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɚɨ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɬɡɜ2!
Aɤɪɟɞɢɛɢɥɧɨ!ɨɛɚɜɟɡɢɜɚʃɟ#!;/1-.*)'-!/(33*+3-,+<2!Ɉɜɨ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ!
ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ɧɟʄɟ!ɡɚɜɢɫɢɬɢ!ɨɞ!ɜɨʂɟ!ɬɪɟɧɭɬɧɟ!ɜɥɚɞɟ!ɢ!ɛɥɢɡɢɧɟ!ɢɡɛɨɪɚ"!ɜɟʄ!ɫɭ!
ɤɪɟɢɪɚɧɢ!ɦɟɯɚɧɢɡɦɢ!ɤɨʁɢ!ʄɟ!ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ!ɞɨɧɨɫɢɬɢ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ"!
ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ!ɨɞ!ɫɚɦɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɚɤɬɟɪɚ!ɢ!ɩɨɩɭɥɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɤɚɥɤɭɥɚɰɢʁɚ2$$!

Ɂɚ!ɬɟɦɭ!ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ!ʁɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɟɤɫɩɚɧɡɢʁɟ!
ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ!ɤɨʁɟ!ɱɢɧɟ!ɛɢɬɚɧ!ɟɥɟɦɟɧɬ!ɭ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɨɦ!
ɨɤɪɭɠɟʃɭ2!Ɉɞ!ɧɟɲɬɨ!ɦɚʃɟ!ɨɞ!*(!ɨɜɚɤɜɢɯ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ!ɭ!ɱɢɬɚɜɨɦ!ɫɜɟɬɭ"!ɧɟ,
ɩɨɫɪɟɞɧɨ!ɩɪɟɞ!ɩɚɞ!Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɝ!ɡɢɞɚ"!ɛɪɨʁ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ!ʁɟ!
ɫɤɨɱɢɨ!ɧɚ!ɩɪɟɤɨ!'((!ɞɟɫɟɬɚɤ!ɝɨɞɢɧɚ!ɤɚɫɧɢʁɟ!;ɩɨɝɥɟɞɚʁɬɟ!ɝɪɚɮɢɤɨɧ<2!ɍɩɪɤɨɫ!
ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɞɢɡɚʁɧ!ɨɜɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ!ɧɢʁɟ!ɢɞɟɧɬɢɱɚɧ"!ɫɜɟ!ɨɧɟ!
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɭ!ɩɨ!ɢɫɬɢɦ!ɢɥɢ!ɜɪɥɨ!ɫɥɢɱɧɢɦ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ!ɭ!ɫɜɚɤɨʁ!ɨɞ!ɡɟɦɚʂɚ2!
Ɂɚɬɨ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ2!Ⱦɪɭ,
ɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ! ʁɟ!ɞɨɜɟɥɚ!ɞɨ! ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!
ɤɚɞɚ! ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɞɢɡɚʁɧ!ɭ!ɫɮɟɪɢ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ"!
ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ!ɨɞ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ2!ɇɢʁɟ!ɩɪɟɫɭɞɧɨ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!
ɧɚ!ɫɧɚɡɢ!ɭɧɢɬɚɪɧɢ!ɢɥɢ!ɮɟɞɟɪɚɥɧɢ!ɫɢɫɬɟɦ"!ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɱɤɢ!ɢɥɢ!ɩɚɪɥɚɦɟɧ,
ɬɚɪɧɢ"!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɢɡɛɨɪɢ!ɜɟʄɢɧɫɤɢ"!ɦɟɲɨɜɢɬɢ"!ɢɥɢ!ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɧɢe!ɤɨʁɚ!ɫɭ!
ɢɞɟɨɥɨɲɤɚ!ɫɬɪɟɦʂɟʃɚ!ɩɚɪɬɢʁɚ!ɧɚ!ɜɥɚɫɬɢe!ɤɚɤɜɚ!ʁɟ!ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!
ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɩɪɨɰɟɫɢ!ɫɭ!ɨɜɞɟ!ɧɚɞʁɚɱɚɥɢ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟ,
ɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɢ!ɨɧɢ!ɫɭ!ɬɢ!ɤɨʁɢ!ɭɬɢɱɭ!ɧɚ!ɤɪɟɢɪɚʃɟ!ɧɨɜɟ!ɜɪɫɬɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨ,
ɧɚɥɧɟ!ɮɨɪɦɟ!_!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɯ!ɛɚɧɚɤɚ2!ɍ!ɩɨɪɟɻɟʃɭ!ɫɚ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ!
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢɦ!ɞɨɦɟɧɢɦɚ!_!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɨɦ"!ɩɨɪɟɫɤɨɦ!ɢ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɦ!ɩɨɥɢɬɢ,
ɤɨɦ"!ɤɚɨ!ɢ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ!ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ"!ɭ!ɫɮɟɪɢ!
ɦɨɧɟɬɚɪɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɢɩɚɤ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ2

! Ɂɚɤʂɭɱɚɤ

ɐɢʂ!ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ!ɛɢɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɪɚɡɦɨɬɪɢ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭ,
ɰɢʁɚ!ɞɨɜɟɥɚ!ɞɨ!ɩɪɨɰɟɫɚ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɭ! ʁɚɜɧɢɦ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ!ɲɢɪɨɦ!ɫɜɟɬɚ2!Ⱦɟɛɚɬɚ!ɨ!ɢɫɯɨɞɢɦɚ!ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚɧɟ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ,
ɰɢʁɟ!ɫɜɨɞɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɫɥɟɞɟʄɟ)!ɞɚ!ɥɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɩɪɨɰɟɫɢ!ɧɚɞʁɚɱɚɜɚʁɭ!ɞɨɦɚʄɟ!
ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ"!ɢɥɢ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɢɩɚɤ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɢɝɪɚʁɭ!
ɭɥɨɝɭ!ɭ!ʁɚɜɧɢɦ!ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ2!Ɉɜɚ!ɞɢɥɟɦɚ"!ɢɧɚɱɟ"!ɬɢɱɟ!ɫɟ!ʁɟɞɧɨɝ!ɨɞ!ɝɥɚɜɧɢɯ!
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ!ɤɚɨ!ɧɚɭɤɟ)!ɤɚɤɨ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɭɬɢɱɭ!ɧɚ!
ɤɪɟɢɪɚʃɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɫɢɫɬɟɦɚ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2!ȳɟɞɧɚ!ɲɤɨɥɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɬɜɪ,
ɞɢ!ɞɚ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɝɭɛɟ!ɧɚ!ɡɧɚɱɚʁɭ!ʁɟɪ!ʁɟ!ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ!
ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɚ!ɪɟɲɟʃɚ"!ɚ!ɬɨ!ɞɚʂɟ!ɡɟɦʂɟ!ɱɢɧɢ!ɫɜɟ!ɫɥɢɱɧɢʁɢɦ2!Ɍɚɤɨ"!ɪɟɰɢɦɨ"!
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ɧɢʁɟ!ɩɪɟɫɭɞɧɚ!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɚ!ɚɤɬɟɪɚ!ɧɚ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɤɚɤɜɟ!ɫɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɭ!ɤɨʁɢɦɚ!
ɨɧɢ!ɞɟɥɭʁɭ"!ɢɥɢ!ɤɚɤɜɚ!ʁɟ!ɞɟɦɨɝɪɚɫɤɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚe!ɤɚɤɜɢ!ɝɨɞ!
ɞɚ!ɫɭ!ɨɧɢ!_!ɞɪɠɚɜɚ!ʄɟ!ɫɥɟɞɢɬɢ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɢ!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɢ!ɬɨ!ɤɨɧɚɱɧɨ!ɜɨɞɢ!
ɤɨɜɟɪɝɟɧɰɢʁɢ!ɜɟɥɢɤɨɝ!ɛɪɨʁɚ!ɡɟɦɚʂɚ!ɤɚ!ɫɥɢɱɧɨɦ!ɦɨɞɟɥɭ2!Ⱦɪɭɝɢ!ɩɪɢɫɬɭɩ"!
ɩɚɤ"!ɢɫɬɢɱɟ!ɫɥɟɞɟʄɟ)!ɭɩɪɤɨɫ!ʁɚɤɢɦ!ɫɢɥɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ɧɢɫɭ!ɩɨɞɥɨɠɧɟ!ɤɨɧɬɪɨɥɢ!
ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɚɤɬɟɪɚ"!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ!ɢɩɚɤ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɤʂɭɱ,
ɧɨ!ɭɬɢɱɭ!ɧɚ!ʁɚɜɧɟ!ɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ2!Ʉɨʁɚ!ɨɞ!ɨɜɟ!ɞɜɟ!ɲɤɨɥɟ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!
ɩɨɬɤɪɟɩɢ!ɫɜɨʁɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɦ!ɩɨɞɚɰɢɦɚ`

Ɍɟɠɟʄɢ!ɡɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɨɦ!ɧɚ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨ!ɩɢɬɚʃɟ"!ɨɜɚʁ!ɪɚɞ!ʁɟ!ɚɧɚɥɢɡɢ,
ɪɚɨ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɞɨɦɟɧɟ)!ɚ<!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɭe!ɛ<!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭe!ɰ<!ɩɨɪɟɫɤɭ!ɩɨɥɢɬɢ,
ɤɭe!ɞ<!ɞɪɠɚɜɭ!ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɚe!ɟ<!ɦɨɞɟɥ!ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚe!
ɮ<!ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ2!Ɉɞɝɨɜɨɪ!ɧɚ!ɩɢɬɚʃɟ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧ,
ɰɢʁɟ!ɭ!ɫɜɚɤɨɦ!ɨɞ!ɨɜɢɯ!ɞɨɦɟɧɚ!ɫɚɠɟɬ!ʁɟ!ɭ!ɫɥɟɞɟʄɨʁ!ɬɚɛɟɥɢ)

Ⱦɨɦɟɧ Ɉɞɥɢɤɟ Ⱦɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɛɢɥɨ!ɤɨɧɜɟɪ,
ɝɟɧɰɢʁɟ`

ɉɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ

Ʌɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɛɚɡɢɪɚɧɚ!ɧɚ!ɩɪɨ,
ɞɚʁɢ!ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɞɪɠɚɜɧɢɯ!
ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ȾȺ

Ɋɟɝɭɥɚɰɢʁɚ

ɍɬɜɪɻɢɜɚʃɟ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɡɚ!ɧɨɜɚ!ɥɢ,
ɛɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɚ!ɬɪɠɢɲɬɚ"!ɨɞ!ɤɨʁɢɯ!
ɫɟ!ɦɧɨɝɚ!ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ!ɤɚɨ!ɫɬɪɚɬɟɲ,
ɤɢ!ɛɢɬɧɚ2 ɇȿ

ɉɨɪɟɡɢ ɋɦɚʃɟʃɟ!ɩɨɪɟɡɚ!ɪɚɞɢ!ɩɪɢɜɥɚ,
ɱɟʃɚ!ɫɬɪɚɧɢɯ!ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɇȿ

Ⱦɪɠɚɜɚ!ɛɥɚɝɨ,
ɫɬɚʃɚ Ɇɚʃɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ ɇȿ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ!
ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!
ɩɨɥɢɬɢɤɚ

ɍɥɨɝɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!ɩɪɨ,
ɰɟɫɢɦɚ)!ɞɚ!ɥɢ!ɞɟɥɭʁɟ!ɤɚɨ!ɩɚɪɬɧɟɪ!
ɫɚ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ!ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢɦɚ!
ɢ!ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɦɚ!ɩɭɬɟɦ!ɤɨɨɪɞɢɧɚ,
ɰɢʁɟ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɭɬɟɦɟʂɟɧɚ!ɭ!ɩɪɚɜ,
ɧɨɦ!ɨɤɜɢɪɭ

ɇȿ
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Ɇɨɧɟɬɚɪɧɚ!ɩɨ,
ɥɢɬɢɤɚ

Ⱦɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɭɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ!ɧɨɜɢ!ɩɪɢ,
ɧɰɢɩɢ!ɢ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɡɚɞɭɠɟɧɟ!ɡɚ!
ɦɨɧɟɬɚɪɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ!,!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!
ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ ȾȺ

Ɍɚɛɟɥɚ"J)!ɋɚɠɟɬɢ!ɩɪɢɤɚɡ!ɞɨɦɟɧɚ!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢɯ!ɭ!ɪɚɞɭ_

Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɜɢɞɢɦɨ"!ʁɟɞɢɧɚ!ɞɜɚ!ɞɨɦɟɧɚ!ɝɞɟ!ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!
ʁɟɫɭ!ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ!ɢ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!ɡɟɦʂɟ!ɤɨɧɜɟɪ,
ɝɢɪɚʁɭ!ɤɚ!ɦɟɬɨɞɭ!ɨɬɜɨɪɟɧɟ!ɬɪɠɢɲɧɟ!ɩɪɢɜɪɟɞɟ2!Ɂɚ!ɫɢɦɛɨɥ!ɦɨɧɟɬɚɪɧɟ!ɩɨ,
ɥɢɬɢɤɟ!ɭɡɟɬɟ!ɫɭ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɨɜɥɚɲʄɟɧɟ!ɞɚ!ɢɯ!ɫɩɪɨɜɨɞɟ)!ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!
ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ2!ɂ!ɨɜɞɟ! ʁɟ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!_!ɦɨɞɟɥ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!
ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɛɚɧɤɟ!ɤɚɨ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɪɟɲɟʃɚ!ɭɫɜɨʁɟɧ!ʁɟ!ɭ!ɜɟɥɢɤɨɦ!ɛɪɨʁ!
ɡɟɦɚʂɚ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɱɢɬɚɜ!ɧɢɡ!ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ!ɩɪɟɛɚɰɭʁɟ!ɢɡ!ɜɥɚɞɟ!ɧɚ!ɞɪɭɝɨ!ɦɟɫɬɨ!
ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ2

Ɇɟɻɭɬɢɦ"! ɭ! ɨɫɬɚɥɢɦ! ɞɨɦɟɧɢɦɚ! ɞɨɥɚɡɢ! ɞɨ! ɡɧɚɱɚʁɧɟ! ɜɚɪɢʁɚɰɢʁɟ2!
ɉɪɜɨ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɩɨɤɚɡɚɧɨ!ɭ!ɞɪɭɝɨɦ!ɨɞɟʂɤɭ"!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɚ!ɫɟ!ɨɞɜɢʁɚ!ɩɨ!ɪɚɡ,
ɥɢɱɢɬɢɦ!ɦɨɞɟɥɢɦɚ2!Ɋɟɝɭɥɚɬɨɪɧɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɫɭ!ɨɫɧɨɜɚɧɟ!ɧɚ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢɦ!
ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ! ɡɟɦʂɚɦɚ"!ɲɬɨ!ɞɨɜɨɞɢ!ɞɨ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢɯ! ɫɬɪɭɤ,
ɬɭɪɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɭ!ɩɪɢɜɪɟɞɢ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɝɥɚɜɧɢɯ!ɚɤɬɟɪɚ!_!ɜɥɚɞɟ"!ɩɪɟ,
ɞɭɡɟɬɧɢɤɚ!ɢ!ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ2!Ⱦɪɭɝɨ"!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɧɢʁɟ!ɞɨɜɟɥɚ!ɞɨ!
ɨɩɲɬɟɝ!ɫɦɚʃɟʃɚ!ɩɨɪɟɫɤɢɯ!ɫɬɨɩɚ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʁɭ!Aɝɥɨɛɚɥɢɫɬɢ#2!ɍɩ,
ɪɤɨɫ!ɨɱɟɤɢɜɚʃɢɦɚ!ɞɚ!ʄɟ!ɫɟ!ɨɞɢɝɪɚɬɢ!Aɬɪɤɚ!ɤɚ!ɞɧɭ#"!ɩɪɚɤɫɚ!ʁɟ!ɢɩɚɤ!ɩɨɤɚɡɚ,
ɥɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɢɫɭ!ɫɜɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɨɞɥɭɱɢɥɟ!ɞɚ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɪɟɚɝɭʁɭ!ɧɚ!ɩɪɨɦɟʃɟɧɟ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ!;ɭɜɟʄɚɧɭ!ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ!ɤɚɩɢɬɚɥɚ<2!ɂɫɬɨ!ɜɚɠɢ!ɢ!ɡɚ!
ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ!ɞɚɜɚʃɚ)!ɧɟɦɚ!ɟɦɩɪɢʁɫɤɢɯ!ɞɨɤɚɡɚ!ɨ!ɩɨɜɥɚɱɟʃɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɛɥɚɝɨ,
ɫɬɚʃɚ"!ɢɚɤɨ! ʁɟ!ɧɚ!ɧɟɤɢɦ!ɦɟɫɬɢɦɚ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ!ɩɪɟɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʃɚ!
ɭ!ɨɜɢɦ!ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɚ2!ɂɩɚɤ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɋɜ8ɧɤ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ"$B!ɭ!ɨɜɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ!ɫɭ!
ɤʂɭɱɧɟ!ɞɨɦɚʄɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ)!ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɚ!ɚɤɬɟɪɚ"!ɞɟɦɨɝɪɚɫɤɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ"!
ɩɚ!ɢ!ɦɚɤɪɨ,ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɞɢɡɚʁɧ!_!ɫɜɢ!ɨɧɢ!ɛɢɬɧɨ!ɭɬɢɱɭ!ɧɚ!ɜɪɫɬɭ!ɢ!
ɜɢɫɢɧɭ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɞɚɜɚʃɚ2!ɑɟɬɜɪɬɨ"!ɨɞɪɠɚɥɟ!ɫɭ!ɫɟ!ɢ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɭ!ɤɨɨɪɞɢ,
ɧɚɰɢʁɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ɦɟɻɭ!ɞɪɠɚɜɚɦɚ2!ɂɚɤɨ!ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɫ,
ɬɢɱɤɨɦ!ɫɜɟɬɭ"!ɢ!ɞɚʂɟ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɝɪɭɩɟ!ɡɟɦɚʂɚ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!
Aɛɥɢɡɢɧɚ#!ɞɪɠɚɜɟ!ɢ!ɧɚɱɢɧ!ɪɟɝɪɭɬɨɜɚʃɚ!ɢ!ɪɟɚɥɢɡɨɜɚʃɚ!ɢɧɬɟɪɟɫɚ2!ȼɪɟɦɟ,
ɧɨɦ!ɫɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢ!ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɨɜɢɯ!ɝɪɭɩɚ!ɦɟʃɚʁɭ"!ɚɥɢ!ɢ!
ɞɚʂɟ!ɨɫɬɚʁɭ!ʁɚɫɧɚ!ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɦɟɻɭ!ɨɜɢɦ!Aɦɨɞɟɥɢɦɚ!ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ#2

ɂɦɚʁɭʄɢ!ɫɜɟ!ɨɜɨ!ɭ!ɜɢɞɭ"! ʁɚɫɧɨ! ʁɟ!ɞɚ!ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɢ!
ɩɪɨɰɟɫɢ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɥɚ!ɧɢɫɭ!ɞɨɜɟɥɢ!ɞɨ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!
ɞɨɦɟɧɚ2!Ɉɬɭɞɚ!ɢ!ɬɟɡɚ!ɨ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɢ!ɤɚɨ!ɧɚʁɫɧɚɠɧɢʁɨʁ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!ʁɚɜ,
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ɧɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ!ɧɢʁɟ!ɨɞɪɠɢɜɚ2!ȿɤɫɬɟɪɧɟ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧ,
ɬɟ!ɦɨɝɭ!ɞɨɜɟɫɬɢ!ɞɨ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ!ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ"!ɚɥɢ!
ɞɨɦɚʄɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɫɭ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ"!ɩɚ!ɢ!ɤʂɭɱɧɢ"!ɭ!ɤɪɟɢɪɚʃɭ!ʁɚɜɧɢɯ!
ɩɨɥɢɬɢɤɚ2!Ɉɜɚʁ! ɡɚɤʂɭɱɚɤ! ɬɢɱɟ! ɫɟ!ɢ!ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ!ɨ!ɩɪɢɪɨ,
ɞɢ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ)!ɬɜɪɞʃɟ!ɨ!ɭɪɭɲɟɧɨɦ!ɥɟɝɢɬɢɦɢɬɟɬɭ!
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɜɢɲɟ!ɧɢɫɭ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ɦɨʄɧɟ!ɞɚ!ɫɩɪɨɜɟɞɭ!ɜɨʂɭ!ɝɪɚɻɚɧɚ!
ɤɨʁɢ!ɞɟɥɟɝɢɪɚʁɭ!ɜɥɚɫɬ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢɦɚ!ɬɪɟɛɚ!ɭɡɟɬɢ!ɫɚ!ɪɟɡɟɪɜɨɦ2!
ɍ!ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ!ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɧɟɦɚ!ɜɢɲɟ!ɬɭ!ɦɨʄ!ɢ!ɭɥɨɝɭ"!ɦɟɻɭɬɢɦ!_!ɭ!
ɜɟʄɢɧɢ!ɞɪɭɝɢɯ!ɞɨɦɟɧɚ!ɢ!ɞɚʂɟ!ʁɟ!ɤʂɭɱɚɧ!ɱɢɧɢɥɚɰ2

ɇɚ!ɤɪɚʁɭ"!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ!ɞɚɬɢ!ʁɟɞɧɭ!ɛɢɬɧɭ!ɧɚɩɨɦɟɧɭ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɭɡɨɪ,
ɤɨɦ!ɡɟɦɚʂɚ2!Ⱥɧɚɥɢɡɟ!ɭ!ɪɚɞɭ!ɜɟʄɢɧɨɦ!ɫɟ!ɨɞɧɨɫɟ!ɧɚ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ"!ɡɟɦʂɟ!ɢɡ!
EDCO"!ɩɚ!ɫɭ!ɢ!ɡɚɤʂɭɱɰɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ!ɧɚ!ɨɜɭ!ɝɪɭɩɭ!ɞɪɠɚɜɚ2!ɇɢʁɟ!ɢɫɤʂɭ,
ɱɟɧɨ!ɞɚ!ɫɥɚɛɢʁɚ"!ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɚ"!ɧɟɦɚʁɭ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ʁɚɤɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!
ɤɨʁɟ!ɛɢ!ɛɢɥɟ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɭɛɥɚɠɟ"! Aɩɨɫɪɟɞɭʁɭ#!ɢ!ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭ!ɫɩɨʂɧɟ!
ɩɪɢɬɢɫɤɟ"!ɩɚ!ɨɬɭɞɚ!ɦɨɠɟ!ɞɨʄɢ!ɞɨ!ʁɚɱɟ!ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢʁɟ!ɭ!ɨɜɢɦ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ2!
Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ!ɡɚɫɟɛɧɨ!ɪɚɡɦɨɬɪɢɬɢ!ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɭ!ɞɨɦɚʄɢɯ!
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ!ɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɩɪɨɰɟɫɚ!ɭ!ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢɦ!ɞɪɠɚɜɚɦɚ!ɢ!ɩɪɨ,
ɩɢɬɚɬɢ!ɞɚ!ɥɢ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɟ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ!ɡɟɦʂɟ2
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*U

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!

aJ45>69"!iJL5!I2!AC65/9LJ!aL5R!C96>4K4J4/c!_!r.c!>8!16!YL96`!b81!>8!
16!K=4J/!4/`2#!Y3-1*/$,!O/(,(3*/!A-0*-K!U(!;'UUU<2

DJ:46"! f8K69/2! AO6N8Y9L/4Y! iYY8=5/LK4J4/c! L5>! C65/9LJ! aL5R!
G5>6065>65Y6)! b43/894YLJ"! C85/6N089L9c"! WL/485LJ! L5>!
D=9806L5!d69306Y/4?632#!J-%+!O81(9-$,!@('*+*/%!*',$!;'UU-<)!
+$,%P

ZL996//"!Z68jj96c2! AZJ8KLJ!QL9R6/3! L5>!WL/485LJ! d8J4/4Y3)!C8JJ43485!
C8=936!89!H49/=8=3!C49YJ6`2#"!5,+-1,$+*(,$'!G1&$,*<$+*(,!+*,B!
;'UU-<)!%-%_-*B2

Z4JJ"! I/60.65! L5>! OL?4>! FL12! 67-! :'()$'! @('*+*/$'! O/(,(342!
aLJ/4N896)!X8.53!b80R453!V54?6934/c!d9633"!'U--

Z88>NL5"! X8.5! a2! AM.6! d8J4/4Y3! 8j! C65/9LJ! aL5R! G5>6065>65Y62! #!
F(39$1$+*0-!@('*+*/%!*$,$)!;'UU'<)!$*U,BU2!

bLJJ"!d6/69!i2!L5>!OL?4>!r2!I83R4Y6"!6>32!h$1*-+*-%!(2!F$9*+$'*%3=!67-!
5,%+*+8+*(,$'!N(8,.$+*(,%!(2!F(39$1$+*0-!Y.0$,+$&-2!Esj89>!
L5>!W61!g89R)!Esj89>!V54?6934/c!d9633"!*(('2

bL5YRt"!f8K69/"!QL9/45!f.8>63!L5>!QL9R!M.L/Y.692!X-4(,.!h$1*-+*-%!(2!
F$9*+$'*%3=!F(,"!*/+B!F(,+1$.*/+*(,%B!$,.!F(39'-3-,+$1*+*-%!
*,! +7-! O81(9-$,! O/(,(342! Esj89>! L5>! W61!g89R)! Esj89>!
V54?6934/c!d9633"!*((%

S54JJ"!C943/80.2!F1(%%\,$+*(,$'!9('*/4!/(,0-1&-,/-=!/$8%-%B!/(,/-9+%!
$,.!-39*1*/$'!!!,.*,&2!F85>85)!f8=/J6>:6"!*((P2

QLT856"!Z4L5>8N654Y82! Ah98N! /.6!d834/4?6! /8! /.6! 96:=JL/89c!I/L/6)!
CL=363! L5>! C8536n=65Y63! 8j! C.L5:63! 45! /.6! Q8>6! 8j!
Z8?695L5Y62#!i(81,$'!(2!@8)'*/!@('*/4!'%,*!;'UU%<)!$U,P-2

QL9Y=3365"!QL9/452!#C65/9LJ!KL5R3!85!/.6!N8?62\!i(81,$'!(2!O81(9-$,!
@8)'*/!@('*/4!'*,+!;*((+<)!U($,U*$2

QLs!!6J>"!IcJ?4L2!:$+-E--9-1%!(2!:1(K+7=!67-!5,+-1,$+*(,$'!@('*+*/$'!
O/(,(34! (2! F-,+1$'! X$,E*,&! *,! S-0-'(9*,&! F(8,+1*-%2!
d945Y6/85"!WX)!d945Y6/85!V54?6934/c!d9633"!'UU%2

QYS65746"!f4Y.L9>! L5>!O14:./!F662!`8*/E%*'0-1!F$9*+$'=!#(K! +7-!
A$9*.! P(0-3-,+! (2! J-$'+7! #$%! F7$,&-.! +7-! J(1'.2! W61!
g89R)!h966!d9633"!'UU'2

QYWLNL9L"!SL/.J665!f2!67-!F811-,/4!(2!5.-$%=!P(,-+$14!@('*/4!*,!
+7-!OT2!G/.LYL)!C8956JJ!V54?6934/c!d9633"!'UU-2
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$(

Q=94JJ8"! QL94L! H4Y/894L2! #d8J4/4YLJ! a4L3! 45! d8J4Yc! C85?69:65Y6)!
d94?L/47L/485!C.84Y63!45!FL/45!iN694YL2\!J(1'.!@('*+*/%!+B,B!
;*((*<)!BP*,BU$2

EDCO! KL7L! 08>L/LRL! 8! 38Y4TLJ54N! >L?L5T4NL)! .//0)&&111286Y>289:&
>8Y=N65/&U&("$%BP"65o*PBUo$BP$%o$-'B'$-+o'o'o'o'"((2./NJ

m=455"!O65543!d2!L5>!CL9JL!G5YJL5!AM.6!E94:453!8j!h45L5Y4LJ!E065633)!
i! I/=>c! 8j! C=9965/! L5>! CL04/LJ! iYY8=5/! F4K69LJ47L/4852#!
Y3-1*/$,!i(81,$'!(2!@('*+*/$'!C/*-,/-!B',$!;'UU%<)!%%',-'$2

f8>94R"!OL542!AV5>693/L5>45:!DY858N4Y!d8J4Yc!f6j89N2#!i(81,$'!(2!
O/(,(3*/!D*+-1$+81-!$B,'!;'UUP<)!U,B'2

f833"!f8K69/!X2!I2!L5>!S65/!C2!M9LY./62!:'()$'!F$9*+$'*%3=!67-!R-K!
D-0*$+7$,_!iJKL5c)!I/L/6!V54?6934/c!8j!W61!g89R!d9633"!'UU(2

IY.564>69"!H8JR69"!I4N85!h45R!L5>!QL9Y!M65KlYR652!#a=c45:!E=/!/.6!
I/L/62#!F(39$1$+*0-!@('*+*/$'!C+8.*-%!$-,P!;*((+<)!%(B,%*%2

I4NN853"!a6/.!i2"!h9L5R!O8KK45!L5>!Z68jj96c!ZL996//2!AG5/98>=Y/485)!
M.6! G5/695L/485LJ! O4jj=3485! 8j! F4K69LJ43N2#! 5,+-1,$+*(,$'!
G1&$,*<$+*(,!kU\b!;*((P<)!%-',-'(2

I1L5R"! O=L562! :'()$'! F$9*+$'B! @('*+*/$'! 5,%+*+8+*(,%! $,.! @('*/4!
F7$,&-!*,!S-0-'(9-.!J-'2$1-!C+$+-%2!CLNK94>:6)!CLNK94>:6!
V54?6934/c!d9633"!*((*2

M36K6J43"!Z689:62!h-+(!9'$4-1%=!7(K!9('*+*/$'!*,%+*+8+*(,%!K(1E2!W61!
g89R)!f=336JJ!IL:6!h8=5>L/485!u=2L2v"!*((*2

H8:6J"!I/6?652!N1--1!P$1E-+%B!P(1-!A8'-%2!G/.LYL)!C8956JJ!V54?6934/c!
d9633"!'UUP2
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$'

#$%%&'(

1/%N%+.&"H%O,ü

P.)":/%N./,).',%&"/(+"'%"."2%&4(-:(&2("
%="(2%&%O,2")Q)'(O)>

" R(Q"8%-+)!!/(,0-1&-,/-B!-/(,(3*/!9('*/*-%B!&'()$'*%$+*(,B
! ,-('*)-1$'!1-2(13%

M.6!L9/4YJ6!366R3!/8!6s0J896!1.6/.69!/.6!568J4K69LJ!1L?6"!1.4Y.!/88R,
8jj! 45! /.6!Lj/69NL/.!8j! /.6!K96LR>815!8j!R6c5634L543N"!.L3!K98=:.!LK8=/!L!
Y85?69:65Y6!45!6Y858N4Y!08J4Y463!LY9833!/.6!EDCO!189J>2!O9L145:!j98N!L5!
L5LJc343!8j!/.6!j8JJ8145:!>8NL453)!094?L/47L/485"!96:=JL/485"!16JjL96!3/L/6"!/Ls63"!
3/L/6w3!98J6!45!Y889>45L/485!8j!6Y858N4Y!LY/4?4/463"!L5>!N856/L9c!453/4/=/4853"!
/.6!L=/.89!L9:=63! /.L/"!1.4J6!14/563345:!L!098J4j69L/485!8j!094?L/47L/485!L5>!
Y65/9LJ!KL5R3!L3!L!561!j89N!8j!453/4/=/485"!45!LJJ!/.6!8/.69!>8NL453!16!YL558/!
8K369?6! L! =54?693LJ! /965>2!i3! /.696! .L?6! K665! 36/! =0! 89! 069343/6>! >4?6936!
453/4/=/485LJ!j89N3"! /.6!Y85YJ=3485!43! /.L/! /.6! JL3/!1L?6!8j!:J8KLJ43L/485!.L3!
58/!J6>!/8!L!Y85?69:65Y6!8j!6Y858N4Y!3c3/6N3!45!/.6!EDCO!189J>2





?&"&.O("%&/Q>"H<("(==(2'"%="2%/%-"-(4%/5',%&)"%&"
;-())"=-((+%O",&"S(%-:,.".&+"RQ-:Q7)'.&

6N)'-.2'!"A-&*3-!/7$,&-!+71(8&7!9(98'$1!891*%*,&!3$4!)-!
%--,!$%! $! +1*8397!(2! .-3(/1$/4! *,! +7-! %7(1+! 18,B! )8+! .(-%!
*+! $'K$4%! '-$.! +(! 9('*+*/$'! $,.! %(/*$'! +1$,%2(13$+*(,"! 67*%!
%+8.4! -H$3*,-.! 91-%%! 21--.(3! $%! $! .-3(/1$/4! *,.*/$+(1!
*,!:-(1&*$!$,.!;41&4<%+$,! %*H!3(,+7%!)-2(1-!$,.!$2+-1! +7-!
^/('(1! 1-0('8+*(,%l! *,! +7-%-! /(8,+1*-%_! Y! /(,+-,+! $,$'4%*%!
(2! kLb! 9('*+*/$'! ,-K%! $1+*/'-%! 1-0-$'-.! +7$+! '*3*+-.! /7$,&-%!
(//811-.!*,!;41&4<%+$,m%!91-%%!21--.(3B!K7*'-!,(!%+$+*%+*/$''4!
%*&,*!!/$,+!/7$,&-%!K-1-!()%-10-.! *,!:-(1&*$_!67-!!!,.*,&%!
K-1-!+7-,!/(39$1-.!K*+7!-H+-1,$'!91-%%!21--.(3!1$+*,&%!2(1!
)(+7!/(8,+1*-%_!67-!1-%8'+%!%8&&-%+! +7$+!^/('(1!1-0('8+*(,%l!
7$0-! ,(+! '-.! +(! *33-.*$+-! %+18/+81$'! /7$,&-%! $,.! 3$4! )-!
^1-0('8+*(,%l!*,!,$3-!(,'4_

R(Q" 8%-+)!" /('(1! 1-0('8+*(,%B! .-3(/1$/4B! 91-%%! 21--.(3B!
/(,+-,+!$,$'4%*%"

M.6!Y85Y60/3!8j!>6N8Y9LYc!L5>!09633!j966>8N!8j/65!:8!.L5>!45!.L5>2!
M.8NL3!X6jj69385! jLN8=3Jc!198/6)!#x1696! 4/! J6j/! /8!N6! /8!>6Y4>6!1.6/.69!
16! 3.8=J>! .L?6! L! :8?695N65/!14/.8=/! 56130L0693"! 89! 56130L0693!14/.8=/!
L! :8?695N65/"! G! 3.8=J>! 58/! .634/L/6! L!N8N65/! /8! 096j69! /.6! JL//692\'!Q896!
96Y65/Jc"!b=>8YR!L9:=6>)!#iYY633!/8!45j89NL/485!43!63365/4LJ!/8!/.6!.6LJ/.!8j!
>6N8Y9LYc2!h493/"!4/!653=963!/.L/!Y4/47653!NLR6!96308534KJ6"!45j89N6>!Y.84Y63!
9L/.69! /.L5!LY/45:!8=/!8j! 4:589L5Y6!89!N4345j89NL/4852!I6Y85>"! 45j89NL/485!
369?63!L3!L!#Y.6YR45:!j=5Y/485\!Kc!653=945:!/.L/!6J6Y/6>!96096365/L/4?63!=0.8J>!
/.649!8L/.3!8j!8j!!Y6!L5>!YL99c!8=/!/.6!143.63!8j!/.836!1.8!6J6Y/6>!/.6N2\!*

'! #M.8NL3! X6jj69385! /8!D>1L9>!CL9945:/85"! 'P! XL5=L9c! '%-%"\! 45!67-! 9$9-1%! (2!
67(3$%! i-22-1%(,"! 6>2! X=J4L5! d2! a8c>! 6/! LJ2! ;d945Y6/85)! d945Y6/85! V54?2! d9633"!
'U+(<"! '')! B-,BU"! .//0)&&09633,0=K32=Y.4YL:826>=&j8=5>693&>8Y=N65/3&LN65>Go
3066Y.3-2./NJ2

*! i55!b=>8YR"!67-!A('-!(2!P-.*$!*,!S-3(/1$/4=!Y!C+1$+-&*/!Y991($/7"!M6Y.54YLJ!
d=KJ4YL/485!I69463! ;rL3.45:/85"!OC)!VIiGO&Ej!!Y6! 8j!O6N8Y9LYc! L5>!Z8?69,
5L5Y6"!'UUU<"!02!'"!.//0)&&1112=3L4>2:8?&8=9o189R&>6N8Y9LYcoL5>o:8?695L5Y6&
0=KJ4YL/4853&0>j3&05LY6P$(20>j!;LYY6336>!I60/6NK69!**"!*(''<2

$$

)*+,&!-.&/01&23+1*+,! ɍȾɄ!$U(2U,P++

6J65L2Y.L>8?L@:NL4J2Y8N
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$B

M.6!38,YLJJ6>!#Y8J89!96?8J=/4853\!_!080=JL9!=094345:3!/.L/!J6>!/8!585,
?48J65/! /800J45:! 8j! $,/*-,! 1n&*3-"! 0L9/4Y=JL9Jc! 45! j89N69! I8?46/! Y8=5/9463!
_!096365/!L!=54n=6!80089/=54/c!/8!3/=>c!08J4/4YLJ!L5>!38Y4LJ!Y.L5:63!/.L/!8YY=9!
1.65!/.6!NL3363!/LR6!Y85/98J!j98N!L!585,>6N8Y9L/4Y!:8?695N65/2!i3!1L3!3665!
j98N!I69K4L!45!*(((!/8"!N896!96Y65/Jc"!/.6!i9LK!I0945:!8j!*(''"!/.6!J4R63!8j!
/.6!#Y8J89!96?8J=/4853\!8j/65!J6L>!/8!6=0.894L!45!/.6!3.89/!9=5!L5>!NLc!K6!3665!
L3!L!/94=N0.!8j!>6N8Y9LYc2!i!J88R!L/!/.6!r63/695!5613!Y8?69L:6!4NN6>4L/6Jc!
j8JJ8145:!/.6!#96?8J=/4853\!45!Z689:4L!L5>!Sc9:c73/L5!/63/4!!63!/8!/.432!M.6!
J$%7*,&+(,! 6*3-%$! YLJJ6>! /.636! 6?65/3! #L! 1L?6! 8j! >6N8Y9L/4Y! =094345:3\!
L5>! 3/L/6>! /.L/! #/.6! 0680J6! 8j!Sc9:c73/L5! .L?6!185! /.649! j966>8N2\! D?65!
14/.!96369?L/4853!Lj/69!/.6!J88/45:!/.L/!j8JJ816>!/.6!Sc9:c7!#96?8J=/485"\!/.6!
6-'-&1$97B!YLJJ6>!4/!#L!jLN8=3!?4Y/89c2\!DL9J469!45!*((B"!/.6!R-K!Z(1E!6*3-%+!
0=KJ43.6>!Q4R.L4J!ILLRL3.?4J4w3!80,6>! /4/J6>!#Z689:4Lw3!098:9633)!h=J!!JJ45:!
/.6!098N436!8j! /.6!f836!f6?8J=/4852\!G5Y96L345:Jc!N896!3Y.8JL93"!.816?69"!
?84Y6!06334N43N!LK8=/!/.6!LY/=LJ!Y.L5:63!/.L/!653=62P

M.43!3/=>c!6sLN456>!/.6!Y.L9LY/6943/4Y3!8j!08J4/4YLJ!5613!K6j896!L5>!
Lj/69!Z689:4Lw3!f836!f6?8J=/485!45!*(($!L5>!Sc9:c73/L5w3!M=J40!f6?8J=/485!
45!*((+!/8!=5>693/L5>!1.6/.69!/.6!963=J/45:!Y.L5:6!8j!/.6!:8?695N65/!Ljj6Y/6>!
09633! j966>8N"!1.4Y.! 43!856! 45>4YL/89!8j! /.6!>6N8Y9L/47L/485! J6?6J! 45! /.636!
/18! Y8=5/94632! G5! /.6! P'B! 08J4/4YLJ! 5613! L9/4YJ63! 4>65/4!!6>! j89! /.6! Y85/65/!
L5LJc343"!/.6!j8JJ8145:!L306Y/3!8j!09633!j966>8N"!L3!/.6c!96JL/6!/8!L!>6N8Y9L/4Y!
38Y46/c"!.L?6!K665!6sLN456>)!0J=9LJ4/c!8j!?84Y63"!:8?695N65/! /9L530L965Yc"!
L5>!LYY8=5/LK4J4/c!;62:2"!Y8?69L:6!8j!3/L/6,J6?6J!Y899=0/485<2!M.6!8?69L9Y.45:!
9636L9Y.!n=63/485!:=4>45:!/.43!3/=>c!1L3)!r696!/.696!N896!NL54j63/L/4853!8j!
09633!j966>8N!45!08J4/4YLJ!5613!Y8?69L:6!45!Z689:4L!L5>!Sc9:c73/L5!Lj/69!/.6!
#Y8J89!96?8J=/4853\!/.L5!K6j896!/.836!96?8J=/4853`!G5!8/.69!189>3"!Y8=J>!856!
L9:=6!/.L/!=5>69:845:!L!#Y8J89!96?8J=/485\!65.L5Y6>!>6N8Y9LYc!45!Z689:4L!89!
Sc9:c73/L5"!89!K8/.`

$! ! #Sc9:c73/L5w3! M=J40! f6?8J=/485"\!J$%7*,&+(,! 6*3-%"! QL9Y.! *P"! *((+"! .//0)&&
11121L3.45:/85/4N632Y8N&5613&*((+&NL9&*P&*((+($*P,'($++(,%B%$9&2

B! f4Y.L9>!I065Y69"!#ij/69!L!hLN8=3!H4Y/89c!d98/63/693!d=/!/.6!M=J40!f6?8J=/485!85!
b8J>"\!6-'-&1$97"!QL9Y.!*P"!*((+"!.//0)&&1112/6J6:9L0.2Y82=R&5613&189J>5613&
L34L&Rc9:c73/L5&'B-P+(P&ij/69,L,jLN8=3,?4Y/89c,098/63/693,0=/,/.6,M=J40,f6?8,
J=/485,85,.8J>2./NJ2

+! Q4R.L4J! ILLRL3.?4J4"! #Z689:4Lw3! d98:9633)! h=J!!JJ45:! /.6! d98N436! 8j! /.6! f836!
f6?8J=/485"\! R-K! Z(1E! 6*3-%"! W8?6NK69! *%"! *((B"! .//0)&&11125c/4N632
Y8N&*((B&''&*%&8045485&*%4./,6>3LLRL3.2./NJ2

P! I66"!j89!6sLN0J6"!I=3L5!I/61L9/"!I2!#O6N8Y9LYc!d98N8/485!a6j896!L5>!ij/69!/.6!
yC8J8=9!96?8J=/4853w"\!S-3(/1$+*<$+*(,!'P"!582!B!;*((U<)!PB+,P(e!G?L5!S9L3/6?"!
#O6N8Y9LYcw3!yO8=KJ63w"\i(81,$'!(2!S-3(/1$/4!'%"!582!*!;*((P<)!+*,P*"!C.L9J63!
b2!hL49KL5R3"! X92"! #f6?8J=/485!f6Y8534>696>"\!i(81,$'! (2!S-3(/1$/4!'-"! 582!'!
;*((%<)!B*,+%2
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O6N8Y9LYc! L5>! 4/3! NL54j63/L/4853"! 45YJ=>45:! 09633! j966>8N"! L96!
96JL/4?6Jc!561!0.658N65L!45!083/,I8?46/!Y8=5/9463!L5>!L96!3/4JJ!6?8J?45:!45!
NL5c!96:48532!M.6!>9LNL/4Y!Y.L5:6!j8JJ8145:!/.6!I8?46/!V5485w3!Y8JJL036!J6j/!
NL5c!8j!/.6!j89N69!VIIf!3/L/63!14/.!/.6!566>!/8!K=4J>!>6N8Y9L/4Y!453/4/=/4853!
L5>! Y4?4J! 38Y46/c! j98N! 3Y9L/Y.2%! Ds069465Y6! .L3! 3.815! /.L/! 3.6>>45:! 8J>!
I8?46/! L5>! Y8NN=543/! 3/L5>L9>3! 43! >4j!!Y=J/"! 6306Y4LJJc! j89! 08J4/4Y4L53! L5>!
9=J45:! 0L9/4632! G5! 6sLN4545:! L! 34N4JL9! /9L53j89NL/485! 45! /.6! aLJRL53"! FL54!
L5>!C=04-!58/6>!/.L/!aLJRL5!08J4/4YLJ!6J4/63!YJ45:!/8!/.6!58/485!/.L/!3/Lc45:!45!
08169!96n=4963!Y85/98JJ45:!45j89NL/485e!3=Y.!6J4/63!8j/65!!!5>!L!.4:.!>6:966!8j!
Y94/4Y43N!8j!/.649!J6L>693.40!=5LYY60/LKJ62!I4N4JL9Jc!45!/69N3!8j!09633!j966>8N"!
d94Y6!L5>!S9=:U!0845/6>!8=/!/.L/!#?69c!j61!083/,I8?46/!89!/9L534/485!38Y46/463!
.L?6!>6Y4>6>!/8!LK8J43.!/.6!096,6s43/45:!Y65/9LJ476>!K98L>YL3/!453/4/=/48532\

M.6!6L9Jc!N6>4L!JL13!45!NL5c!8j!/.6!j89N69!I8?46/!Y8=5/9463!64/.69!
Y8NK456>!/.6!4>6L!8j!&'$%,(%+!14/.!/9L>4/485LJ!3/L/6!Y85/98J!;4262"! T8=95LJ43/3!
65T8c6>!N896! j966>8N! 96089/45:! 38N6! 433=63! L5>! 45Y4>65/3! /.L5! 8/.693<! 89!
38=:./! /8!>608J4/4Y476! /.6!N6>4L! ;62:2"!Kc!>43Y8=9L:45:!08J4/4YLJ!Y85/65/!?4L!
L! ?L946/c! 8j! 9609633485! /88J3<'(2! h=9/.69N896"! /.636! JL13! 1696! 8j/65! ?L:=6!
L5>"! 45! 09LY/4Y6"! LJJ816>! /.6! :8?695N65/! /8! >4Y/L/6! /.6! 5L/=96! L5>! LN8=5/!
8j!5613!Y8?69L:62!M.43!6jj6Y/4?6!JLYR!8j!j966!09633!.L3!Y85343/65/Jc!K665!856!
8j!/.6!j896j985/!Y94/4Y43N3!8j!/.6!>6:966!8j!>6N8Y9L/47L/485!45!NL5c!j89N69!
I8?46/!Y8=5/94632''!i3!L!963=J/"!/.6!0J=9LJ4/c!8j!?84Y63"!L!56Y633L9c!Y85>4/485!
j89!16JJ,j=5Y/48545:!r63/695!N6>4L"!43!8j/65!L5!LJ465!Y85Y60/!45!083/,I8?46/!
09633"! L5>! Y8?69L:6! 8j! 3/L/6,J6?6J! Y899=0/485! 43! 856! 8j! /.6!N83/! >L5:698=3!
LY/4?4/463! L! T8=95LJ43/! 45!NL5c! j89N69!VIIf! Y8=5/9463! YL5! 65:L:6! 452!M.43!
3/=>c! 38=:./! /8! =5>693/L5>! 1.6/.69! /.6! 45>4YL/893! 8j! 09633! j966>8N! .L?6!

%! Z2!I.LKK49!C.66NL"!X8*'.*,&!S-3(/1$+*/!5,%+*+8+*(,%=!:(0-1,$,/-!A-2(13!*,!S-\
0-'(9*,&!F(8,+1*-%!;aJ88N!!6J>"!CM)!S=NL94L5!d9633"!*((+<2

-! f6N74!FL54!L5>!h998R!C=04"!#M.6!O4j!!Y=J/!f8L>!/8!/.6!G5>6065>65/!Q6>4L)!G3!/.6!
d83/,C8NN=543/!M9L534/485!E?69`\!i(81,$'!(2!C(8+7-$%+!O81(9-$,!o!X'$/E!C-$!
C+8.*-%!*"!582!'!;*((*<)!%+,-U2

U! Q85986!D2!d94Y6!L5>!d6/69!S9=:"!#M.6!D5LKJ45:!D5?4985N65/! j89!h966!L5>! G5,
>6065>65/! Q6>4L)! C85/94K=/485! /8! M9L530L965/! L5>!iYY8=5/LKJ6! Z8?695L5Y6"\!
EYYL3485LJ! dL0693! I69463! ;rL3.45:/85"! OC)! VIiGO&Ej!!Y6! 8j! O6N8Y9LYc! L5>!
Z8?695L5Y6"!*((*<"!02!-"!.//0)&&:J8KLJ2L3Y2=065526>=&>8Y3&DWiaFGWZoDWH20>j!
;LYY6336>!I60/6NK69!**"!*(''<2

'(! I66"!j89!6sLN0J6"!i5>961!S2!Q4J/85"!#W613!Q6>4L!f6j89N!45!DL3/695!D=9806)!
i!C9833,WL/485LJ!C8N0L94385"\! 45!@(%+\F(338,*%3!$,.! +7-!P-.*$! *,!O$%+-1,!
O81(9-"!6>2!dL/94YR!b2!EwW64J! ;F85>85)!h9L5R!CL33"!'UU%<"!%,*$e!i5>964!f4Y.,
/69"!#d83/,I8?46/!d69306Y/4?6!85!C653893.40!L5>!h966>8N!8j!/.6!Q6>4L)!i5!E?69,
?461"\!67-!5,+-1,$+*(,$'!F(338,*/$+*(,!:$<-++-!%("!582!+!;*((-<)!$(%,*B2!

''! I66"! j89!6sLN0J6"!h966>8N!b8=36"!N1--.(3!*,! +7-!K(1'.! ;W61!g89R)!h966>8N!
b8=36"!*(($<2
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4N098?6>! 45! /.6!Lj/69NL/.!8j! /.6!080=JL9!=094345:3!8j!*(($! 45!Z689:4L!L5>!
*((+!45!Sc9:c73/L52

! 4.+!506+!5+10*$780,!8,!9+0':8&

Z689:4L!>6YJL96>! 45>6065>65Y6! j98N! /.6!I8?46/!V5485! 45!'UU'!L5>!
6J6Y/6>!z?4L>!ZLN3LR.=9>4L!L3!4/3!!!93/!09634>65/2!I885!Lj/69"!L!Y8=0!/8!8=3/!
ZLN3LR.=9>4L! 09806JJ6>! /.6! 5L/485! 45/8! L! Y4?4J! 1L9"! 1.4Y.! 65>6>! 45! 'UU+!
14/.! /.6! 6J6Y/485! 8j! D>=L9>! I.6?L9>5L>762! G5! W8?6NK69! *(($"! j9L=>=J65/!
0L9J4LN65/L9c! 6J6Y/4853! J6>! /8! /.6! 06LY6j=J! f836! f6?8J=/485! 306L9.6L>6>!
Kc! /.6! J6L>69! 8j! /.6! 800834/485LJ!WL/485LJ!dL9/c"!Q4R.L4J! ILLRL3.?4J4"!1.8!
K6YLN6!Z689:4Lw3! 09634>65/! 45! *((B2!M.6!N6>4L"! /8:6/.69!14/.!WZE3! L5>!
3/=>65/!N8?6N65/3"!098?6>!/8!0JLc!L!?4/LJ!98J6!45!45j89N45:!L5>!:LJ?L54745:!
/.6!0=KJ4Y2'*

a6j896!/.6!f836!f6?8J=/485"!Z689:4L!1L3!Y8534>696>!856!8j!/.6!J6L>693!
45!j966!N6>4L!45!/.6!j89N69!I8?46/!V54852!G/!Y96L/6>!Y8N096.6534?6!JL13!85!
j966>8N!8j!45j89NL/485"!96N8?6>!J4K6J!JL13!j98N!4/3!065LJ!Y8>6"!L5>!96n=496>!
:8?695N65/!8j!!Y4LJ3!/8!098?6!NLJ4Y48=3!45/65/!1.65!LYY=345:!L!T8=95LJ43/!8j!
J4K6J!=5>69!/.6!Y4?4J!JL12'$!V2I2,KL36>!/.45R!/L5R!h966>8N!b8=36!58/6>!/.636!
L306Y/3!8j!Z689:4Lw3!09633!j966>8N!Kc!>6YJL945:!/.6!Y8=5/9c!#0L9/Jc!j966"\'B!
1.696L3!N83/!j89N69!I8?46/!Y8=5/9463!1696!>63Y94K6>!L3!#58/!j9662\

O6304/6! /.636! 0834/4?6! >6?6J80N65/3"! NL5c! Z689:4L5! T8=95LJ43/3!
JLYR6>!098j633485LJ43N"!L5>!/.6!45>=3/9c!>430JLc6>!L5!=5>6?6J806>!K=345633!
34>62'+!S80JL/L>76!Y4/6>!L!*(($!3/=>c!Kc!/.6!C65/69!8j!O6N8Y9L/4Y!G558?L/4853"!
1.4Y.! 6sLN456>!Z689:4L5! 56130L0693! L5>! j8=5>! /.L/! $-! 069Y65/! 8j! 5613!
3/89463!.L>!098KJ6N3!14/.!38=9Y63!L5>!LYY=9LYc!Y.6YR3"!+(!069Y65/!N4s6>!jLY/!
14/.!8045485"!L5>!*(!069Y65/!.L>!.6L>J4563!/.L/!>4>!58/!NL/Y.!Y85/65/2

i00L965/Jc"! /.636! 098KJ6N3! >4>! 58/! 65>!14/.! /.6! f836! f6?8J=/4852!
i5LKJ6'P! 96089/6>! /.L/!Z689:4L5! T8=95LJ43/3! j6J/! /.6c!189R6>! 45! L! J633! j966!
65?4985N65/e!%P! L006LJ6>! /8! 45/695L/485LJ!89:L547L/4853!14/.! /.6! j8JJ8145:!
3/L/6N65/)!#r6"!T8=95LJ43/3!189R45:!45!Z689:4L"!>6YJL96!/.L/!/.6!:8?695N65/!
/9463!/8!45/69?656!45!L5>!Y85/98J!8=9!LY/4?4/463e!/8!KL5!45j89NL/485!/.L/!43!58/!
1L5/6>!j89!/.6Nxe!096?65/!=3!j98N!Y8JJ6Y/45:!45j89NL/485!L5>!3096L>45:!4/!

'*! OL?4>!i5LKJ6"!#M.6!f8J6!8j!Z689:4Lw3!Q6>4L!_!L5>!r63/695!i4>!_! 45! /.6!f836!
f6?8J=/485"\!@1-%%a@('*+*/%!''"!582!$!;*((P<)!%,B$2

'$! GK4>2
'B! h966>8N!b8=36"!N1--.(3!*,!+7-!K(1'.!;W61!g89R)!h966>8N!b8=36"!*((*"!*(($<2
'+! aLL>=9!S80JL/L>76"!#Q6>4L!C8?69L:6!8j!/.6!*(($!dL9J4LN65/L9c!DJ6Y/485!45!/.6!

f60=KJ4Y!8j!Z689:4L\!;NL3/69w3!/.6343"!F8=434L5L!I/L/6!V54?6934/c"!*((B<"!6/>2J3=2
6>=&>8Y3&L?L4JLKJ6&6/>,''(-*((B,'$+*++&=5963/94Y/6>&S80JL/L>76o/.634320>j2

'P! i5LKJ6"!#M.6!f8J6!8j!Z689:4Lw3!Q6>4L2\
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j=9/.69e!/8!YL99c!8=/!0=54/4?6!N6L3=963!L:L453/!/.6!N6>4L!8=/J6/3!/.L/!Y85/L45!
5613"!L5LJc/4YLJ!3.813!89!/LJR,3.81!K98L>YL3/3!/.L/!:8?695N65/!>43J4R632\'%

h=9/.69N896"!T8=95LJ43/3!1696!96089/6>!/8!09LY/4Y6!36Jj,Y653893.40!L5>!
JLYR!T8=95LJ43/4Y!Y8=9L:6!>=6!/8!/.6!561!L>N4543/9L/485w3!3/985:!.8J>!85!/.6!
N6>4L!L5>! /.6!.806!8j! /.6!0=KJ4Y! /.L/! /.6!561!:8?695N65/!18=J>!3=YY66>2!
S80JL/L>76'-!8K369?6>!/.L/!09633!j966>8N!>6Y96L363!1.65!N6>4L!8=/J6/3!189R!
45!/L5>6N!14/.!/.6!:8?695N65/!L5>!L9:=6>!/.L/!Z689:4L!L:L45!NLc!3885!.L?6!
/8!>6j65>!/.649!j966>8N!j98N!/.6!:8?695N65/!85Y6!L:L452!E56!n=63/485!/.6!
096365/! 3/=>c!L3R6>! 43!1.6/.69! /.636! Y85Y6953! L5>! j6L93! j8=5>!6?4>65Y6! 45!
/.6!NL5569!8j!/.6!5613!Y8?69L:6!45!Z689:4L!j8JJ8145:!/.6!f836!f6?8J=/485!
8j!*(($2

! 4.+!4$*8;!5+10*$780,!8,!<(':(=67&,

bL?45:! :L456>! 45>6065>65Y6! j98N! /.6! I8?46/! V5485! 45! 'UU'"!
Sc9:c73/L5!n=4YRJc!K6YLN6!R5815!L3! /.6! #43JL5>!8j! >6N8Y9LYc! 45!C65/9LJ!
i34L2\'U!M.6!Y8=5/9cw3!!!93/!09634>65/"!i3RL9!iRLc6?"!YL9946>!8=/!L!5=NK69!8j!
96j89N3"! .6J045:! /.6! 6N69:45:! 3/L/6! LY.46?6!NLY986Y858N4Y! 3/LK4J4/c*(! L5>!
LJJ8145:! Y4?4J! 38Y46/c! /8! :981! L5>! K6Y8N6! LY/4?62!iYY89>45:! /8! Grdf"*'!
Kc! /.6!N4>,'UU(3"!N896! /.L5! *"(((!WZE3!1696! 96:43/696>! 45! Sc9:c73/L52!
b816?69"!iRLc6?w3!960=/L/485!L3!/.L/!8j!L!96j89N43/!YLN6!45/8!n=63/485!1.65!
.6!Y.L5:6>!/.6!Y8=5/9cw3!Y853/4/=/485!45!'UUP!/8!K98L>65!09634>65/4LJ!0816932!
W608/43N!L5>!Y899=0/485!K6YLN6!Sc9:c73/L5w3!6?69c>Lc! 96LJ4/463e! /.6!N83/!
?8YLJ! 800834/485! !!:=963! L5>! T8=95LJ43/3! jLY6>! 4N094385N65/! L5>! 36?69LJ!
56130L0693! 1696! YJ836>2**! G5! *(('"! 080=JL9! 09634>65/4LJ! Y.LJJ65:69! h6J4s!
S=J8?!1L3!365/65Y6>!/8!'(!c6L93!45!094385!85!Y.L9:63!8j!Y899=0/4852!

'%! #i006LJ!8j!Z689:4L5!Q6>4L!CJ=K"\!#83$,A*&7+%_&-"!X=Jc!''"!*((+"!.//0)&&*'*2+-
2''P2%()-(-(&YLY.6>2T30`4>s{(|4>{'$BP%UB

'-! S80JL/L>76"!#Q6>4L!C8?69L:6!8j!/.6!*(($!DJ6Y/4852\
'U! OL?4>!Q4R837"!#M.6!Sc9:c7!f6?8J=/485)!C4?4J!I8Y46/c!E5Jc!r89R3!r.65! G/! G3!

f6LJ"\!VWGICG!O43Y=33485!dL0693! ;QL9>94>)!V54?6934>L>!C8N0J=/6536! >6!QL,
>94>"!*((+<"!.//0)&&1112=YN263&45j8&=543Y4&Q4R83720>j

*(! Q4Y.L6J!CLN>633=3"!#G5/695L/485LJ!Q856/L9c!h=5>)!C.LJJ65:63!hLY45:!/.6!M9L5,
34/485!DY858N463!8j!C65/9LJ!i34L\!;Y85j6965Y6!L>>9633!L/!/.6!C.LJJ65:63!/8!DY85,
8N463!45!M9L534/485"!a43.R6R"!Sc9:c73/L5"!QLc!*%"!'UU-<"!.//0)&&11124Nj289:&6s,
/695LJ&50&3066Y.63&'UU-&(+*%U-2bMQ2

*'! G53/4/=/6! j89!rL9!|!d6LY6!f6089/45:"!#WZE!I6Y/89!=5>69!IY9=/45c"\! 5J@A_,-+B!
O6Y6NK69! B"! *((P"! .//0)&&4109256/&96089/,5613&5:8,36Y/89,=5>69,3Y9=/45c! ;LY,
Y6336>!W8?6NK69!'*"!*(''<2

**! aaC"! #C8=5/9c!d98!!J6)!Sc9:c73/L5"\!XXF!F(8,+14!@1(!!'-%"! *((%"!.//0)&&56132
KKY2Y82=R&*&.4&L34L,0LY4!!Y&Y8=5/9co098!!J63&'*UPB-+23/N2
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M18!98=5>3!8j!j9L=>=J65/*$!0L9J4LN65/L9c!6J6Y/4853!45!h6K9=L9c,QL9Y.!
*((+!1696!3665!L3!L!3Y656,36//69!j89!94::45:!/.6!09634>65/4LJ!6J6Y/485"!0JL556>!
j89!W8?6NK69!/.L/!c6L92!G/!1L3!14>6Jc!K6J46?6>!/.L/!iRLc6?"!1.8!.L>!LJ96L>c!
3/Lc6>! 45!8j!!Y6! j89!'B!c6L93"!18=J>! /9c! /8!N8>4jc! /.6!Y853/4/=/485!L:L45! /8!
366R!L58/.69!09634>65/4LJ! /69N2!M.43! 963=J/6>! 45!080=JL9!098/63/3! /.98=:.8=/!
/.6!Y8=5/9c!L5>!14>63096L>!>6NL5>3!j89!iRLc6?w3!9634:5L/4852!E5!QL9Y.!*B"!
*((+"!L5!L5:9c!Y981>!/88R!8?69!/.6!Sc9:c7!r.4/6!b8=36"!L5>!iRLc6?!"!6>!
LK98L>2! E00834/485! J6L>69! L5>! j89N69! 094N6!N4543/69! S=9NL5K6R!aLR4c6?!
K6YLN6!LY/45:!09634>65/2!h6J4s!S=J8?!1L3!96J6L36>!j98N!094385!L5>!YJ6L96>!
8j!LJJ! Y.L9:632!E5!X=Jc!'("!*((+"!aLR4c6?!185! /.6!09634>65/4LJ!6J6Y/485!Kc!
L! JL5>3J4>6! L5>! h6J4s! S=J8?! 1L3! L00845/6>! 094N6! N4543/692! G5/695L/485LJ!
8K369?693! 3L4>! /.6! 08JJ! 3.816>! #YJ6L9! 098:9633\! 45! >6N8Y9L/4Y! 3/L5>L9>3"*B!
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:88>o09633oj966>8N20>j2
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5613!3/89463!LK8=/!Y899=0/485!14JJ!L006L9!N896!j96n=65/Jc2!M.=3"! /.43!0L069!
3=::63/3!/.L/)

bB2!Y2+-1!+7-!1-0('8+*(,B!+7-!,83)-1!(2!,-K%!$1+*/'-%!$)(8+!/(1189+*(,!
K*''!*,/1-$%-!1-'$+*0-!+(!+7-!,83)-1!)-2(1-!+7-!1-0('8+*(,_

0('<%+

h8=9!Y8>693"!/18!D5:J43.!306LR693!L5>!/18!f=334L5!306LR693"!Y85>=Y/6>!
NL5=LJ! Y8>45:! 8j! /.6! L9/4YJ632! E56! Z689:4L5! 0=KJ4YL/485"! F*0*'! :-(1&*$!
G,'*,-"!1L3!36J6Y/6>!j89!/.43!3/=>c!KL36>!85!85J456!L9Y.4?6!L?L4JLK4J4/c!L5>!4/3!
0=KJ4YL/485!45!D5:J43.2!i!36Y85>!Y8>69!Y8>6>!LK8=/!*+!069Y65/!8j!/.6!L9/4YJ63e!
/.6!b8J3/4!Y86j!!Y465/!j89!45/69Y8>69!96J4LK4J4/c!1L3!U'!069Y65/2$U!M18!Sc9:c7!
0=KJ4YL/4853"!PCR!L5>!h-/7-1,*4!X*%7E-E"!1696!36J6Y/6>!K6YL=36!L/!/.6!/4N6!8j!
/.6!M=J40!f6?8J=/485"!/.6c!.L>!/.6!JL9:63/!Y49Y=JL/485!45!/.6!Y8=5/9c2!h-/7-1,*4!
X*%7E-E!1L3! L! 3/L/6,9=5! 56130L069! 45! *((+"!1.696L3!PCR!1L3! L! 094?L/6Jc!
8156>!800834/485LJ!0=KJ4YL/4852!a8/.!1696!0=KJ43.6>!45!0945/!L5>!85J456"!L5>!
/.649!094NL9c!JL5:=L:6!1L3!f=334L52!i!36Y85>!Y8>69!Y8>6>!LK8=/!*+!069Y65/!
8j!/.6!L9/4YJ63e!/.6!b8J3/4!Y86j!!Y465/!j89!45/69Y8>69!96J4LK4J4/c!1L3!-U!069Y65/2

E56! c6L9w3! 189/.! 8j! 08J4/4YLJ! 5613! L9/4YJ63! j98N! Z689:4L! L5>!
Sc9:c73/L5!_!34s!N85/.3!K6j896!L5>!Lj/69!/.6!#Y8J89!96?8J=/4853\!_!1L3!Y8>6>!
j89!/.6!LK8?6,3/L/6>!09633!j966>8N!45>4YL/8932!iJJ!08J4/4YLJ!5613!L9/4YJ63!;KL36>!
85! 36Y/485"! .6L>J456"! L5>! J6L>! 0L9L:9L0.<! 1696! >66N6>! L3! n=LJ4jc45:! j89!
Y8>45:"!14/.!/.6!j8JJ8145:!/LJJ46>!j89!n=L5/4/L/4?6!L5LJc343)!;L<!5LN63&/4/J63!8j!
:8?695N65/!8j!!Y4LJ3!L5>!800834/485!J6L>693!1.8!L006L96>!L3!38=9Y63!45!L!5613!
3/89c"!;K<!96j6965Y63!/8!8j!!Y4LJ!>8Y=N65/3!=36>!L3!38=9Y63!8j!45j89NL/485"!L5>!
;Y<!96089/3!8j!3/L/6,J6?6J!Y899=0/4852!i!/8/LJ!8j!P'B!5613!3/89463!1696!L5LJc76>!
j89!/.43!3/=>c2!M.6!!!5>45:3!1696!>694?6>!=345:!L5!45>6065>65/!3LN0J63!/,/63/!
K6YL=36!/.6!L9/4YJ63!1696!360L9L/6>!45/8! /18!:98=03!_!K6j896! /.6!96?8J=/485!
L5>!Lj/69! /.6!96?8J=/485!_!j89!Y8N0L943852!iYY60/LKJ6!0!?LJ=6!1L3!/LR65!L3!
6n=LJ!/8!89!J8169!/.L5!(2(+2

!

$U! I/L/43/4YLJ! 45j89NL/485! j89!Z689:4L!1L3! /LR65! j98N! L! 3/=>c! Kc!DJ65L!C.L>8?L"!
O1Lc56!QLN8"!L5>!Q89:L5!C88R"!#W613!45!d83/,I8?46/!DN69:45:!O6N8Y9LY463)!
i!C85/65/!i5LJc343!8j!d8J4/4YLJ!W613!I/89463!45!Z689:4L!L5>!Sc9:c73/L5!a6j896!
L5>!ij/69!M.649!f6?8J=/4853\! ;=50=KJ43.6>!NL5=3Y940/"!V54?6934/c!8j!Q4338=94"!
*((%<2
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U,&+,&:)
! -0,7+,7!A,&*(686

M.6!3LN0J6!>4>!58/!098?4>6!3/L/43/4YLJJc!34:54!!YL5/!963=J/3!Y85Y69545:!
b'"!1.4Y.!3/L/6>!/.L/!Lj/69!/.6!96?8J=/485"!/.6!5=NK69!8j!:8?695N65/!8j!!Y4LJ3!
38=9Y6>! 45!5613!L9/4YJ63!18=J>! 45Y96L36! 45!Y8N0L94385! /8! /.6!5=NK69!K6j896!
/.6! 96?8J=/4852!M.696!1L3! 58! 34:54!!YL5/! >4jj6965Y6! ;+! {! ,'2*+-"!9! {! 2*(U<! 45!
/.6!5=NK69!8j!8j!!Y4LJ3!38=9Y6>!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2P%<!/.L5!Lj/69!/.6!
96?8J=/485!;Q!{!2%'<!j89!5613!38=9Y63!j89!K8/.!Y8=5/9463!Y8NK456>2!M.696!1L3!
58!34:54!!YL5/!>4jj6965Y6!;+!{!,'2P*U"!9!{!2'(B<!45!/.6!5=NK69!8j!8j!!Y4LJ3!38=9Y6>!
K6j896! /.6!96?8J=/485!;Q!{!2P*<! /.L5!Lj/69! /.6!96?8J=/485!;Q!{!2%'<!j89!5613!
38=9Y63!45!Z689:4L!85Jc2!F4R61436"!/.696!1L3!58!34:54!!YL5/!>4jj6965Y6!;+!{!,2$*P"!
9!{!2%BB<!45!/.6!5=NK69!8j!8j!!Y4LJ3!38=9Y6>!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2%'<!/.L5!
Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2%*<!j89!5613!38=9Y63!45!Sc9:c73/L52

f6:L9>45:!b*"!1.4Y.!3=00836>!/.L/!Lj/69!/.6!96?8J=/485"!/.6!5=NK69!8j!
:8?695N65/!>8Y=N65/3!38=9Y6>!45!5613!L9/4YJ63!18=J>!45Y96L36!45!Y8N0L94385!
/8!/.6!5=NK69!K6j896!/.6!96?8J=/485"!85Jc!Sc9:c7!56130L0693!3L1!L5!45Y96L36!
45!38=9Y45:!:8?695N65/!>8Y=N65/32!M.696!1L3!58!34:54!!YL5/!>4jj6965Y6!;+!{!,
'2BUB"!9!{!2'$P<!45!/.6!5=NK69!8j!>8Y=N65/3!38=9Y6>!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!
{!2(-<!/.L5!Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2'*<!j89!5613!38=9Y63!j89!K8/.!Y8=5/9463!
Y8NK456>2!M.696!1L3! 58! 34:54!!YL5/! >4jj6965Y6! ;+! {! ,2$*("!9! {! 2%+(<! 45! /.6!
5=NK69! 8j! >8Y=N65/3! 38=9Y6>! K6j896! /.6! 96?8J=/485! ;Q! {! 2(*<! /.L5! Lj/69!
/.6!96?8J=/485!;Q!{!2($<!j89!Z689:4L!85Jc2!b816?69"!/.696!1L3!L!34:54!!YL5/!
>4jj6965Y6!;+!{!,*2*B-"!9!{!2(*+<!45!/.6!5=NK69!8j!>8Y=N65/3!38=9Y6>!K6j896!
/.6!96?8J=/485!;Q!{!2'$<!/.L5!Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2*$<!j89!Sc9:c73/L52

Q4s6>!963=J/3!1696!j8=5>!j89!b$"!1.4Y.!3/L/6>!/.L/!Lj/69!/.6!96?8J=/485"!
/.6!5=NK69!8j!800834/485!:98=03!L5>!45>4?4>=LJ3!800836>!/8!/.6!:8?695N65/!
38=9Y6>!18=J>!45Y96L36!45!Y8N0L94385!/8!/.6!5=NK69!K6j896!/.6!96?8J=/4852!
G5/6963/45:Jc"! /.696!1L3!L! 34:54!!YL5/!>4jj6965Y6! ;+!{!*2+-+"!9!{! 2('(<! 45! /.6!
5=NK69!8j!800834/485!:98=03!89!45>4?4>=LJ3!38=9Y6>!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!
{!2$+<!/.L5!Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2*+<!j89!5613!38=9Y63!j89!K8/.!Y8=5/9463!
Y8NK456>"! 14/.! N896! 800834/485! 38=9Y63! L006L945:! 45! 5613! 3/89463! )-2(1-!
/.L5! Lj/69! /.6! #Y8J89! 96?8J=/48532\!M.43! 3=::63/3! L5! 45?6936! 96JL/4853.40! /8!
/.6!.c08/.63476>!8562!G/!3.8=J>!K6!58/6>"!.816?69"!/.L/!/.43!8?69LJJ!963=J/!43!
NL45Jc!Ljj6Y/6>!Kc!/.6!YL36!8j!Z689:4L2!Q896!800834/485!:98=03!89!45>4?4>=LJ3!
1696!38=9Y6>!45!/.6!Z689:4L5!0=KJ4YL/485!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2B(<!/.L5!
Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2*(e!+!{!2$U+-"!9!{!2(((<2!M.696!1L3!58!34:54!!YL5/!
>4jj6965Y6!;+!{!,2*$$"!9!{!2-'P<!45!/.6!5=NK69!8j!800834/485!:98=03!89!45>4?4>=LJ3!
38=9Y6>!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2$(<!/.L5!Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2$*<!j89!
5613!38=9Y63!45!Sc9:c73/L52

M.6! !!5>45:3! >4>! 58/! 3=0089/! bB"! 1.4Y.! 0980836>! /.L/! Lj/69! /.6!
96?8J=/485"!/.6!5=NK69!8j!5613!L9/4YJ63!LK8=/!Y899=0/485!18=J>!45Y96L36!96JL/4?6!
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BB

/8!/.6!5=NK69!K6j896!/.6!96?8J=/4852!M.696!1L3!58!34:54!!YL5/!>4jj6965Y6!;+!{!
,2U(*"!9!{! 2$P-<! 45! /.6!5=NK69!8j!5613! 3/89463!LK8=/! Y899=0/485!K6j896! /.6!
96?8J=/485!;Q!{!2*'<!/.L5!Lj/69!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2*B<!j89!J8YLJ!5613!38=9Y63!
j89!K8/.!Y8=5/9463!Y8NK456>2!M.696!1L3!58!34:54!!YL5/!>4jj6965Y6!;+!{!,2('-"!0!
{!2U-P<!45!/.6!5=NK69!8j!5613!3/89463!LK8=/!Y899=0/485!K6j896!/.6!96?8J=/485!
;Q!{! 2*$<! /.L5!Lj/69! /.6!96?8J=/485!;Q!{! 2*$<!j89!5613!38=9Y63! 45!Z689:4L2!
M.696!1L3!LJ38!58!34:54!!YL5/!>4jj6965Y6!;+!{!,'2*$P"!9!{!2*'-<!45!/.6!5=NK69!
8j!5613!3/89463!LK8=/!Y899=0/485!K6j896!/.6!96?8J=/485!;Q!{!2*(<!/.L5!Lj/69!/.6!
96?8J=/485!;Q!{!2*P<!j89!5613!38=9Y63!45!Sc9:c73/L52!

! @'++/0%!B0$6+!5&78,:6

M.6! !!5>45:3! KL36>! 85! /.6! Y85/65/! L5LJc343! 1696! Y8N0L96>! 14/.!
h966>8N!b8=36!96089/3!/8!366!1.6/.69!/.6!/18!N6/.8>3!8j!6?LJ=L/45:!09633!
j966>8N!Y8998K89L/6! 6LY.!8/.692!67-!N1--.(3!(2! +7-!@1-%%!MUUW! 96089/! j89!
Z689:4L"!Y8?6945:!*((*,*(($"!:L?6!/.43!Y8=5/9c!L!/8/LJ!3Y896!8j!+B!;(!45>4YL/45:!
/.6!:96L/63/!j966>8N!8j!/.6!09633!L5>!'((!45>4YL/45:!/.6!N83/!963/94Y/4853!85!
09633!j966>8N<2!C8534>696>!#0L9/Jc!j966"\!Z689:4L!1L3!L334:56>!'-!;$(!K645:!
/.6!1893/!3Y896<!j89!J6:LJ!65?4985N65/"!*'!j89!08J4/4YLJ!45"!=65Y63!;B(!K645:!/.6!
1893/!3Y896<"!L5>!'+!;$(!K645:!/.6!1893/!3Y896<!j89!6Y858N4Y!09633=9632!67-!
N1--.(3!(2! +7-!@1-%%!MUUb! 96089/"!Y8?6945:!*(($,*((B"! 45YJ=>45:!/.6!f836!
f6?8J=/485"!LJ38!:L?6!/.43!Y8=5/9c!L!/8/LJ!3Y896!8j!+B2!Z689:4L!1L3!L334:56>!
'P!;L!3J4:./!4N098?6N65/<!j89!J6:LJ!65?4985N65/"!*$!j89!08J4/4YLJ!45"!=65Y63!;L!
>8151L9>!/965><"!L5>!'+!;58!Y.L5:6<!j89!6Y858N4Y!09633=9632!67-!N1--.(3!
(2!+7-!@1-%%!MUUf!96089/"!Y8?6945:!*((B,*((+"!:L?6!Z689:4L!L!/8/LJ!3Y896!8j!
+P!;NL9R45:!L!3J4:./!>6/69489L/485!45!09633!j966>8N<2!Z689:4L!1L3!L334:56>!'P!
;L!3J4:./!4N098?6N65/<!j89!J6:LJ!65?4985N65/"!*P!;L!3J4:./!>6/69489L/485<!j89!
08J4/4YLJ!45"!=65Y63"!L5>!'P!;L!3J4:./!>6/69489L/485<!j89!6Y858N4Y!09633=9632

67-!N1--.(3!(2!+7-!@1-%%!MUUf!96089/!j89!Sc9:c73/L5"!Y8?6945:!*((B,
*((+"!:L?6!/.43!Y8=5/9c!L!/8/LJ!3Y896!8j!!%'2!O63Y94K6>!L3!#58/!j966"\!Sc9:c73/L5!
1L3!L334:56>!*$!;$(!K645:!/.6!1893/!3Y896<!j89!J6:LJ!65?4985N65/"!*%!;B(!K645:!
/.6!1893/!3Y896<!j89!08J4/4YLJ!45"!=65Y63"!L5>!*'!;$(!K645:!/.6!1893/!3Y896<!j89!
6Y858N4Y!09633=9632!67-!N1--.(3!(2!+7-!@1-%%!MUUk!96089/"!Y8?6945:!*((+,
*((P"! 45YJ=>45:! /.6!M=J40!f6?8J=/485"!:L?6! /.43!Y8=5/9c!L! /8/LJ! 3Y896!8j!PB!
;NL9R45:!38N6!4N098?6N65/!45!09633!j966>8N<2!Sc9:c73/L5!1L3!L334:56>!**!
;L!3J4:./!4N098?6N65/<!j89!J6:LJ!65?4985N65/"!**!;L!3J4:./!4N098?6N65/<!j89!
08J4/4YLJ! 45"!=65Y63"!L5>!*(! ;L! 3J4:./! 4N098?6N65/<! j89!6Y858N4Y!09633=9632!
67-!N1--.(3!(2!+7-!@1-%%!MUUV!96089/"!Y8?6945:!*((P,*((%"!:L?6!Sc9:c73/L5!
L!/8/LJ!3Y896!8j!P%!;NL9R45:!L!3J4:./!>6/69489L/485!45!09633!j966>8N!j98N!/.6!
096?48=3!c6L9<2!Sc9:c73/L5!1L3!L334:56>!**!;58!Y.L5:6<!j89!J6:LJ!65?4985N65/"!
*+! ;L! 3J4:./! >6/69489L/485<! j89! 08J4/4YLJ! 45"!=65Y63"! L5>! *(! ;58! Y.L5:6<! j89!
6Y858N4Y!09633=9632
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B+

T,)25)),%&".&+"$%&2/5),%&

M.6!JLYR!8j!3=0089/!j89!N83/!8j!/.43!0L069w3!.c08/.6363!L5>!/.6!96JL/4?6Jc!
3/LKJ6! 9L/45:3! 8j!Z689:4L! L5>!Sc9:c73/L5! Kc!h966>8N!b8=36! 3=::63/! J4//J6!
098:9633!45!09633!j966>8N!45>4YL/893!8j!/.636!/18!Y8=5/9463!45!/.6!Lj/69NL/.!8j!
/.6!#Y8J89!96?8J=/48532\

G5/6963/45:Jc"! 856! 3/L/43/4YLJJc! 34:54!!YL5/! 96JL/4853.40! j8=5>! ;/.6!
5=NK69! 8j! 800834/485! :98=03! 89! 45>4?4>=LJ3! 38=9Y6><! >4>! 58/! 3=0089/! L5>!
453/6L>!3.816>!L5!45?6936!96JL/4853.40!14/.!.c08/.6343!$)!C8NK456>!!!5>45:3!
j89!K8/.!Y8=5/9463!96?6LJ6>!/.L/!N896!800834/485!38=9Y63!L006L96>!45!/.6!N6>4L!
K6j896!/.L5!Lj/69!/.6!96?8J=/4852!E56!08334KJ6!6s0JL5L/485!j89!/.43!96JL/4853.40!
j89!Z689:4L! 43! /.L/! 45! /.6! 34s!N85/.3! K6j896! /.6! 96?8J=/485"! /.6! 800834/485!
1L3! ?8YLJ! 45! L5! 6jj89/! /8! 9LJJc! 0=KJ4Y! 3=0089/2! V5J4R6! Sc9:c73/L5! 45! /.6!
96306Y/4?6!06948>"!Z689:4L!65T8c6>!0L9/4LJ!09633!j966>8N"!1.4Y.!098?4>6>!/.6!
800834/485!14/.!/.6!80089/=54/c!/8!?84Y6!/.649!804548532!G5!/.6!34s!N85/.3!Lj/69!
/.6!96?8J=/485"!/.6!800834/485!1L3!45!08169!L5>!L!561!?8YLJ!800834/485!.L>!
58/!c6/!.L>!/4N6!/8!j89N2!G5!Sc9:c73/L5"!.816?69"!3J4:./Jc!N896!800834/485!
!!:=963!1696!38=9Y6>!Lj/69!/.6!96?8J=/485!/.L5!K6j896!/.6!96?8J=/4852!i!3J4:./!
4N098?6N65/!45!09633!j966>8N!Y8=J>!K6!Y4/6>!L3!L!08334KJ6!96L3852!i58/.69!
6s0JL5L/485!Y8=J>!K6! /.L/!Sc9:c73/L5w3!M=J40!f6?8J=/485!>4>!58/!098>=Y6!L!
345:J6!YL5>4>L/6!/8!K6Y8N6!/.6!Y8=5/9cw3!561!09634>65/!K=/!4>65/4!!6>!L!.L5>j=J!
8j!96:485LJ!L5>!0L9/c!J6L>693!1.8!j96n=65/Jc!>43L:966>!14/.!6LY.!8/.692!M.6c!
NLc!.L?6!96389/6>!/8!N6>4L!45!/.649!3/9=::J6!j89!/.6!/80!083/"!L5>!38N6!1696!
>433L/43!!6>!14/.!/.649!561!0834/4853"!1.4Y.!NLc!6s0JL45!/.6!083/,96?8J=/485!
>4?6934/c!8j!?84Y63!3J4:./Jc!45Y96L345:2

iJ/.8=:.! /.6! 963=J/3!Y85Y69545:!>8Y=N65/!38=9Y45:!>4>!58/!3=0089/!
.c08/.6343!*!j89!K8/.!Y8=5/9463!Y8NK456>"!/.6c!3=0089/6>!/.43!.c08/.6343!j89!
/.6!45>4?4>=LJ!YL36!8j!Sc9:c73/L52!i!:96L/69!5=NK69!8j!:8?695N65/!>8Y=N65/3!
1696!38=9Y6>!45!Sc9:c73/L5!Lj/69!/.6!96?8J=/4852!M.43!963=J/!NLc!45>4YL/6!38N6!
4N098?6N65/!45!/.6!09633!j966>8N!45!/.43!Y8=5/9c2!G/!NLc!LJ38!3=::63/!/.L/!/.6!
n=LJ4/c!8j!T8=95LJ43N!L5>!/.6!LYY8=5/LK4J4/c!8j!T8=95LJ43/3!4N098?6>!Lj/69!/.6!
96?8J=/485)!a6j896!/.6!M=J40!f6?8J=/485"!4/!1L3!9L/.69!Y8NN85!j89!56130L0693!
/8!0=KJ43.!:8?695N65/LJ!09633!96J6L363!L3!5613!38=9Y63!14/.8=/!L//94K=/4852!
M.6!Y.L5:6"! /.696j896"!N4:./!.L?6!K665!58/!>=6! /8!L!:96L/69!L?L4JLK4J4/c!8j!
:8?695N65/!>8Y=N65/3!K=/!>=6!/8!L0098094L/6!L//94K=/485!L5>!/.6!?434K4J4/c!8j!
/.836!>8Y=N65/3!14/.45!L9/4YJ632

W8/LKJc"!/.6!>4?6934/c!8j!:8?695N65/!8j!!Y4LJ3!Y4/6>!45!5613!0=KJ4YL/4853!
;.c08/.6343!'<!L3!16JJ!L3!/.6!5=NK69!8j!5613!3/89463!85!3/L/6,J6?6J!Y899=0/485!
;.c08/.6343!B<!96NL456>!98=:.Jc!/.6!3LN6!K6j896!L5>!Lj/69!/.6!f836!L5>!M=J40!
96?8J=/48532!M.636! 963=J/3!NLc! 3=::63/! /.L/! 09633! j966>8N! 8?69LJJ!1L3! 58/!
34:54!!YL5/Jc!Ljj6Y/6>!Kc!/.6!#Y8J89!96?8J=/4853\!L5>!/.L/!:8?695N65/3!96NL456>!
>4j!!Y=J/!j89!/.6!N6>4L!/8!LYY6332!FLYR!8j!3=0089/!j89!.c08/.6343!B!NLc!K6!/.6!
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N83/! /6JJ45:! 45>4YL/89! 8j! 3/L:5L/485! 45! /.6! j966>8N!8j! /.6!09633! 45!Z689:4L!
L5>!Sc9:c73/L52! G5! L! Y9833,Y=J/=9LJ! 3/=>c! Kc!a9=56//4! L5>!r6>69"B(! :96L/69!
09633!j966>8N!1L3!34:54!!YL5/Jc!L338Y4L/6>!14/.!L5>!3.816>!/.6!YL=3L/485LJ!
>496Y/485! /8! J8169! Y899=0/4852! M.6! 45LK4J4/c! 8j! J8YLJ! 56130L0693! /8! 96089/!
YL363!8j!Y899=0/485!45!Y8=5/9463!14>6Jc!R5815!j89!5608/43N!L5>!>4396306Y/!j89!
/.6!9=J6!8j!JL1!NLc!j=9/.69!06906/=L/6!/.6!?4Y48=3!Y49YJ6!8j!/.6!JLYR!8j!09633!
j966>8N_.4:.69!Y899=0/485_:96L/69!L=/.894/L94L543N2

M.6!!!5>45:3!j98N!/.6!Y85/65/!L5LJc343!1696!3=0089/6>!Kc!/.6!96NL9RLKJc!
J4N4/6>! Y.L5:63! 45! 09633! j966>8N! 9L/45:3! j89! K8/.! Y8=5/9463! Kc! h966>8N!
b8=362!Z689:4Lw3!j966>8N!8j!/.6!09633!45>4YL/893!>4>!58/!Y.L5:6!4NN6>4L/6Jc!
Lj/69!/.6!f836!f6?8J=/485!L5>!6?65!3J4:./Jc!>6/69489L/6>!/.6!j8JJ8145:!c6L92!
Sc9:c73/L5!:L456>! 45! /69N3!8j!09633! j966>8N! 9L/45:3! 4NN6>4L/6Jc! Lj/69! /.6!
M=J40!f6?8J=/485!K=/!3=K36n=65/Jc!3J4006>!KLYR!/8!L!J6?6J!85Jc!3J4:./Jc!K6//69!
/.L5!K6j896!/.6!96?8J=/4852

M.6!585,=54j89N!!!5>45:3!j89!/.6!/18!Y8=5/9463!j89!.c08/.6363!*!L5>!
$!3.81!/.L/!4/!NLc!K6!>4j!!Y=J/!/8!:6569LJ476!083/,I8?46/!5L/4853!L3!/8!/.6!1Lc!
/.649!N6>4L! L5>! :8?695N65/3!189R2! G5! /.43! 3/=>c"!Sc9:c73/L5! L5>!Z689:4L!
3.816>! 38N6! >4334N4JL94/463! 45! /.649! >6?6J80N65/! 8j! 09633! j966>8N"! 6?65!
/.8=:.! /.6c! .L>! 34N4JL9! 080=JL9! =094345:3! /.L/! .L00656>! L/! L0098s4NL/6Jc!
/.6! 3LN6! /4N62! a6YL=36! >6N8Y9L/4Y! 38Y46/463! Y8=J>! .L?6! >4jj6965/! 098!!J63!
8j! /.6! 08J4/4YLJ! 3c3/6N"! Y4?4J! 38Y46/c"! L5>! /.6!N6>4L"! 58! 306Y4!!Y!NL/94s! 8j!
09633! >6?6J80N65/! YL5! K6! Y8534>696>! 63365/4LJ! L3! L! 0L9/! 8j! /.6! 098T6Y/! 8j!
>6N8Y9L/47L/4852B'!O6?6J80N65/!8j!j966!L5>!45>6065>65/!N6>4L!YL5!4/36Jj!/LR6!
NL5c!j89N3"!L5>!j966>8N!L5>!45>6065>65Y6!YL5!.L?6!NL5c!:9L>L/48532B*!G/!
43!4N089/L5/!/8!96N6NK69!/.43!1.65!>6LJ45:!14/.!Y8N0J6s!96:4853!3=Y.!L3!/.6!
j89N69!I8?46/!V54852

M.696! 1696! 36?69LJ! J4N4/L/4853! /.L/! Ljj6Y/6>! /.43! 3/=>c2! FLYR! 8j! L!
Z689:4L5!306LR69!45!/.6!04J8/!098T6Y/!J4N4/6>!/.6!Y.84Y6!8j!Z689:4L5!0=KJ4YL/4853!
/8!/.836!0=KJ43.6>!45!D5:J43.!89!f=334L52!M.6!f=334L5!JL5:=L:6!43!58/!=36>!
L3! 14>6Jc! 45! Z689:4L! L3! 4/! 43! =36>! 45! Sc9:c73/L5! 14/.! j61! 5613! 38=9Y63!
0=KJ43.6>!45!f=334L5e!.65Y6"!L5!D5:J43.,JL5:=L:6!0=KJ4YL/485!1L3!Y.8365!j89!
L5LJc3432!f6JL/6>!/8!/.43!43!/.6!433=6!8j!/.6!3LN0J6!34762!i!JL9:69!3LN0J6!Y8=J>!
.L?6!c46J>6>!3/985:69!89!YJ6L969!963=J/32!M.43!J4N4/L/485!1L3!L>>96336>!Kc!/.6!
Y8N0L94385!8j!/.6!!!5>45:3!/8!/.6!09633!j966>8N!9L/45:3!8j!h966>8N!b8=362!

B(! icN8!a9=56//4!L5>!a6L/94Y6!r6>69"!#i!h966!d9633!G3!aL>!W613!j89!C899=0/485"\!
i(81,$'!(2!@8)'*/!O/(,(3*/%!-%!;*(($<)!'-(',*B2

B'! i>94L5!SL9L/5cYRc"!#WL/4853!45!M9L534/)!DN69:45:!Oc5LN4Y3!8j!C.L5:6\!;W61!
g89R)!h966>8N!b8=36"!*(('<"!.//0)&&=50L5'2=5289:&45/9L>8Y&:98=03&0=KJ4Y&>8Y=,
N65/3&WGIdiY66&VWdiW((-(-'20>j2

B*! d94Y6!L5>!S9=:"!#M.6!D5LKJ45:!D5?4985N65/"\!$2
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M.6!!!5>45:3!L5>!/.6!9L/45:3!>4>!58/!Y85/9L>4Y/!6LY.!8/.69e!/.696j896"!L!JL9:69!
3LN0J6!3476!1L3!58/!38=:./2

aL36>! 85! /.6!!!5>45:3! L5>! J4N4/L/4853! 8j! /.43! 3/=>c"! j=/=96! 9636L9Y.!
3.8=J>!/LR6!45/8!LYY8=5/!>4jj6965Y63!K6/1665!45>4?4>=LJ!083/,I8?46/!Y8=5/9463!
1.656?69!:6569LJ47L/4853!L96! /8!K6!NL>62!r.4J6! /.6!VIIf!NLc!.L?6!K665!
3665!L3!856!Y65/9LJ476>!KJ8YR!8j!JL5>!45!/.6!0L3/"!6LY.!8j!/.6!j89N69!I8?46/!
960=KJ4Y3!.L3!K665!L5>!43!L!Y8N0J6s!N4Y98Y83N!8j!4/3!8152!h=/=96!3/=>463!NLc!
j8Y=3!85!306Y4!!Y!Y.L5:63"!89!JLYR!/.6968j"!45!N6>4L!JL13"!LYY633!/8!>8Y=N65/3!
L5>! .=NL5! 38=9Y63"! L5>! 963/94Y/4853! 85! 96089/45:! 3/L/6,J6?6J! Y899=0/485!
45! 083/,I8?46/! Y8=5/9463! /8>Lc2! G5YJ=3485! 8j! L58/.69! 083/,I8?46/! Y8=5/9c! /8!
=5>69:8!L!#Y8J89!96?8J=/485"\!VR9L456"!Y8=J>!098?4>6!L!N896!Y8N0J6/6!04Y/=96!
8j!/.6!96?8J=/485!1L?6!L5>!4/3!6jj6Y/3!85!08J4/4YLJ!>6N8Y9LYc2!r.L/!43!YJ6L9"!
.816?69"! 43! /.L/! /.6!#Y8J89! 96?8J=/4853\! 45!Z689:4L!L5>!Sc9:c73/L5!>4>!58/!
4N098?6!/.636!Y8=5/9463w!09633!j966>8N"!1.4Y.!NLc!9L436!>8=K/3!96:L9>45:!/.6!
>6N8Y9L/4Y!5L/=96!8j!/.6!96:4N63!/.L/!6N69:6>!45!/.636!/18!Y8=5/94632B$!M.43"!
45!/=95"!NLc!4N0Jc!/.L/!/.6!#Y8J89!96?8J=/4853\!>4>!58/!K945:!LK8=/!L!:65=456!
96:4N6!Y.L5:6!L5>!1696!#96?8J=/4853\!45!5LN6!85Jc2

B$! G!18=J>!J4R6!/8!/.L5R!/18!L585cN8=3!96?461693!j89!.6J045:!N6!/8!YJL94jc!/.43!08,
45/2
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9,N/,%:-.;<Q!

i5LKJ6"!OL?4>2!#M.6!f8J6!8j!Z689:4Lw3!Q6>4L!_!L5>!r63/695!i4>!_!45!
/.6!f836!f6?8J=/4852\!@1-%%a@('*+*/%!''"!582!$!;*((P<)!%,B$2

aaC2!#C8=5/9c!d98!!J6)!Sc9:c73/L52\!XXF!F(8,+14!@1(!!'-%"!*((%2!.//0)&&
56132KKY2Y82=R&*&.4&L34L,0LY4j4Y&Y8=5/9co098j4J63&'*UPB-+2
3/N2

a8JJ65"! S6556/.! i2! #d8J4/4YLJ! O6N8Y9LYc)! C85Y60/=LJ! L5>!
Q6L3=96N65/! M9L032\! C+8.*-%! *,! F(39$1$+*0-! 5,+-1,$+*(,$'!
S-0-'(93-,+!*+"!582!'!;'UU(<)!%,*B2

a9=56//4"!icN8"!L5>!a6L/94Y6!r6>692!#i!h966!d9633!G3!aL>!W613!j89!
C899=0/4852\!i(81,$'!(2!@8)'*/!O/(,(3*/%!-%! ;*(($<)!'-(',
*B2

CLN>633=3"! Q4Y.L6J2! #G5/695L/485LJ! Q856/L9c! h=5>)! C.LJJ65:63!
hLY45:!/.6!M9L534/485!DY858N463!8j!C65/9LJ!i34L2\!F(,2-1-,/-!
$..1-%%! $+! +7-! F7$''-,&-%! +(! O/(,(3*-%! *,! 61$,%*+*(,"!
a43.R6R"! Sc9:c73/L5"! 'UU-"! .//0)&&11124Nj289:&6s/695LJ&50&
3066Y.63&'UU-&(+*%U-2bMQ2

C.L>8?L"!DJ65L"!O1Lc56!QLN8!L5>!Q89:L5!C88R2!#W613!45!d83/,
I8?46/!DN69:45:!O6N8Y9LY463)!i!C85/65/!i5LJc343!8j!d8J4/4YLJ!
W613! I/89463! 45! Z689:4L! L5>! Sc9:c73/L5! a6j896! L5>!ij/69!
M.649! f6?8J=/48532\! V50=KJ43.6>! NL5=3Y940/"! V54?6934/c! 8j!
Q4338=94"!*((%2

C.66NL"!Z2!I.LKK492!X8*'.*,&!S-3(/1$+*/! 5,%+*+8+*(,%=!:(0-1,$,/-!
A-2(13!*,!S-0-'(9*,&!F(8,+1*-%2!aJ88N!!6J>"!CM)!S=NL94L5!
d9633"!*((+2

C8558JJc,i.695"! C8JJ665! L5>! Z=c! X2! Z8JL52! #d9633! h966>8N! L5>!
f6J4:485)!Q6L3=945:!/.6!i338Y4L/485!K6/1665!d9633!h966>8N!
L5>!f6J4:48=3!C8N0834/4852\!i(81,$'!(2!P-.*$!$,.!A-'*&*(,!
P"!582!'!;*((%<)!P$,%P2

D=9L34LW6/2!#Sc9:c73/L5)!f6?8J=/485!f6?434/6>2\!M4N6J4562!D=9L34LW6/2
89:"*((P2!.//0)&&11126=9L34L56/289:&Rc9:c73/L5&/4N6J456&45>6s2
./NJ2

hL49KL5R3"! C.L9J63! b2"! X92! #f6?8J=/485! f6Y8534>696>2\! i(81,$'! (2!
S-3(/1$/4!'-"!582!'!;*((%<)!B*,+%

h966>8N!b8=362!N1--.(3!*,!+7-!J(1'.2!W61!g89R)!h966>8N!b8=36"!
*((*,*((P2
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b8J/7,aLY.L"! C.943/45L2! #r.L/! G3! yZ88>w! d9633! h966>8N`! M.6!
O4j!!Y=J/c! 8j!Q6L3=945:! h966>8N! 8j! /.6! d9633!r89J>14>62\!
dL069!096365/6>!L/!/.6!L55=LJ!Y85j6965Y6!8j!/.6!G5/695L/485LJ!
i338Y4L/485! j89! Q6>4L! L5>! C8NN=54YL/485! f636L9Y.!
;GiQCf<"!d89/8!iJ6:96"!a9L74J"!*((B2!.//0)&&1112R814214382
=54,69JL5:652>6&0=KJ4RL/48565&>8Y3&:88>o09633oj966>8N20>j2!

b=>8YR"! i552! #M.6! f8J6! 8j! Q6>4L! 45! O6N8Y9LYc)! i! I/9L/6:4Y!
i0098LY.2\! 6-/7,*/$'! @8)'*/$+*(,! C-1*-%2! rL3.45:/85"! OC)!
VIiGO&Ej!!Y6! 8j!O6N8Y9LYc! L5>!Z8?695L5Y6"! 'UUU2! .//0)&&
1112=3L4>2:8?&8=9o189R&>6N8Y9LYcoL5>o:8?695L5Y6&
0=KJ4YL/4853&0>j3&05LY6P$(20>j2

b=NL5f4:./32:62! #i006LJ! 8j! Z689:4L5!Q6>4L! CJ=K2\! b=NL5f4:./32
:6"! X=Jc! ''"! *((+2! .//0)&&*'*2+-2''P2%()-(-(&YLY.6>2T30`!
4>s{(|4>{'$BP%UB2

G53/4/=/6!j89!rL9!|!d6LY6!f6089/45:2!#WZE!I6Y/89!=5>69!IY9=/45c2\!
Grdf256/"! O6Y6NK69! B"! *((P2! .//0)&&4109256/&96089/,5613&
5:8,36Y/89,=5>69,3Y9=/45c2!

X6jj69385"! M.8NL32! #M.8NL3! X6jj69385! /8! D>1L9>! CL9945:/85"! 'P!
XL5=L9c!'%-%2\!G5!67-!9$9-1%!(2!67(3$%!i-22-1%(,"!6>2!X=J4L5!
d2!a8c>!6/!LJ2"!'')!B-,BU2!d945Y6/85)!d945Y6/85!V54?6934/c!d9633"!
'U+(2! .//0)&&09633,0=K32=Y.4YL:826>=&j8=5>693&>8Y=N65/3&
LN65>Go3066Y.3-2./NJ2

SL9L/5cYRc"! i>94L52! #WL/4853! 45! M9L534/)! DN69:45:! Oc5LN4Y3! 8j!
C.L5:62\! W61!g89R)! h966>8N! b8=36"! *(('2! .//0)&&=50L5'2
=5289:&45/9L>8Y&:98=03&0=KJ4Y&>8Y=N65/3&WGIdiY66&
VWdiW((-(-'20>j2!

S65/"!S=9/!D2!#h966>8N!8j!/.6!d9633)!i5!DN0494YLJ!i5LJc343!8j!E56!
i306Y/!8j!/.6!C85Y60/2\!:$<-++-!'-!;'U%*<)!P+,%+2

S80JL/L>76"! aLL>=92! #Q6>4L! C8?69L:6! 8j! /.6! *(($! dL9J4LN65/L9c!
DJ6Y/485! 45! /.6! f60=KJ4Y! 8j! Z689:4L2\! QL3/69w3! /.6343"!
F8=434L5L!I/L/6!V54?6934/c"! *((B"! 6/>2J3=26>=&>8Y3&L?L4JLKJ6&
6/>,''(-*((B,'$+*++&=5963/94Y/6>&S80JL/L>76o/.634320>j2

S9L3/6?"!G?L52!#O6N8Y9LYcw3!yO8=KJ63w2\!i(81,$'!(2!S-3(/1$/4!'%"!
582!*!;*((P<)!+*,P*2!

FL54"!f6N74"!L5>!h998R!C=042!#M.6!O4j!!Y=J/!f8L>!/8!/.6!G5>6065>65/!
Q6>4L)! G3! /.6! d83/,C8NN=543/! M9L534/485! E?69`\! i(81,$'! (2!
C(8+7-$%+!O81(9-$,!o!X'$/E!C-$!C+8.*-%!*"!582!'!;*((*<)!%+,
-U2
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F400NL55"!rLJ/692!D*)-1+4!$,.!+7-!,-K%2!W61!g89R)!bL9Y8=9/"!a9LY6"!
L5>!b816"!'U*(2

F81653/645"! fLJ0.! F2! #d9633! h966>8N! L3! L! aL98N6/69! 8j! d8J4/4YLJ!
O6N8Y9LYc2\!45!!5,+-1,$+*(,$'!$,.!5,+-1/8'+81$'!F(338,*/$+*(,"!
6>2!b6457,O46/94Y.! h43Y.69! L5>! X8.5!C2!Q6994JJ2! W61!g89R)!
bL3/45:3!b8=36"!'U%(2

Q4R837"!OL?4>2!#M.6!Sc9:c7!f6?8J=/485)!C4?4J!I8Y46/c!E5Jc!r89R3!
r.65! G/! G3! f6LJ2\! TR5CF5! S*%/8%%*(,! @$9-1%2! QL>94>)!
V54?6934>L>!C8N0J=/6536!>6!QL>94>"!*((+2!.//0)&&1112=YN2
63&!45j8&=543Y4&Q4R83720>j2

Q4J/85"!i5>961!S2!#W613!Q6>4L!f6j89N!45!DL3/695!D=9806)!i!C9833,
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Ɋɟɡɢɦɟ

ȿɥɟɧɚ"ɑɚɞɨɜɚ"Ⱦɟɜɥɟɧ

ɋɚɦɨ"ɩɨ"ɢɦɟɧɭ>"ɍɬɢɰɚʁ"ɨɛɨʁɟɧɢɯ"ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ"
ɧɚ"ɫɥɨɛɨɞɭ"ɲɬɚɦɩɟ"ɭ"Ƚɪɭɡɢʁɢ"ɢ"Ʉɢɪɝɢɡɢʁɢ

! Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!!ɨɛɨʁɟɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟB!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɚB!ɫɥɨɛɨɞɚ!
ɲɬɚɦɩɟB!ɚɧɚɥɢɡɚ!ɫɚɞɪɠɚʁɚ

ɉɪɨɦɟɧɚ!ɪɟɠɢɦɚ!ɩɭɬɟɦ!ɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɭɫɬɚɧɤɚ!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ!
ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɩɨɛɟɞɨɦ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ"!ɚɥɢ!ɞɚ!ɥɢ!ɨɧɚ!ɭɜɟɤ!ɜɨɞɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɦ!ɢ!
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ! ɩɪɟɨɛɪɚɠɚʁɭ`!Ɉɜɨ! ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ! ɢɫɩɢɬɭʁɟ! ɫɥɨɛɨɞɭ!ɲɬɚɦ,
ɩɟ!ɤɚɨ!ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ!ɭ!Ƚɪɭɡɢʁɢ!ɢ!Ʉɢɪɝɢɡɢʁɢ!ɲɟɫɬ!ɦɟɫɟɰɢ!ɩɪɟ!
ɢ!ɩɨɫɥɟ!Aɨɛɨʁɟɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ\!ɭ!ɨɜɢɦ!ɞɪɠɚɜɚɦɚ2!Ⱥɧɚɥɢɡɚ!ɫɚɞɪɠɚʁɚ!P'B!
ɧɨɜɢɧɫɤɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɱɥɚɧɚɤɚ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɞɨɝɨɞɢɥɚ!ɫɚɦɨ!ɨɝɪɚɧɢɱɟ,
ɧɚ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɩɨɝɥɟɞɭ!ɫɥɨɛɨɞɟ!ɲɬɚɦɩɟ!ɭ!Ʉɢɪɝɢɡɢʁɢ"!ɞɨɤ!ɧɢʁɟ!ɛɢɥɨ!ɫɬɚ,
ɬɢɫɬɢɱɤɢ!ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɬɟ!ɜɪɫɬɟ!ɭ!Ƚɪɭɡɢʁɢ2!ɇɚɥɚɡɢ!ɫɭ!ɭɩɨɪɟɻɟɧɢ!ɫɚ!
ɫɩɨʂɧɢɦ!ɪɟʁɬɢɧɡɢɦɚ!ɫɥɨɛɨɞɟ!ɲɬɚɦɩɟ!ɡɚ!ɨɛɟ!ɞɪɠɚɜɟ2!Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɭɤɚɡɭʁɭ!
ɧɚ!ɬɨ!ɞɚ!Aɨɛɨʁɟɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ\!ɧɢɫɭ!ɞɨɜɟɥɟ!ɞɨ!ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ!ɢ!ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɧɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɭ"!ɬɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚɦɚ!
ɫɚɦɨ!ɩɨ!ɢɦɟɧɭ2





ɇɚɩɪɟɞɚɤ"ɢɥɢ"ɧɚɡɚɞɨɜɚʃɟ!
Ʉɚɧɬ"ɢ"ɩɪɚɜɨ"ɧɚ"BɪEɟɜɨɥɭɰɢʁɭ

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!"ɍ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭB!ɚɭɬɨɪ! ɫɟ!ɛɚɜɢ!Ʉɚɧɬɨɜɢɦ!ɩɪɨ\
ɦɢɲʂɚʃɟɦ!ɨ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟB!ɤɚɨ!ɢ!ɨ!ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɯ!ɪɚɞʃɢ_!ɇɚ!ɨɫɧɨɜɭ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬɢ!
ɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ʂɭɞɫɤɟ!ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɟB!ɤɚɨ!ɢ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!Ʉɚɧɬɨ\
ɜɢɯ! ɫɩɢɫɚ! ɨ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ! ɩɪɚɜɚ! ɢ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ! ɩɨɥɢɬɢɤɟB!
ɚɭɬɨɪ!ɢɡɥɚɠɟ!ɧɚʁɩɪɟ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɨ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨʁ!
ɡɚɛɪɚɧɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟB!ɞɟɥɟʄɢ!ɢɯ!ɧɚ!ɩɪɚɜɧɟ!ɢ!ɧɚ!ɦɨɪɚɥɧɟ!ɚɪ\
ɝɭɦɟɧɬɟ_!ȺɭɬɨɪB!ɬɚɤɨɻɟB!ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ!ɧɚɱɢɧ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!Ʉɚɧɬ!
ɡɚɦɢɲʂɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄ!ɨɬɩɨɪ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢB!ɬɟ!ɫ!ɬɢɦ!
ɭ!ɜɟɡɢB!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ!ɩɨʁɚɦ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɭ!Ʉɚɧɬɨɜɨʁ!ɩɪɚɜɧɨ\ɩɨɥɢ\
ɬɢɱɤɨʁ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ_!ɐɢʂ!ɪɚɞɚ!ʁɟB!ɦɟɻɭɬɢɦB!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɦɢɪɢ!
Ʉɚɧɬɨɜɚ!ɡɚɛɪɚɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɫɚ!ɫɜɟɫɪɞɧɢɦ!ɟɧɬɭɡɢʁɚɡɦɨɦ!
ɤɨʁɢ!Ʉɚɧɬ!ɢɡɪɚɠɚɜɚ!ɩɪɟɦɚ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ_!ɍ!ɬɭ!
ɫɜɪɯɭB!ɚɭɬɨɪ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ! ʁɟ!ɭ!Ʉɚɧɬɨɜɢɦ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɢɦɚ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ! ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ! ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ! ɭɤɨɥɢɤɨ! ɨɧɚ! ɜɨɞɢ! ɢɡ!
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ! ɫɬɚʃɚ! ɭ! ɫɬɚʃɟ! ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ! ɞɪɭɲɬɜɚ_!Ⱥɭɬɨɪ!
ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɢ!ɩɪɟɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɚ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɦɨɠɟ!ɩɨɫ\
ɦɚɬɪɚɬɢ!ɤɚɨ!ɫɬɚʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟB!ɬɟ!ɛɢ!ɬɚɤɜɚ!ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ\
ɰɢʁɚ!ɞɨɜɟɥɚ!Ʉɚɧɬɨɜɭ!ɡɚɛɪɚɧɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!ɫɤɥɚɞ!ɫɚ!ʃɟɝɨ\
ɜɢɦ!ɩɨɞɪɠɚɜɚʃɟɦ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɯ!ɬɟɠʃɢ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!
ɨɫɚɦɧɚɟɫɬɨɝ!ɜɟɤɚ_

Ʉʂɭɱɧɟ" ɪɟɱɢ!"ɄɚɧɬB! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚB! ɩɨɛɭɧɚB! ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬB!
ɩɪɚɜɨB!ɦɨɪɚɥB!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ_!

! ɍɜɨɞ

Ʉɚɧɬɨɜɚ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ!ɨ!ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɤɪɚʁʃɟ!ɫɭ!ɩɚ,
ɪɚɞɨɤɫɚɥɧɚ2!Ʉɚɧɬ"!ɫɚ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɨɫɭɻɭʁɟ!ɫɜɚɤɢ!ɩɨɤɭɲɚʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɤɚɨ!
ɩɪɨɬɢɜɭɫɬɚɜɚɧ!ɢ!ɧɟɦɨɪɚɥɚɧ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ"!ɭ!ɫɜɨʁɢɦ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɢɦɚ!ɨ!Ɏɪɚɧ,
ɰɭɫɤɨʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!Ʉɚɧɬ!ɩɢɲɟ!ɞɚ!ɫɟ! Aɨɜɚɤɜɚ!ɩɨʁɚɜɚ!ɭ!ʂɭɞɫɤɨʁ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!
ɜɢɲɟ!ɧɟ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɚ"!ɩɨɲɬɨ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɨɬɤɪɢɥɚ!ɨɛɞɚɪɟɧɨɫɬ!ɢ!ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ!ʂɭɞ,
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Ɇɚɪɤɨ!Ʉɨʃɨɜɢʄ! ɍȾɄ!U,U$U2U,'
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ɫɤɟ!ɜɪɫɬɟ!ɡɚ!ɛɨʂɟ222#'!ɉɨɫɦɚɬɪɚɱɢ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɢɯ!
ɢ!ɫɚɦ!Ʉɚɧɬ"!ɟɧɬɭɡɢʁɚɫɬɢɱɧɨ!ɩɪɢɥɚɡɟ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɭ!ɨɜɨɝ!ɟɩɨɯɚɥɧɨɝ!ɞɨɝɚɻɚʁɚ"!
ɤɨʁɢ!ɭ!ʃɢɦɚ!ɛɭɞɢ!Aɫɚɨɫɟʄɚʃɟ!ɤɨʁɟ"!ɞɚɤɥɟ"!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɢɦɚɬɢ!ɧɢɤɚɤLɜ!ɞɪɭɝɢ!
ɭɡɪɨɤ!ɨɫɢɦ!ɦɨɪɚɥɧɟ!ɨɛɞɚɪɟɧɨɫɬɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ2#*!Ʉɟɧɢɝɡɛɟɪɲɤɢ!ɦɢɫɥɢ,
ɥɚɰ!ɩɨɥɚɝɚɨ!ʁɟ!ɜɟɥɢɤɟ!ɧɚɞɟ!ɭ!ɩɨɫɬɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɭ"!
ɨɱɟɤɭʁɭʄɢ!ɞɚ!ʄɟ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɨɞɢɝɪɚɬɢ!ɤʂɭɱɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɭ!ɨɫɬɜɚɪɟʃɭ!ɫɜɟɬɫɤɨɝ!
ɦɢɪɚ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɫɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ!Aɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɤɥɨɧɟ!ɦɢɪɭ2#$!Ʉɚɤɨ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ"!
ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɞɚ! ʁɟɞɚɧ!ɦɢɫɥɢɥɚɰ!ɤɨʁɢ!ɨɞɥɭɱɧɨ!ɨɞɛɚɰɭʁɟ!ɛɢɥɨ!ɤɚɤɜɭ!ɦɨɝɭʄ,
ɧɨɫɬ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!ɩɨɫɦɚɬɪɚ!ɞɨɝɚɻɚʁ!ɤɚɤɚɜ!ʁɟ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɫɚ!ɬɚɤ,
ɜɢɦ!ɟɧɬɭɡɢʁɚɡɦɨɦ`!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɚɤɨ!ʁɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɭɜɟɤ!ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɚ"!ɤɚɤɨ!ʁɟ!
ʃɟɧɨ!ɜɟɥɢɱɚʃɟ!ɦɨɝɭʄɟ`!

ɍ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ!ɧɚɫɬɨʁɚʄɭ!ɞɚ!ɩɨɦɢɪɢɦ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɧɚɢɡɝɥɟɞ!ɨɩɪɟɱɧɟ!ɫɬɚ,
ɜɨɜɟ!ɨ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2!ɇɚʁɩɪɟ"!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʄɭ!Ʉɚɧɬɨɜɭ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬ!
ɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ"!ɤɚɤɨ!ɛɢɯ!ɭɫɬɚɧɨɜɢɨ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɧɚɱɢɧ!ɢ!ɡɛɨɝ!ɤɨʁɢɯ!
ɪɚɡɥɨɝɚ!ɫɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!ɭɞɪɭɠɭʁɭ!ɭ!ɞɪɠɚɜɭ2!Ɍɚɤɨɻɟ"!Ʉɚɧɬɨɜɢ!ɫɩɢɫɢ!ɨ!ɮɢɥɨ,
ɡɨɮɢʁɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɢ!ɫɩɢɫɢ!ɨ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ"!ɩɨɫɥɭɠɢʄɟ!
ɞɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɢɦ!ɧɚ!ɩɢɬɚʃɟ!ɤɨʁɟ!ɨɛɚɜɟɡɟ!ɢ!ɩɪɚɜɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!;ɫɚɞɚ!ɤɚɨ!ɝɪɚɻɚ,
ɧɢ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ<!ɢɦɚʁɭ!ɩɪɟɦɚ!ɫɜɨʁɨʁ!ɞɪɠɚɜɢ2!ɇɚɤɨɧ!ɲɬɨ!ɛɭɞɟɦ!ɢɡɥɨ,
ɠɢɨ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɜɢɻɟʃɟ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ"!ɪɚɡɦɨɬɪɢʄɭ!ʃɟɝɨɜɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!
ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ2!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɨ!ɨɜɨɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɭ!ɩɨɞɟ,
ɥɢʄɭ!ɭ!ɞɜɟ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ)!ɧɚ!ɩɪɚɜɧɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!
ɢ!ɧɚ!ɦɨɪɚɥɧɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ2!Ɍɪɟʄɟ"!ɩɨɤɚɡɚʄɭ!ɞɚ"!
ɢɚɤɨ!ɨɞɥɭɱɧɨ!ɨɞɛɚɰɭʁɟ!ɢ!ɩɪɚɜɧɭ!ɢ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!Ʉɚɧɬ!
ɢɩɚɤ!ɨɫɬɚɜʂɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɡɚ!ɩɚɫɢɜɚɧ!ɨɬɩɨɪ"!ɭ!ɧɚʁɦɚʃɭ!ɪɭɤɭ2!ɍ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɬɢɦ"!
ɪɚɡɦɨɬɪɢʄɭ!Ʉɚɧɬɨɜ!ɩɨʁɚɦ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɤɚɨ!ɦɟɬɨɞɟ!ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʃɚ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɟ!
ɜɥɚɫɬɢ2!ɇɚʁɡɚɞ"!ɭ!ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ!ɨɞɟʂɤɭ!ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ"!ɞɨɤɚɡɢɜɚʄɭ!ɞɚ!ɫɟ!Ʉɚɧɬɨ,
ɜɨ!ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɢɩɚɤ!ɦɨɠɟ!ɩɨɦɢɪɢɬɢ!ɫɚ!ʃɟɝɨɜɢɦ!
ɜɢɻɟʃɟɦ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2!

! ɉɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɢ!ɫɬɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ"
! ɫɜɪɯɚ!ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ

ɍ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɞɨɬɚɞɚɲʃɨɦ!ɬɪɚɞɢɰɢʁɨɦ!ɬɟɨɪɢʁ^!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ!ɭɝɨɜɨ,
ɪɚ"!Ʉɚɧɬ!ɫɟ!ɨɫɥɚʃɚ!ɧɚ!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɢ!ɫɬɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!
ɞɪɭɲɬɜɚ"!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɭ!ɩɨɡɧɚɬɭ! ʁɨɲ!ɨɞ!Ɍɨɦɚɫɚ!ɏɨɛɫɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɩɨɫɬɨʁɢ!
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ɡɧɚɱɚʁɧɚ!ɪɚɡɥɢɤɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɏɨɛɫɨɜɨɝ!ɢ!Ʉɚɧɬɨɜɨɝ!ɜɢɻɟʃɚ!ɨɜɨɝ!ɯɢɩɨɬɟɬɢɱ,
ɤɨɝ!ɫɬɚʃɚ2!ɇɚɢɦɟ"!ɩɪɟɦɚ!ɏɨɛɫɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɭɫɥɟɞ!ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ!ɡɚɤɨɧɚ!ɢ!
ʁɚɜɧɢɯ!ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɚ"!ʂɭɞɢ!ɠɢɜɟ!ɭ!ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨʁ!ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ!ʁɟɞɧɢ!ɨɞ!ɞɪɭɝɢɯ"!
ɬɟ!ɫɭ!ɫɤɥɨɧɢ!ɞɚ!ɧɚɩɚɞɧɭ!ɩɪɜɢ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɩɪɟɱɢɥɢ!ɞɚ!ɫɚɦɢ!ɛɭɞɭ!ɧɚɩɚɞɧɭ,
ɬɢ2B!ɋɭɩɪɨɬɧɨ!ɨɜɨɦɟ"! Aɧɟ,ɩɪɚɜɧɨ!ɫɬɚʃɟ"!ɬʁ2!ɨɧɨ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɧɟɦɚ!ɞɢɫɬɪɢɛɭ,
ɬɢɜɧɟ!ɩɪɚɜɞɟ#"!ɩɢɲɟ!Ʉɚɧɬ"!Aɡɨɜɟ!ɫɟ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ! ;%+$+8%!,$+81$'*%<2#+!
Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɏɨɛɫɚ"!ɞɚɤɥɟ"!Ʉɚɧɬ!ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɧɢʁɟ!ɫɬɚʃɟ!
ɛɟɡɚɤɨʃɚ2!ɉɪɟɦɚ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ʂɭɞɢ!ɱɚɤ!ɢ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ!ɫɬɚʃɭ!ɩɨ,
ɫɟɞɭʁɭ!ɨɞɪɟɻɟɧɚ!ɩɪɚɜɚ2!Ȼɨɪɛɚ!ɭ!ɯɢɩɨɬɟɬɢɱɤɨʁ! ɚɧɚɪɯɢɫɬɢɱɧɨʁ! ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ!
ɧɢʁɟ"!ɫɬɨɝɚ"!ɩɭɤɚ!ɛɨɪɛɚ!ɡɚ!ɠɢɜɨɬ"!ɢɥɢ!)-''83!(3,*83!/(,+1$!(3,-%"!ɜɟʄ!
ɛɨɪɛɚ! ɡɚ! ɩɪɚɜɚ2!ɂɚɤɨ! ɩɪɢɪɨɞɧɨ! ɫɬɚʃɟ! ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ! ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ! ʁɚɜɧɨɝ!
ɩɪɚɜɚ"!ɱɨɜɟɤ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ!ɩɪɢɜɚɬɧɚ!ɩɪɚɜɚ"!ɩɨɩɭɬ!ɩɪɚɜɚ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɚ!
ɢɦɨɜɢɧɟ2P!Ɉɜɭ!ɬɜɪɞʃɭ!Ʉɚɧɬ!ɡɚɫɧɢɜɚ!ɧɚ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɨɦ!ɩɪɢɧɰɢɩɭ!ɩɪɚɜɚ"!
ɨɞɧɨɫɧɨ!ɧɚ!ɩɪɢɧɰɢɩɭ!ɭɡɚʁɚɦɧɨɝ!ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ!ɫɜɚɱɢʁɟ!ɫɥɨɛɨɞɟ!ɢɡɛɨɪɚ2%!

ɉɪɨɛɥɟɦ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ!ɫɬɚʃɭ!ʁɟ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɡɚʁɚɦ,
ɧɨ!ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɟ!ɩɪɚɜɚ!ɧɟ!ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ!ʁɚɜɧɨ2!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ!ɫɬɚʃɭ!
ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ʁɚɜɧɟ!ɞɪɠɚɜɧɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɩɪɢɡɧɚʁɭ!ɨɞɪɟɻɟɧɚ!ɩɪɚɜɚ!ɫɜɚ,
ɤɨɝ!ɱɨɜɟɤɚ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ! ʁɚɜɧɨɝ!ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɚ!ɜɨɞɢ!ɞɨ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɢɯ!
ɫɭɤɨɛɚ!ɢ!ɧɚɫɢʂɚ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ʁɟ!ɫɬɚʃɟ!ɦɨɝɭʄɟɝ!ɪɚɬɚ2-!
Ⱦɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɫɩɨɪɨɜɢ!ɪɟɲɚɜɚɥɢ!ɩɪɚɜɟɞɧɨ"!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ!ɫɬɜɨɪɢɬɢ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!
ɞɪɭɲɬɜɨ!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɫɭ!ɫɜɚ!ɩɪɚɜɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ʁɚɜɧɨ!ɩɪɨɤɥɚɦɨɜɚɧɚ!ɢ!ɩɪɢɡɧɚɬɚ!
ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ2!ɇɢʁɟ!ɞɨɜɨʂɧɨ"!ɩɚɤ"!ɞɚ!ɫɚɦɨ!ɨɞɪɟɻɟɧɢ!ɛɪɨʁ!ɩɨʁɟ,
ɞɢɧɚɰɚ!ɫɬɭɩɢ!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!ɫɬɚʃɟ2!ɍ!ɮɭɫɧɨɬɢ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɞɚ!ɫɬɚʃɟ!
ɦɨɝɭʄɟɝ!ɫɭɤɨɛɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ! ;ɢɥɢ!ɧɚɪɨɞɚ<!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɦ!
ɫɬɚʃɭ!ɢ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!;ɢɥɢ!ɧɚɪɨɞɚ<!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɢ!ɞɚʂɟ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ!ɫɬɚʃɭ2!ɇɟ,
ɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ"!ɫɬɨɝɚ"!ɞɚ!ɫɜɢ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɧɚɪɨɞɢ"!ɫɬɭɩɟ!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!
ɫɬɚʃɟ"!ɱɚɤ!ɢ!ɩɪɢɫɢɥɧɨ2!Aɋɜɢ!ʂɭɞɢ!ɤɨʁɢ!ɦɨɝɭ!ɭɡɚʁɚɦɧɨ!ɞɟɥɨɜɚɬɢ!ʁɟɞɚɧ!ɧɚ!
ɞɪɭɝɨɝ#"!ɩɢɲɟ!Ʉɚɧɬ"!Aɦɨɪɚʁɭ!ɩɨɬɩɚɞɚɬɢ!ɩɨɞ!ɧɟɤɨ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!ɭɪɟɻɟʃɟ2#U

B! ɂɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ!ʁɟ!ɩɪɢɦɟɬɢɬɢ!ɞɚ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨʁ!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢ!ɨɜɚɤɜɭ!
ɜɪɫɬɭ!ɧɚɩɚɞɚ! _!ɩɪɟɟɦɩɬɢɜɧɟ!ɧɚɩɚɞɟ! _!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɦ2!ȼɢɞɢ!ɧɚ!ɩɪɢ,
ɦɟɪ)!H8J769"!QLTRJ"!@1$0-.,*!*!,-91$0-.,*!1$+(0*_!P(1$',*!$1&83-,+!%$!*%+(1*p%E*3!
91*3-1*3$"!;a68:9L>)!IJ=}K654!:JL354R"!*('(<2

+! ɂɦɚɧɭɟɥ! Ʉɚɧɬ"! Ɇɟɬɚɮɢɡɢɤɚ! ɦɨɪɚɥɚ! ;ɇɨɜɢ! ɋɚɞ! _! ɋɪɟɦɫɤɢ! Ʉɚɪɥɨɜɰɢ)!
ɂɡɞɚɜɚɱɤɚ!ɤʃɢɠɚɪɧɢɰɚ!Ɂɨɪɚɧɚ!ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄɚ"!'UU$<"!~B'"!'(%2!

P! 5)*._"!~'$"!PB2!Ɂɚ!Ʉɚɧɬɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɡɚ!ɨɫɬɚɥɟ!ɦɨɞɟɪɧɟ!ɦɢɫɥɢɨɰɟ"!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɫɟɞɨ,
ɜɚʃɟ!ɢɦɨɜɢɧɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɨɥɚɡɧɭ!ɬɚɱɤɭ!ɭ!ɚɧɚɥɢɡɢ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɢ!ɩɪɚɜɚ"!ɤɚɨ!ɢ!
ɨɫɧɨɜɭ!ɡɚ!ɥɟɝɢɬɢɦɧɭ!ɭɩɨɬɪɟɛɭ!ɧɚɫɢʂɚ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɨɜɨ!ɩɪɚɜɨ!ɡɚɲɬɢɬɢɥɨ2
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Ȼɨɪɛɚ!ɡɚ!ɩɪɚɜɚ"!ɢɩɚɤ"!ɧɟ!ɩɪɟɫɬɚʁɟ!ɫɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬ,
ɜɚ!_!ɨɧɚ!ɫɚɦɨ!ɩɪɟɭɡɢɦɚ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ!ɨɛɥɢɤ2!Ɇɟɞɢʁɭɦ!ɩɭɬɟɦ!ɤɨʁɟɝ!ɝɪɚɻɚɧɢ!
ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɫɟ!ɛɨɪɟ!ɡɚ!ɫɜɨʁɚ!ɩɪɚɜɚ!ʁɟɫɬɟ!ʁɚɜɧɚ!ɭɩɨɬɪɟ,
ɛɚ!ɭɦɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɜɥɚɞɟ!ɢ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ʁɚɜɧɢɯ!
ɞɪɠɚɜɧɢɯ!ɭɫɬɚɧɨɜɚ"!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɤɪɢɬɢɤɟ!ɢ!ʁɚɜɧɟ!ɞɟɛɚɬɟ2'(!ɍɩɨɬɪɟɛɚ!ɫɢɥɟ!ɧɢʁɟ!
ɞɨɩɭɫɬɢɜɚ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!Ʉɚɧɬ!ɩɪɚɜɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɭ! ɫɢɥɟ"!
ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɧɚɥɚɡɟ!ɭ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɧɢɦ!ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ!ɫɩɢɫɚ!ȼɟɱɧɢ!ɦɢɪ2''!
Ɉɜɚʁ!ɜɢɞ!ɛɨɪɛɟ!ɡɚ!ɩɪɚɜɚ!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʄɭ!ɭ!ɱɟɬɜɪɬɨɦ!ɨɞɟʂɤɭ!ɪɚɞɚ2

ɒɬɚ! ʁɟ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!ɞɪɭɲɬɜɨ"!ɬɨ! ʁɟɫɬ!ɞɪɠɚɜɚ`!AɌɨ!ɫɬɚʃɟ!
ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ!ɭ!ɧɚɪɨɞɭ"!ɭ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɨɦ!ɨɞɧɨɫɭ!uɭɫɬɚɜɧɨ!ɫɬɚʃɟv#"!ɩɢɲɟ!Ʉɚɧɬ"!
Aɡɨɜɟ!ɫɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ! ;%+$+8%!/*0*'*%<"!ɚ!ʃɢɯɨɜɚ!ɰɟɥɢɧɚ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɜɥɚɫɬɢ,
ɬɟ!ɱɥɚɧɨɜɟ!ɞɪɠɚɜɚ!;/*0*+$%<2#'*!Ⱦɪɠɚɜɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ"!ɞɚɤɥɟ"!Aɫʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ!
ɦɧɨɲɬɜɚ!ʂɭɞɢ!ɩɨɞ!ɩɪɚɜɧɟ!ɡɚɤɨɧɟ2#'$!Ʉɚɧɬ"!ɩɨɜɪɯ!ɨɜɨɝɚ"!ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɞɪɠɚ,
ɜɚ!ɦɨɪɚɥɧɚ!ɥɢɱɧɨɫɬ2!Aɇɢʁɟɞɧɭ!ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɭ!ɞɪɠɚɜɭ!;ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɬɨ!ɞɚ!ɥɢ!
ʁɟ!ɨɧɚ!ɜɟɥɢɤɚ!ɢɥɢ!ɦɚɥɚ<#"!Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɭ!ɞɪɭɝɨɦ!ɩɪɟɥɢɦɢɧɚɪɧɨɦ!
ɱɥɚɧɭ!ȼɟɱɧɨɝ!ɦɢɪɚ"! Aɧɟ!ɦɨɠɟ!ɞɪɭɝɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɞɚ! ɫɬɟɤɧɟ!ɧɚɫɥɟɻɟɦ"! ɡɚɦɟ,
ɧɨɦ"!ɤɭɩɨɜɢɧɨɦ!ɧɢɬɢ!ɞɚɪɢɜɚʃɟɦ2#'B!Ɉɜɢɦ!ɱɥɚɧɨɦ!Ʉɚɧɬ!ɢɡɪɢɱɟ!ɤɪɢɬɢɤɭ!
ɩɨɧɚɲɚʃɚ!ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ!ɦɨɧɚɪɯɢʁɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɭɜɟɪɟʃɚ!ɦɨɧɚɪɯɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɟɪɢɬɨ,
ɪɢʁɚ!ʁɟɞɧɟ!ɡɟɦʂɟ!ʃɢɯɨɜɨ!ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɨ2!Ɉɜɭ!ɤɪɢɬɢɤɭ!Ʉɚɧɬ!ɩɨʁɚɱɚɜɚ!ɞɚʂɟ!ɭ!
ɬɟɤɫɬɭ!ɤɚɞɚ!ɤɚɠɟ!ɞɚ!Aɞɪɠɚɜɚ!ɧɢʁɟ!ɢɦɨɜɢɧɚ!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ʁɟ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɡɟɦʂɚ!
ɲɬɨ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɡɚɭɡɢɦɚ2!Ɉɧɚ!ʁɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ!ʂɭɞɢ!ɤɨʁɨʁ!ɧɢɤɨ!ɞɪɭɝɢ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɡɚ,
ɩɨɜɟɞɚɬɢ!ɧɢɬɢ!ʃɨɦɟ!ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ!ɞɨ!ɨɧɚ!ɫɚɦɚ2#'+!ɍ!ɮɭɫɧɨɬɢ!Ʉɚɧɬ!ɞɨɞɚʁɟ!
ɞɚ! Aɧɚɫɥɟɞɧɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɧɢʁɟ!ɞɪɠɚɜɚ!ɤɨʁɭ!ɦɨɠɟ!ɞɪɭɝɚ!ɧɚɫɥɟɞɢɬɢ"!ɧɟɝɨ!ɨɧɚ!
ɤɨʁɚ!ɫɜɨʁɟ!ɜɥɚɞɚɪɫɤɨ!ɩɪɚɜɨ!ɦɨɠɟ!ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨɦ!ɞɚ!ɩɪɟɧɟɫɟ!ɧɚ!ɞɪɭɝɭ!ɮɢɡɢɱ,
ɤɭ!ɨɫɨɛɭ2#'P!ɇɨ"!ɤɚɤɨ!ɞɪɠɚɜɭ!ɦɨɠɟɦɨ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɤɚɨ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɥɢɱɧɨɫɬ`!
Ȼɭɞɭʄɢ!ɞɚ!Ʉɚɧɬ!ɞɪɠɚɜɭ!ɩɨɫɦɚɬɪɚ!ɤɚɨ!Aɫʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ!ɦɧɨɲɬɜɚ!ʂɭɞɢ!ɩɨɞ!
ɩɪɚɜɧɟ!ɡɚɤɨɧɟ#"!ɨɧɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ!ɤɨɥɟɤɬɢɜ!ɪɚɰɢɨ,
ɧɚɥɧɢɯ!ɛɢʄɚ!ɫɚ!ɦɨʄɢ!ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ"!ɱɢʁɚ!ɫɟ!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɞɟɥɨɦ!ɭ!ɦɨɝɭʄ,
ɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɞɟɥɚ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɨɞɥɭɤɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɞɨɧɟɨ2'%!

Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɢɦɚʁɭʄɢ!ɭ!ɜɢɞɭ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɭ!ɨɞɧɨ,
ɫɭ!ɧɚ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ"!ɬɟ!ɭɜɟɪɟʃɟ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɤɚɨ!ɩɪɚɜɧɚ!ɤɚɬɟɝɨ,
ɪɢʁɚ!ɭɦɚ"!ɢɦɚ!ɡɚ!ɰɢʂ!ɞɚ!ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɭ!ɡɚɤɨɧɚ!ɢ!ɨɦɨɝɭʄɢ!ɩɪɚɜɟɞɧɨ!
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ɪɟɲɚɜɚʃɟ!ɫɩɨɪɨɜɚ"!ɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ!ɤɚɤɜɚ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɞɪɠɚɜɚ!ɧɟ!ɛɢ!
ɥɢ!ɭɢɫɬɢɧɭ!ɛɢɥɚ!ɩɪɚɜɟɞɧɚ2!ɉɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɦɨɞɟɥ!ɩɪɚɜɟɞɧɟ!
ɞɪɠɚɜɟ!ɬɪɟɛɚ!ɬɪɚɠɢɬɢ!ɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ!ɭɪɟɻɟʃɭ2!

ɇɚɤɨɧ!ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɚ!ɨɜɨɝ!ɫɬɚɜɚ"!Ʉɚɧɬ!ɫɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ"!ɩɪɚɜɟʄɢ!ɞɢɫ,
ɬɢɧɤɰɢʁɭ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɛɥɢɤɚ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ!ɢ!ɨɛɥɢɤɚ!ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ2!Ɉɛɥɢɤ!ɜɥɚɞɚ,
ɜɢɧɟ!ɬɢɱɟ!ɫɟ!ɬɨɝɚ!ɭ!ɱɢʁɢɦ!ɪɭɤɚɦɚ!ɫɟ!ɧɚɥɚɡɢ!ɜɪɯɨɜɧɚ!ɜɥɚɫɬ)!ʁɟɞɧɨɝ!ɱɨɜɟɤɚ!
_!ɚɭɬɨɤɪɚɬɢʁɚ"!ɧɟɤɨɥɢɰɢɧɟ!_!ɚɪɢɫɬɨɤɪɚɬɢʁɚ"!ɢɥɢ!ɫɜɢɯ"!ɬʁ2!ɜɟʄɢɧɟ!_!ɞɟɦɨɤ,
ɪɚɬɢʁɚ2!Ɉɛɥɢɰɢ! ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ! ɬɢɱɭ! ɫɟ! ɧɚ! ɭɫɬɚɜɭ! ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝ! ɧɚɱɢɧɚ! ɤɚɤɨ!
ɞɪɠɚɜɚ!ɭɩɪɚɜʂɚ2!ɍ!ɨɜɨɦ!ɩɨɝɥɟɞɭ!Ʉɚɧɬ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɢɡɚɦ!ɢ!ɞɟ,
ɫɩɨɬɢɡɚɦ2'-!ɇɨ"!ɲɬɚ!Ʉɚɧɬ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɩɨɞ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɦ!ɭɪɟɻɟʃɟɦ`!

ɉɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ!ɧɢʁɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɚ"!ɜɟʄ!ɩɪɚɜ,
ɧɚ!ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ2!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɦ!ɞɪɠɚɜɧɨɦ!ɭɪɟɻɟʃɭ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ!
ɫɭ!ɬɚɤɜɟ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɧɚ!ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɚɧ!ɧɚɱɢɧ!ɛɚɜɟ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɨɞ!
ɨɩɲɬɟɝ!ɡɧɚɱɚʁɚ!ɡɚ!ɫɜɟ!ɝɪɚɻɚɧɟ2'U!ȳɟɞɢɧɨ!ɬɚɞɚ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ!ɫɥɨɛɨɞɚ!
ɫɜɢɯ!ɱɥɚɧɨɜɚ!ɞɪɭɲɬɜɚ"!ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ!ɫɜɢɯ!ɨɞ!ʁɟɞɧɨɝ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ!
ɢ!ʁɟɞɧɚɤɨɫɬ!ɫɜɢɯ!ɱɥɚɧɨɜɚ!ɩɪɟɞ!ɡɚɤɨɧɨɦ2*(!Ɍɚɤɨɻɟ"!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨ!ɭɪɟɻɟʃɟ!
ɡɚɯɬɟɜɚ!ɢ!ɩɨɞɟɥɭ!ɜɥɚɫɬɢ!ɧɚ!ɢɡɜɪɲɧɭ"!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ!ɢ!ɫɭɞɫɤɭ!ɜɥɚɫɬ2*'!Ɉɞ!ɨɜɟ!
ɬɪɢ!ɜɥɚɫɬɢ"!Ʉɚɧɬ!ɪɚɫɩɪɚɜʂɚ!ɧɚʁɜɢɲɟ!ɨ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨʁ!ɢ!ɢɡɜɪɲɧɨʁ2!Ɂɚɤɨɧɨ,
ɞɚɜɧɚ!ɜɥɚɫɬ!ɩɪɢɩɚɞɚ!ɧɚɪɨɞɭ"!ʁɟɪ!ɤɚɨ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ!ɜɥɚɫɬ!ɦɨɪɚɦɨ!ɩɪɢɡɧɚɬɢ!
ɫɚɦɨ!ɨɧɭ!ɜɨʂɭ!ɤɨʁɚ!ɧɟ!ɱɢɧɢ!ɧɟɩɪɚɜɞɭ2!Ⱥ!ɤɚɤɨ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!
ɧɟɩɪɚɜɞɭ!ɧɟ!ɦɨɠɟɦɨ!ɱɢɧɢɬɢ!ɫɚɦɢ!ɫɟɛɢɦɚ"**!ɜɟʄ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɧɟɤɨɦɟ!ɞɪɭ,
ɝɨɦ"!ɬɚɤɜɚ!ɜɨʂɚ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ʁɟɞɢɧɨ!ɫʁɟɞɢʃɟɧɚ!ɜɨʂɚ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ!ɧɚɪɨɞɚ2*$!
Ʉɚɞɚ! ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɢɡɜɪɲɧɚ!ɜɥɚɫɬ"!ɨɧɚ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɦɨɧɚɪɯɢɫɬɢɱɤɚ"!ɚɪɢɫ,
ɬɨɤɪɚɬɫɤɚ!ɢɥɢ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɚ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!Ʉɚɧɬ!ɢɦɚ!ɢɡɪɢɱɢɬɨ!ɩɪɨɬɢɜɚɧ!ɫɬɚɜ!
ɨ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɢ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!Aɭ!ɩɪɚɜɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɪɟɱɢ"!ɞɟɫɩɨɬɢɡɚɦ"!ʁɟɪ!ɨɧɚ!ɨɫɧɢɜɚ!
ɬɚɤɜɭ!ɢɡɜɪɲɧɭ!ɜɥɚɫɬ!ɝɞɟ!ɫɜɢ!ɨɞɥɭɱɭʁɭ!ɨ! ʁɟɞɧɨɦ!ɢɥɢ!ɦɨɠɞɚ!ɩɪɨɬɢɜ! ʁɟɞ,
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ɧɨɝɚ2#*B!ȼɥɚɞɚ!ʁɟ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɚ!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɡɚɫɬɭɩɚ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚɪɨɞɚ"!ɬɟ!ɬɚɤɜɭ!
ɜɥɚɞɭ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɡɢɜɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɱɤɨɦ2*+!

ɋɜɨʁɢɦ!ɤɪɚʁʃɟ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ!ɫɬɚɜɨɦ!ɨ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɢ"!Ʉɚɧɬ"!ɧɚ!ɩɪɜɢ!
ɩɨɝɥɟɞ"!ɩɨɪɢɱɟ!ɫɢɦɭɥɬɚɧɨ!ɪɨɻɟʃɟ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝ!ɭɪɟɻɟʃɚ!ɢ!ɞɟɦɨɤɪɚ,
ɬɢʁɟ"!ɲɬɨ! ʁɟ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɩɪɨɬɢɜɧɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ!ɢɫɤɭɫɬɜɭ!Ⱥɦɟɪɢɱɤɟ!ɢ!Ɏɪɚɧ,
ɰɭɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɫɦɚɬɪɚɦ!ɞɚ!Ʉɚɧɬ!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɩɨɤɭɲɚɜɚ!ɞɚ!ɧɚɩɪɚ,
ɜɢ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɢɡɦɟɻɭ!ɞɜɚ!ɨɛɥɢɤɚ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ)!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɱɤɟ!ɢ!ɞɢɪɟɤɬɧɟ"!
ɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ!ɞɢɪɟɤɬɧɭ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɭ!ɤɪɚʁʃɢɦ!ɨɛɥɢɤɨɦ!ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ2! ȳɟɪ"!ɭ!
ɞɢɪɟɤɬɧɨʁ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɢ!ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɨɞɜɨʁɟɧɨɫɬ! ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɟ!ɨɞ!ɢɡɜɪɲɧɟ!
ɜɥɚɫɬɢ"!ɚ!ɬɚɤɚɜ!ɨɛɥɢɤ!ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ!Aɡɚɩɪɚɜɨ!ʁɟ!ɪɭɝɨɛɚ2#*P!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!
ɫɜɚɤɢ!ɱɥɚɧ!ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ!ɭ!ɞɨɧɨɲɟʃɭ!ɡɚɤɨɧɚ!ɤɚɨ!ɢ!ɭ!ʃɢɯɨɜɨɦ!ɫɩɪɨɜɨɻɟʃɭ"!
ɨɞɧɨɫɧɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɢ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ!ɢ!ɢɡɜɪɲɢɨɰɚ2!ɇɚɫɭɩɪɨɬ!ɬɨɦɟ"!ɭ!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜɧɢɱɤɨʁ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɢ!ɦɨɠɟɦɨ!ɨɩɚɡɢɬɢ!ɩɨɞɟɥɭ!ɜɥɚɫɬɢ!ɧɚ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ"!
ɢɡɜɪɲɧɭ!ɢ!ɫɭɞɫɤɭ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ɧɚɪɨɞ!ɛɢɪɚ!ɫɜɨʁɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɟ!ɩɭɬɟɦ!ɩɨɥɢ,
ɬɢɱɤɢɯ!ɢɡɛɨɪɚ2*%!Ɉɜɚɤɚɜ!ɨɛɥɢɤ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ʁɟ!ɫɚ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫ,
ɤɢɦ!ɭɪɟɻɟʃɟɦ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɫɜɨʁɟɜɪɟɦɟɧɨ!ɩɨɬɜɪɻɟɧɨ!ɩɪɢɦɟɪɨɦ!ɋȺȾ"!ɚ!ɭ!
ɞɚɧɚɲʃɟ!ɜɪɟɦɟ!ɫɚ!ɝɨɬɨɜɨ!ɫɜɢɦ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɚɦɚ2!

ɍ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ!ɭɪɟɻɟʃɭ"!ɞɚɤɥɟ"!ɫɜɚɤɢ!ɝɪɚɻɚɧɢɧ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɛɢ!ɞɚ!
ɩɪɢɫɬɚʁɟ!ɧɚ!ɚɤɰɢʁɟ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɜɨʂɚ!ɝɪɚɻɚɧɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɚ!ɭ!
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ2!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɦɨɝɭ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɞɚ!ɫɜɢ!ɡɚɤɨɧɢ!ɩɨ,
ɬɢɱɭ!ɨɞ!ʃɢɯ!ɫɚɦɢɯ"!ɬɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɢɡɜɪɲɧɚ!ɜɥɚɫɬ!ɩɨɞ!ʃɢɯɨɜɢɦ!ɛɭɞɧɢɦ!ɨɤɨɦ"!ɫ!
ɨɛɡɢɪɨɦ!ɧɚ!ɱɢʃɟɧɢɰɭ!ɞɚ!ɢɡɜɪɲɧɚ!ɜɥɚɫɬ!ɫɩɪɨɜɨɞɢ!ɡɚɤɨɧɟ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɧɚɪɨɞ!ɞɨ,
ɧɟɨ!ɩɭɬɟɦ!ɫɜɨʁɢɯ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ2!ɍ!ɞɚɧɚɲʃɟ!ɜɪɟɦɟ"!ɨɜɚɤɚɜ!ɨɛɥɢɤ!ɞɪɠɚɜ,
ɧɨɝ!ɭɪɟɻɟʃɚ!ɭ!ɦɧɨɝɨɦɟ!ɩɨɞɫɟʄɚ!ɧɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɱɤɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ"!ɧɚʁɜɢɲɟ!
ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɟ!ɭ!ɡɚɩɚɞɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ2

! ɉɪɚɜɧɢ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ

Ɉɫɥɚʃɚʁɭʄɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɢɞɟʁɭ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɨɝ!ɭɝɨɜɨɪɚ"!Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɧɟ!
ɫɚɦɨ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɨɛɚɜɟɡɟ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɜɟʄ!ɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɚ)

___sɩɪɜɨɛɢɬɧɢ!ɭɝɨɜɨɪt!ɬɨ!ʁɟ!ɫɚɦɨ!ɢɞɟʁɚ!ɭɦɚB!ɤɨʁɚB!ɦɟɻɭɬɢɦB!
ɧɟɫɭɦʃɢɜɨ!ɢɦɚ!ɫɜɨʁ!>ɩɪɚɤɬɢɱɤɢ?!ɪɟɚɥɢɬɟɬ=!ɧɚɢɦɟB!ɞɚ!ɨɛɚ\
ɜɟɠɟ!ɫɜɚɤɨɝ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɞɚʁɟ!ɫɜɨʁɟ!ɡɚɤɨɧɟ!ɤɚɨ!ɞɚ!ɫɭ!
ɨɧɢ!ɦɨɝɥɢ!ɩɪɨɢɡɢʄɢ!ɢɡ!ɭʁɟɞɢʃɟɧɟ!ɜɨʂɟ!ɱɢɬɚɜɨɝ!ɧɚɪɨɞɚB!ɢ!ɞɚ!
ɫɜɚɤɨɝ!ɩɨɞɚɧɢɤɚB!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɨɧ!ɯɨʄɟ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɝɪɚɻɚɧɢɧB!ɩɨɫɦɚɬ\
ɪɚ!ɬɚɤɨB!ɤɚɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɧ!ɫɚɝɥɚɫɢɨ!ɫɚ!ʁɟɞɧɨɦ!ɬɚɤɜɨɦ!ɜɨʂɨɦ_!ȳɟɪB!
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ɬɨ!ʁɟ!ɩɪɨɛɧɢ!ɤɚɦɟɧ!ɩɪɚɜɨɜɚʂɚɧɨɫɬɢ!ɫɜɚɤɨɝ!ʁɚɜɧɨɝ!ɡɚɤɨɧɚ_!
Ⱥɤɨ! ʁɟ!ɨɧB!ɧɚɢɦɟB!ɧɚɱɢʃɟɧ!ɬɚɤɨB!ɞɚ! ʁɟ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ɞɚ!ɛɢ!ɱɢ\
ɬɚɜ!ɧɚɪɨɞ!ɦɨɝɚɨ!ɡɚ!ʃɟɝɚ!ɞɚɬɢ!ɫɜɨʁɭ!ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ___!ɨɧɞɚ!ɨɧ!
ɧɢʁɟ!ɩɪɚɜɟɞɚɧc!ɚɥɢ!ɚɤɨ!ʁɟ!ɫɚɦɨ!ɦɨɝɭʄɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɚɪɨɞ!ɫɚɝɥɚɫɢ!ɫɚ!
ʃɢɦB!ɨɧɞɚ!ʁɟ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɡɚɤɨɧ!ɩɪɚɜɟɞɧɢɦ___M[
Ⱦɚɤɥɟ"!ɢɞɟʁɚ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɨɝ!ɭɝɨɜɨɪɚ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɫɜɢ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!ɩɪɢɫɬɚʁɭ"!

ɭɤɨɥɢɤɨ!ɫɭ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢ"!ɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɭʁɟɞɧɨ!ɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɧɚ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ!
ɜɥɚɫɬ2!Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɧɚ!ɜɥɚɫɬ!ʁɟ!ɥɟɝɢɬɢɦɧɚ!ɚɤɨ!ɢ!ɫɚɦɨ!ɚɤɨ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ!;ɡɚɦɢɫɥɢ,
ɜɨ<!ɞɚ!ɛɢ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɩɪɢɫɬɚɥɢ!ɧɚ!ʃɟɧɟ!ɡɚɤɨɧɟ2!

ɋɯɨɞɧɨ!ɨɜɨɦɟ"!ɧɟ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɢɡɧɟɧɚɻɭʁɭʄɟ!ɞɚ!Ʉɚɧɬ!ɬɜɪɞɢ!ɞɚ!ɫɭ!ɩɨɛɭ,
ɧɚ!ɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɩɪɨɬɢɜ!ɞɪɠɚɜɟ!ɱɢʁɢ!ɫɭ!ɡɚɤɨɧɢ!ɥɟɝɢɬɢɦɧɢ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ!ɡɚ,
ɛɪɚʃɟɧɢ"!ɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɩɪɢɬɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ! ɝɪɚɻɚɧɢɦɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɛɭɧɟ!ɩɪɨɬɢɜ!
ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɯ!ɡɚɤɨɧɚ"!ɢɥɢ!ɛɚɪɟɦ!ɞɚ!ɢɦ!ɫɟ!ɨɞɭɩɪɭ2!Ɉɜɚɤɜɨ!ɨɱɟɤɢɜɚʃɟ!ɫɜɚ,
ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɟɧɬɭɡɢʁɚɡɦɨɦ!ɤɨʁɢ!Ʉɚɧɬ!ɨɫɟʄɚ!ɩɪɟɦɚ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ2!AɈɜɚɤɜɚ!ɩɨʁɚɜɚ!ɭ!ʂɭɞɫɤɨʁ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!uɎɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚv#"!
ɩɢɲɟ!Ʉɚɧɬ"!Aɜɢɲɟ!uɫɟv!ɧɟ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɚ"!ɩɨɲɬɨ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɨɬɤɪɢɥɚ!ɨɛɞɚɪɟɧɨɫɬ!ɢ!
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ!ʂɭɞɫɤɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɡɚ!ɛɨʂɟ"!ɤɚɤɜɭ!ɧɢʁɟɞɚɧ!ɩɨɥɢɬɢɱɚɪ!ɧɢʁɟ!ɦɨɝɚɨ!
ɞɚ!ɢɡɦɭɞɪɭʁɟ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɝ!ɬɨɤɚ!ɫɬɜɚɪɢ222#*U!Ʉɚɧɬ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɭ!ɧɟ,
ɤɨɥɢɤɨ!ɧɚɜɪɚɬɚ!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɨɛɭɧɚ!ɱɚɤ!ɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɯ!ɡɚɤɨɧɚ!ɭ!
ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ!ɡɚɛɪɚʃɟɧɚ2!ɍ!ɧɚɪɟɞɧɢɦ!ɪɟɞɨɜɢɦɚ"!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʄɭ!ɬɪɢ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ!
ɤɨʁɚ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɜɨɞɢ!ɭ!ɤɨɪɢɫɬ!ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɟ!ɡɚɛɪɚɧɟ!ɩɨɛɭɧɟ2

ɉɪɜɨ"!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ!ɩɪɨɬɢɜ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɦɚɤɚɪ!ɨɧɚ!ɛɢɥɚ!ɢ!ɧɟɩɪɚɜɟɞ,
ɧɚ"!Ʉɚɧɬ!ɨɞɛɚɰɭʁɟ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ʃɟɝɨɜɟ!ɤɪɢɬɢɤɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!ɫɪɟʄɟ!ɤɚɨ!ɨɫɧɨɜɧɨɝ!
ɦɨɪɚɥɧɨɝ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɫɪɟʄɚ!ɧɟɨɞɪɟɻɟɧ"!ɩɪɨɦɟɧʂɢɜ!ɰɢʂ"!ɬɟ!ʁɟ!
Aɧɟɩɪɢɤɥɚɞɧɚ!ɡɚ!ɩɪɢɧɰɢɩ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ2#$(!ɋɭɩɪɨɬɧɨ!ɨɜɨɦɟ"!Ʉɚɧɬ!ɬɜɪ,
ɞɢ!ɞɚ!Aɤɚɞɚ!ɧɚʁɜɢɲɚ!ɜɥɚɫɬ!ɞɚʁɟ!ɡɚɤɨɧɟ"!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ!ɭɫɦɟɪɟɧɢ!ɧɚ!
ɫɪɟʄɭ!;ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ!ɢ!ɫɥ2<)!ɨɧɞɚ!ɫɟ!ɬɨ!ɧɟ!ɨɞɢɝɪɚɜɚ!
ɭ!ɰɢʂɭ!ɭɫɬɚɧɨɜʂɟʃɚ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɭɪɟɻɟʃɚ!ɧɟɝɨ!ɫɚɦɨ!ɤɚɨ!ɫɪɟɞɫɬɜɨ!ɞɚ!ɫɟ!
ɨɫɢɝɭɪɚ!ɩɪɚɜɧɨ!ɫɬɚʃɟ"!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɩɨʂɧɢɯ!ɧɟɩɪɢʁɚɬɟʂɚ!ɧɚɪɨɞɚ2#$'!

ɉɨɫɬɨʁɟ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɞɜɟ!ɧɟʁɚɫɧɨʄɟ!ɜɟɡɚɧɟ!ɡɚ!ɨɜɚʁ!Ʉɚɧɬɨɜ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ2!
ɇɚʁɩɪɟ"!ɧɟʁɚɫɧɨ! ʁɟ! ɤɨɝɚ!Ʉɚɧɬ! ɭ! ɨɜɨʁ! ɪɟɱɟɧɢɰɢ! ɜɢɞɢ! ɤɚɨ!ɧɚʁɜɢɲɭ! ɜɥɚɫɬ!
;.*-! ()-1%+-!P$/7+<)!ɞɚ!ɥɢ!ɢɡɜɪɲɧɭ!ɢɥɢ! ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ!ɜɥɚɫɬ2!ɉɪɟɦɚ!ɦɨɦ!
ɦɢɲʂɟʃɭ"! Ʉɚɧɬ! ɭ! ɨɜɨɦ! ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ! ɩɨɞ! ɧɚʁɜɢɲɨɦ! ɜɥɚɲʄɭ! ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ,
ɜɚ!ɢɡɜɪɲɧɭ!ɜɥɚɫɬ"!ɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɬɢɦɟ!ɩɨɝɥɚɜɚɪɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɞɚ!ɩɪɨɫɭɞɢ!ɤɨʁɚ!
ɫɪɟɞɫɬɜɚ!ɭɫɦɟɪɟɧɚ!ɤɚ!ɫɪɟʄɢ!ɝɪɚɻɚɧɚ!ɫɭ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɥɚ!
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ɩɪɚɜɞɚ2!ȳɨɲ!ɜɚɠɧɢʁɟ"!ɨɜɚɤɜɢɦ!ɫɯɜɚɬɚʃɟɦ!Ʉɚɧɬ!ɫɬɚɜʂɚ!ɛɪɚɧɢɨɰɟ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!
ɩɨɛɭɧɭ!ɭ!ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ!ɫɥɚɛ!ɩɨɥɨɠɚʁ"!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɞɚ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɡɚɫɧɢ,
ɜɚʁɭ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɭɬɢɥɢɬɚɪɢɫɬɢɱɤɢ!ɫɯɜɚʄɟɧɨɝ!
ɩɪɢɧɰɢɩɚ!ɫɪɟʄɟ2!ɇɨ"!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɢ!ɭɫɜɨʁɢɦɨ!Ʉɚɧɬɨɜɭ!ɬɜɪɞʃɭ!ɞɚ!ɧɟɫɪɟʄɚ!ɧɟ!
ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ!ɨɫɧɨɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ"!ɨɫɬɚʁɟ!ɩɢɬɚʃɟ!ɞɚ!ɥɢ!ɧɟɩɪɚɜ,
ɞɚ!ɦɨɠɟ!ɡɚɭɡɟɬɢ!ʃɟɧɨ!ɦɟɫɬɨ"!ɢɥɢ!ɱɚɤ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ!ɧɚɲɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɫɟ!
ɩɨɛɭɧɢɦɨ2!Ɂɚɲɬɨ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɫɬɨʁɢ!ɞɚ!ɝɪɚɻɚɧɢɦɚ!ɭɫɤɪɚɬɢ!ɩɪɚɜɨ!ɢɥɢ!ɞɭɠɧɨɫɬ!
ɩɨɛɭɧɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨɝ!ɜɥɚɞɚɪɚ"!ɤɨʁɢ!ɤɪɨɡ!ɡɚɤɨɧɟ!ɢɥɢ!ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɭ!
ɨɞɪɠɚɜɚ!ɫɬɚʃɟ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ`!Ʉɚɧɬ"!ɱɢɧɢ!ɫɟ"!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɢ!ɫɜɨʁɨʁ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬɢ!ɨ!
ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ2!ȳɟɪ"!Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ʂɭɞɢ!ɢɦɚʁɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!
ɢɡɚɻɭ!ɢɡ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨɝ!ɫɬɚʃɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɬɟ!ɞɚ!ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!ɭɪɟɻɟʃɟ!
ɫɚ!ɰɢʂɟɦ!ɩɪɚɜɧɟ!ɢ!ɩɪɚɜɟɞɧɟ!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ!ɨɞɧɨɫɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ2!ɍɤɨ,
ɥɢɤɨ! ʁɟ! ɬɚɤɨ"! ɨɧɞɚ! ɛɢ!Ʉɚɧɬ! ɬɪɟɛɚɥɨ! ɞɚ! ɨɩɪɚɜɞɚɜɚ! ɫɜɚɤɭ! ɜɪɫɬɭ! ɩɨɛɭɧɟ!
ɝɪɚɻɚɧɚ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɭɫɦɟɪɟɧɚ!ɩɪɨɬɢɜ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɢɯ!ɡɚɤɨɧɚ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ2!

Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɧɭɞɢ!ɢ!ɞɪɭɝɢ!ɩɪɢɝɨɜɨɪ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɩɨɛɭɧɟ!ɭ!
ɤɨʁɟɦ!ɫɟ!ɧɟ!ɩɨɡɢɜɚ!ɧɚ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɛɢɥɨ!ɤɚɤɜɟ!ɨɫɧɨɜɟ!ɡɚ!ɬɚɤɜɨ!ɩɪɚɜɨ2!ɇɚɢɦɟ"!
ɭ!Ɇɟɬɚɮɢɡɢɰɢ!ɦɨɪɚɥɚ!Ʉɚɧɬ!ɬɜɪɞɢ!ɫɥɟɞɟʄɟ)

ȳɟɪ!ɩɨɲɬɨ!ɫɟ!ɧɚɪɨɞB!ɞɚ!ɛɢ!ɩɪɚɜɨɫɧɚɠɧɨ!ɫɭɞɢɨ!ɨ!ɜɪɯɨɜɧɨʁ!
ɞɪɠɚɜɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ!>%83383!*39-18*3?B!ɦɨɪɚ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ!
ɤɚɨ!ɜɟʄ!ɫʁɟɞɢʃɟɧ!ɩɨɞ!ʁɟɞɧɨɦ!ɨɩɲɬɨɦ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨɦ!ɜɨʂɨɦB!
ɨɧ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɢ!ɧɟ!ɫɦɟ!ɫɭɞɢɬɢ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɧɟɝɨ!ɲɬɨ!ɬɨ!ɯɨʄɟ!
ɫɚɞɚɲʃɢ!ɜɪɯɨɜɧɢ!ɩɨɝɥɚɜɚɪ!>%8338%!*39-1$%?2$*

Ɉɜɢɦ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɫɬɨʁɢ!ɞɚ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ!ɩɪɢɤɚɠɟ!ɤɚɨ!
ɫɜɨʁɟɜɪɫɧɭ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɭ!ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!Ʉɚɧɬ!ɜɟɪɭʁɟ!ɞɚ!ɫɬɜɚ,
ɪɚʃɟɦ!ɞɪɠɚɜɟ!ɧɚɪɨɞ!ɩɪɟɧɨɫɢ!ɫɜɨʁɭ!ɜɨʂɭ!ɧɚ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ"!ɬɟ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɤɚɤɜɨ!
ɞɟɥɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɚ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ!ɛɢɥɨ!ɞɟɥɚʃɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ʃɢɯ!ɫɚɦɢɯ2!Aȳɟɞɢɧɨ!
ɫɟɛɢ!ɫɚɦɨɦ#"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!Aɧɢɤɨ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɱɢɧɢɬɢ!ɧɟɩɪɚɜɞɭ2#$$!ɂɩɚɤ"!ɨɜɚʁ!ɩɪɢ,
ɝɨɜɨɪ!ɡɚɜɢɫɢ!ɨɞ!ɧɢɦɚɥɨ!ɫɭɩɬɢɥɧɨɝ!ɩɪɟɥɚɡɚ!ɫɚ!ɭɧɢʁɟ!ɧɚɪɨɞɚ!ɭ!ʁɟɞɧɭ!ɨɩɲɬɭ!
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ!ɜɥɚɫɬ!ɧɚ!ɭɧɢʁɭ!ɧɚɪɨɞɚ!ɭ!ʁɟɞɧɭ!ɢɡɜɪɲɧɭ!ɜɥɚɫɬ2!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɭɤɨ,
ɥɢɤɨ!ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ!ɞɪɠɚɜɟ!ɰɟɨ!ɧɚɪɨɞ!ɢɡɪɚɠɚɜɚ!ɫɜɨʁɭ!ɜɨʂɭ"!ɩɭɬɟɦ!ɩɪɟɞɫɬɚɜ,
ɧɢɤɚ"!ɭ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɬɟ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɞɚ!ɫɜɢ!ɡɚɤɨɧɢ!
ɩɨɬɢɱɭ!ɨɞ!ʃɢɯ!ɫɚɦɢɯ"!ɭɬɨɥɢɤɨ!ɧɟ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɦɨɝɭʄɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɚɪɨɞ!ɩɨɛɭɧɢ!
ɩɪɨɬɢɜ!ɫɚɦɨɝ!ɫɟɛɟ2!ɉɪɟɦɚ!ɦɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɩɚɤ"!Ʉɚɧɬ!ɩɪɟɜɢɻɚ!ɱɢʃɟɧɢɰɭ!
ɞɚ!ɢɚɤɨ!ɫɟ!ɜɨʂɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɨɝɥɟɞɚ!ɭ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɬɨ!ɧɟ!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ!
ɞɚ!ɫɟ!ɜɨʂɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɨɝɥɟɞɚ!ɢ!ɭ!ɬɪɟɧɭɬɧɨʁ!ɢɡɜɪɲɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ2!Ɍɢɦɟ!ɛɢ!ɩɨɛɭɧɚ!
ɩɪɨɬɢɜ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ!ɛɢɥɚ!ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ"!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɫɭɜɟɪɟɧ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨ!ɫɩɪɨɜɨɞɢ!
ɡɚɤɨɧɟ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɧɚɪɨɞ!ɞɨɧɟɨ!ɩɭɬɟɦ!ɫɜɨʁɢɯ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɨɜɨ!ɫɟ!ɢ!
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ɞɟɫɢɥɨ"!ɛɚɪɟɦ!ɭ!ɩɨɱɟɬɤɭ"!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɦ!ɪɚɬɭ!ɭ!ȿɧɝɥɟɫɤɨʁ!'PB*_'P+'"!ɤɚɨ!ɢ!
ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!'%-U2!ɝɨɞɢɧɟ2!

ɍ!ɫɜɨʁɢɦ!ɞɟɥɢɦɚ!Ɉ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨʁ!ɢɡɪɟɰɢ)!ɬɨ!ɛɢ!ɭ!ɬɟɨɪɢʁɢ!ɛɢɥɨ!ɢɫɩɪɚɜ\
ɧɨB!ɚɥɢ!ɧɟ!ɜɪɟɞɢ!ɡɚ!ɩɪɚɤɫɭ"!ɤɚɨ!ɢ!ɭ!Ɇɟɬɚɮɢɡɢɰɢ!ɦɨɪɚɥɚ"!Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɞɚʁɟ!ɢ!ɬɪɟʄɢ!
ɚɪɝɭɦɟɧɬ!ɧɟ!ɛɢ!ɥɢ!ɧɚɫ!ɭɜɟɪɢɨ!ɞɚ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɧɟɦɚʁɭ!ɭɫɬɚɜɧɨ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ2!
ɂɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ!ʁɟ!ɩɪɢɦɟɬɢɬɢ!ɞɚ!ɨɜɚʁ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ!Ʉɚɧɬ!ɮɨɪɦɭɥɢɲɟ!ɨɫɥɚʃɚʁɭʄɢ!
ɫɟ!ɧɚ!ɫɭɞɫɤɭ!ɜɥɚɫɬ"!ɧɟ!ɨɞɜɚʁɚʁɭʄɢ!ʁɟ!ɨɞ!ɢɡɜɪɲɧɟ2!Ɇɨʁ!ʁɟ!ɭɬɢɫɚɤ!ɞɚ!ɨɜɢɦ!Ʉɚɧɬ!
ɩɪɟʄɭɬɧɨ!ɩɪɢɡɧɚʁɟ!ɞɚ!ɩɪɚɜɨɫɭɻɟ!ɡɚɜɢɫɢ!ɨɞ!ɢɡɜɪɲɧɟ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɭ!ɫɦɢɫɥɭ!ɞɚ!ʁɟ!
ɢɡɜɪɲɧɚ!ɜɥɚɫɬ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ!ɫɭɞɫɤɨʁ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɚ!ʃɟɧɟ!ɨɞɥɭɤɟ2!ɇɨ"!ɪɚɡ,
ɦɨɬɪɢɦɨ!ɫɚɦ!Ʉɚɧɬɨɜ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ2!ɍɤɨɥɢɤɨ!ɛɢ!ɧɚɪɨɞɭ!ɛɢɥɨ!ɞɨɡɜɨʂɟɧɨ!ɞɚ!ɫɭɞɢ!
ɫɭɜɟɪɟɧɭ"!Ʉɚɧɬ!ɬɜɪɞɢ"!ɭɬɨɥɢɤɨ!ɫɭɜɟɪɟɧ!ɧɟ!ɛɢ!ɭɢɫɬɢɧɭ!ɛɢɨ!ɫɭɜɟɪɟɧ2!ɍ!ɬɚɤɜɨʁ!
ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ"!ɛɢɨ!ɛɢ!ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ!Aʁɨɲ!ʁɟɞɚɧ!ɩɨɝɥɚɜɚɪ!ɧɚɞ!ɩɨɝɥɚɜɚɪɨɦ#$B!ɤɨʁɢ!ɛɢ!
ɩɪɟɫɭɞɢɨ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɨɧɚʁ!ɭɫɬɚɜ!ɤɨʁɢ!ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ!ɝɪɚɻɚɧɢɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ"!ɛɢɥɨ!
ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɧɟɫɪɟʄɟ!ɢɥɢ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ!ɤɨʁɭ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɬɪɩɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɢ!ɧɟ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ!
ɧɢɤɚɤɜɭ!ɜɥɚɫɬ2!Ɋɭɲɟʃɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ!ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɩɨɪɟɬɤɚ"!ɦɚ!ɤɚɤɚɜ!ɨɧ!ɛɢɨ"!ɧɢʁɟ!
ɞɨɩɭɲɬɟɧɨ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɞɚ!ɧɚɪɨɞ!ɩɨɞɪɢɜɚ!ɫɜɨʁ!ɚɭɬɨɪɢɬɟɬ"!ɨɥɢ,
ɱɟɧ!ɭ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɢɥɢ!ɩɨɞɪɢɜɚ!ɚɭɬɨɪɢɬɟɬ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ"!ɤɨʁɢ!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɢ!
ɧɢʁɟ!ɫɭɜɟɪɟɧ2!Ʉɚɧɬ!ɫɬɨɝɚ!ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ!Aɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ!ɧɚʁɜɟʄɢ!ɢ!
ɧɚʁɤɚɠʃɢɜɢʁɢ!ɡɥɨɱɢɧ!ɫɜɚɤɨ!ɨɞɭɩɢɪɚʃɟ!ɧɚʁɜɢɲɨʁ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ"!ɫɜɚɤɚ!
ɩɨɛɭɧɚ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɧɚɫɢɥɧɨ!ɢɫɤɚɡɚɥɨ!ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨ!ɩɨɞɚɧɢɤɚ"!ɫɜɚɤɢ!ɭɫɬɚɧɚɤ!
ɤɨʁɢ!ɢɡɥɢɜɚ!ɭ!ɛɭɧɭ"!ʁɟɪ!ɬɚʁ!ɡɥɨɱɢɧ!ɪɚɡɚɪɚ!ʃɟɧɟ!ɬɟɦɟʂɟ2#$+!

! Ɇɨɪɚɥɧɢ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ

ɑɚɤ"!ɢ!ɚɤɨ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɦɨ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɭɫɬɚɜɧɨɝ!ɩɪɚɜɚ!
ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ! ;ɢɡ!ɪɚɡɥɨɝɚ!ɫɚɦɨɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɨɫɬɢ<"!ɫɭɨɱɚɜɚɦɨ!ɫɟ!ɫɚ!ɫɥɟɞɟʄɢɦ!

$B! Ʉɚɧɬ!ɩɢɲɟ)!Aɒɬɨ!ɧɚɪɨɞ!ɩɨɞ!ɜɟʄ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɢɦ!ɭɪɟɻɟʃɟɦ!ɧɟɦɚ!ɜɢɲɟ!
ɧɢɤɚɤɜɨ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɫɬɚɥɚɧ!ɫɭɞ!ɤɨʁɢɦ!ɛɢ!ɨɞɪɟɞɢɨ!ɤɚɤɨ!ʃɢɦ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɩɪɚɜʂɚ2!
ȳɟɪ!ɩɨɞ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɨɦ!ɞɚ!ɧɚɪɨɞ!ɢɦɚ! ɬɚɤɜɨ!ɩɪɚɜɨ"!ɧɚɫɭɩɪɨɬ! ɫɭɞɭ! ɫɬɜɚɪɧɨɝ!
ɩɨɝɥɚɜɚɪɚ!ɞɪɠɚɜɟ)!ɤɨ!ʄɟ!ɨɞɥɭɱɢɬɢ!ɧɚ!ɱɢʁɨʁ!ɫɬɪɚɧɢ!ʁɟ!ɩɪɚɜɨ`!ɇɢɤɨ!ɨɞ!ʃɢɯ!ɧɟ!
ɦɨɠɟ!ɬɨ!ɭɱɢɧɢɬɢ!ɤɚɨ!ɫɭɞɢʁɚ!ɭ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨʁ!ɫɬɜɚɪɢ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɦɨɪɚɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɩɪɢɛɚɜɢ,
ɬɢ!ʁɨɲ!ʁɟɞɚɧ!ɩɨɝɥɚɜɚɪ!ɧɚɞ!ɩɨɝɥɚɜɚɪɨɦ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ɨɞɥɭɱɢɨ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɜɨɝ!ɢ!ɧɚɪɨɞɚe!
ɚ!ɬɨ!ɫɟɛɢ!ɩɪɨɬɢɜɪ6ɱɢ2#!SL5/"! AE!=8K4þLT658T! 4796Y4)! /8!K4!=! /6894T4!N8:J8!K4/4!
4309L?58"!LJ4!56!?96>4!7L!09LR3=#"!''(2!Ɍɚɤɨɻɟ)!Aɇɟ!ɦɨɠɟ!ɱɚɤ!ɧɢ!ɭ!ɍɫɬɚɜɭ!ɛɢɬɢ!
ɫɚɞɪɠɚɧ!ɱɥɚɧ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ɧɟɤɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ!ɭ!ɞɪɠɚɜɢ!ɨɦɨɝɭʄɚɜɚɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɭ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɩɪɟ,
ɤɪɲɚʁɚ!ɭɫɬɚɜɧɢɯ!ɡɚɤɨɧɚ!ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!ɜɪɯɨɜɧɨɝ!ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ!ʃɟɦɭ!ɫɭɩɪɨɬɫɬɚɜɢ"!
ɞɚɤɥɟ!ɞɚ!ɝɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɢ2! ȳɟɪ"!ɨɧɚʁ!ɤɨ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɢ!ɞɪɠɚɜɧɭ!ɜɥɚɫɬ"!ɦɨɪɚ!
ɢɩɚɤ!ɢɦɚɬɢ!ɜɢɲɟ!ɢɥɢ!ɛɚɪ!ɢɫɬɭ!ɦɨʄ"!ɧɟɝɨ!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɝɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ222!Ⱥɥɢ!ɨɧɞɚ!
ɧɢʁɟ!ɨɧɚʁ!ɧɟɝɨ!ɨɜɚʁ!ɜɪɯɨɜɧɢ!ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ"!ɚ!ɬɨ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɢ!ʁɟɞɧɨ!ɞɪɭɝɨɦ2#!Ʉɚɧɬ"!
Ɇɟɬɚɮɢɡɢɤɚ!ɦɨɪɚɥɚ"!'*'2!
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ɩɢɬɚʃɟɦ)!ɞɚ!ɥɢ!ɧɚɪɨɞ!ɢɦɚ!ɦɨɪɚɥɧɨ!ɩɪɚɜɨ"!ɢɥɢ! ʁɚɱɟ!ɢɡɪɟɱɟɧɨ"!ɦɨɪɚɥɧɭ!
ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɛɭɧɢ!ɩɨɞ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɦ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ`$P!

ɉɪɢɫɟɬɢɦɨ!ɫɟ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬɢ!ɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ʂɭɞɫɤɟ!ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɟ2!
Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɝɨɜɨɪɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɰɢʂ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ!ɧɟ!ɩɭɤɢ!ɢɡɥɚɡɚɤ!ɢɡ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!
ɫɬɚʃɚ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ"!ɜɟʄ!ɞɚ!ɨɧɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɢ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɭ!ɪɚɡɜɢɬɤɭ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ!
ɤɨʁɢ!ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɭ!ɩɪɚɜɚ!ɦɟɻɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢɦɚ2!ɋɬɨɝɚ"!ɭɤɨɥɢɤɨ!ʁɟ!ɫɬɚʃɟ!
ɭ!ɞɪɠɚɜɢ!ɝɨɬɨɜɨ!ʁɟɞɧɚɤɨ!ɢɥɢ!ɩɚɤ"!ɝɨɪɟ!ɧɟɝɨ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ!ɫɬɚʃɭ"!ɭɬɨɥɢɤɨ!ɛɢ!
ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɚɧ!ɡɚɤʂɭɱɚɤ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɞɚ!ʂɭɞɢ!ɢɦɚʁɭ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!
ɩɪɨɦɟɧɟ!ɬɚɤɜɨ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ!ɞɪɠɚɜɧɨ!ɫɬɚʃɟ"!ɭ!ɢɫɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɩɨ!ɤɨʁɟɦ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!
ɢɦɚʁɭ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ!ɫɬɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!
ɪɟɱɢɦɚ"!Ʉɚɧɬ!ɛɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ"!ɩɪɟɦɚ!ɨɜɚɤɜɨɦ!ɫɯɜɚɬɚʃɭ"!ɞɚ!ɫɟ!ɡɚɥɚɠɟ!ɡɚ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɭ!ɨɧɢɦ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ!ɭ!ɤɨʁɢɦɚ!ʁɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ!ɞɪɠɚɜɧɢ!ɩɨɪɟɞɚɤ!ɧɟ,
ɩɪɚɜɟɞɚɧ!;ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɤɚɨ!ɭ!ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɢɦ!ɪɟɠɢɦɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɧɟ!ɨɛɟɡɛɟɻɭʁɭ!ɫɥɨ,
ɛɨɞɭ"!ʁɟɞɧɚɤɨɫɬ!ɢ!ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ!ɫɜɢɯ!ɱɥɚɧɨɜɚ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ!_!ɩɪɢɧɰɢɩɚ!
ɞɨ!ɤɨʁɢɯ!ʁɟ!Ʉɚɧɬɭ!ɭ!ɜɟɥɢɤɨʁ!ɦɟɪɢ!ɫɬɚɥɨ<2!ɇɚ!ɩɪɟɧɟɪɚɠɟɧɨɫɬ!ɫɜɨʁɢɯ!ɱɢɬɚɥɚɰɚ"!
Ʉɚɧɬ!ɨɞɥɭɱɧɨ!ɨɞɛɚɰɭʁɟ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ!ɱɚɤ!ɢ!ɭ!ɨɜɚɤɜɢɦ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ!ɨɤɨɥ,
ɧɨɫɬɢɦɚ2!Ɍɚɤɜɨ!ɡɚɥɚɝɚʃɟ!Ʉɚɧɬ!ɡɚɫɧɢɜɚ!ɧɚ!ɩɪɟɦɢɫɢ!ɞɚ!ɪɭɲɟʃɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ!
ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɩɨɪɟɬɤɚ"!ɱɚɤ!ɢ!ɭ!ɧɚɞɢ!ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ!ɩɪɚɜɞɟ"!ɚ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɫɪɟʄɟ!ɩɨʁɟɞɢ,
ɧɚɱɧɢɯ!ɱɥɚɧɨɜɚ"!ɧɢɤɚɞɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɧɟɩɨɫɪɟɞɚɧ!ɩɪɟɥɚɡɚɤ!ɤɚ!ɛɨʂɨʁ!ɜɥɚɞɢ2!
ɒɬɚɜɢɲɟ"!ɪɭɲɟʃɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ!ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɩɨɪɟɬɤɚ!ɭɜɟɤ!ʁɟ!ɜɪɚʄɚʃɟ!ɩɪɜɨɛɢɬ,
ɧɨɦ!ɫɬɚʃɭ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ2!ɂɡ!ɬɚɤɜɨɝ!ɫɬɚʃɚ!ɚɧɚɪɯɢʁɟ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!
ɦɨɠɟ!ɩɪɨɢɡɢʄɢ!ɛɨʂɟ!ɫɬɚʃɟ"!ɧɨ!ɢ!ɧɟ!ɦɨɪɚ2!ɍ!ɫɩɢɫɭ!Ɉ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨʁ!ɢɡɪɟɰɢ=!ɬɨ!
ɛɢ!ɭ!ɬɟɨɪɢʁɢ!ɛɢɥɨ!ɢɫɩɪɚɜɧɨB!ɚɥɢ!ɧɟ!ɜɪɟɞɢ!ɡɚ!ɩɪɚɤɫɭ"!Ʉɚɧɬ!ɫɜɨʁɟ!ɦɢɲʂɟʃɟ!
ɨɛɪɚɡɥɚɠɟ!ɧɚ!ɫɥɟɞɟʄɢ!ɧɚɱɢɧ)

ȺɥɢB!ɱɚɤ!ɢ!ɚɤɨ!ɫɟ!ɞɨɩɭɫɬɢ!ɞɚ!ɤɪɨɡ!ɬɚɤɜɭ!ɩɨɛɭɧɭ!ɧɢʁɟ!ɩɪɢ\
ɱɢʃɟɧɚ!ɧɢɤɚɤɜɚ!ɧɟɩɪɚɜɞɚ!ɝɨɫɩɨɞɚɪɭ!ɡɟɦʂɟ!>ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɩɨɬɜɪ\
ɞɢɨ! ʁɟɞɚɧ!ɫɚ!ɧɚɪɨɞɨɦ!ɫɬɜɚɪɧɨ!ɡɚɫɧɨɜɚɧ!ɭɝɨɜɨɪB!ɤɚɨ!ɲɬɨ!
ʁɟ!p(4-8%-!-,+1n-!uɩɨɜɟʂɚ!ɤɨʁɭ!ʁɟ!'$+B2!ɝɨɞɢɧɟ!ɞɚɨ!ɜɨʁɜɨɞɚ!
ȳɨɜɚɧ!GGG!ɝɪɚɞɭ!Ȼɪɚɛɚɧɬɭv?!Q!ʁɚɫɧɨ!ʁɟB!ɲɬɨ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!ɩɪɚɜɧɢɯ!
ɪɚɡɥɨɝɚB!ɞɚ!ʁɟ!ɧɚɪɨɞB!ɬɪɚɠɟʄɢ!ɧɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɫɜɨʁɟ!ɩɪɚɜɨB!
ɢɩɚɤ! ɭ! ɜɟɥɢɤɨʁ!ɦɟɪɢ! ɭɱɢɧɢɨ! ɧɟɩɪɚɜɞɭc! ʁɟɪ!ɬɚɤɜɟ! ɫɬɜɚɪɢ!
>ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɟ!ɤɚɨ!ɦɚɤɫɢɦɟ?!ɱɢɧɟ!ɧɟɫɢɝɭɪɧɢɦ! ɫɜɚɤɨ!ɩɪɚɜɧɨ!
ɭɪɟɻɟʃɟB! ɢ! ɭɜɨɞɟ! ɫɬɚʃɟ! ɩɨɬɩɭɧɟ! ɧɟɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ! >%+$+8%!
,$+81$'*%?B!ɝɞɟ!ɭ!ɧɚʁɦɚʃɭ!ɪɭɤɭ!ɫɜɚɤɨ!ɩɪɚɜɨ!ɩɪɟɫɬɚʁɟ!ɞɚ!ɢɦɚ!
ɟɮɟɤɬɚ_$%

$P! Ɉ!ɡɚɥɚɝɚʃɭ!ɡɚ!ɨɜɚɤɜɭ!ɩɨɡɢɰɢʁɭ!ɜɢɞɢ)!C.943/456!Q2!S893:LL9>"!AMLR45:!/.6!FL1!
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Ƚɪɟɲɤɚ!ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!ɩɨɛɭɧɭ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!
ʁɟɫɬɟ!ɞɚ!ɨɧɢ!Aɢɞɟʁɭ!ʁɟɞɧɨɝ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɨɝ!ɭɝɨɜɨɪɚ!;ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɭɜɟɤ!ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ!ɭ!
ɭɦɭ<!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɧɟɱɢɦ!ɲɬɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɫɬɜɚɪɧɨ!ɦɨɪɚɥɨ!ɨɞɢɝɪɚɬɢ"!ɢ!ɫɬɨɝɚ!ɭɜɟɤ!
ɦɢɫɥɟ!ɞɚ!ɧɚɪɨɞɭ!ɱɭɜɚʁɭ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɨɞɭɫɬɚɧɟ!ɨɞ!ɭɝɨɜɨɪɚ!ɩɨ!ɫɜɨɦ!ɧɚɯɨɻɟʃɭ!
ɤɚɞɚ!ɫɚɦ!ɩɪɨɫɭɞɢ!ɞɚ! ʁɟ!ɨɧ!ɝɪɭɛɨ!ɩɨɜɪɟɻɟɧ2#$-!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɭ!Ʉɚɧɬɨ,
ɜɨʁ! ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ! ɬɟɨɪɢʁɢ! ɢɞɟʁɚ! ɩɪɜɨɛɢɬɧɨɝ! ɭɝɨɜɨɪɚ! ɢɡɦɟɻɭ! ɩɨɝɥɚɜɚɪɚ! ɢ!
ɧɚɪɨɞɚ!ɢɦɚ!ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɧɢ!ɤɚɪɚɤɬɟɪ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɧɢ!ɫɬɚ,
ɬɭɫ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ!ɭɝɨɜɨɪɚ!ɩɪɭɠɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɨɛɪɚɡɥɨɠɟʃɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!Aɩɪɜɟ#!
ɞɪɠɚɜɟ!_!ɨɧ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɧɢʁɟ!ɫɬɜɚɪɧɢ!ɭɝɨɜɨɪ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɭ!ɧɟɤɨɦ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ʂɭɞ,
ɫɤɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɢ!ɞɨɝɨɞɢɨ2!

ɋɦɚɬɪɚɦ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɨɜɚʁ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ!ɦɨɝɚɨ!ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ!ɩɨɡɢɜɚʃɟɦ!ɧɚ!
Ʉɚɧɬɨɜ!ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɤɢ!ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ"!ɤɨʁɢ!ɭ!ɫɜɨʁɨʁ!ɧɚʁɨɩɲɬɢʁɨʁ!ɮɨɪɦɭɥɢ!ɝɥɚɫɢ)!
AȾɟɥɚʁ!ɫɚɦɨ!ɩɪɟɦɚ!ɨɧɨʁ!ɦɚɤɫɢɦɢ!ɡɚ!ɤɨʁɭ!ɭ!ɢɫɬɨ!ɜɪɟɦɟ!ɦɨɠɟɲ!ɠɟɥɟɬɢ!ɞɚ!
ɨɧɚ!ɩɨɫɬɚɧɟ!ʁɟɞɚɧ!ɨɩɲɬɢ!ɡɚɤɨɧ2#$U!Ⱦɚɤɥɟ"!ɚɤɨ!ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ!Ʉɚɧɬɨɜ!ɤɚɬɟɝɨ,
ɪɢɱɤɢ!ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ!ɤɨʁɢ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɧɚɫ!ɜɨɞɢ!ɭ!ɧɚɲɟɦ!ɦɨɪɚɥɧɨɦ!ɪɚɫɭɻɢɜɚʃɭ!
ɧɚ! ɩɢɬɚʃɟ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"! ɬɟ! ɭ! ɦɢɫɥɢɦɚ! ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɢɡɭʁɟɦɨ! ɨɜɚʁ! ɩɪɢɧɰɢɩ"!
ɨɧɞɚ!ɞɨɥɚɡɢɦɨ!ɞɨ!ɫɥɟɞɟʄɟɝ!ɡɚɤʂɭɱɤɚ)!ɚɤɨ!ɫɦɚɬɪɚɲ!ɞɚ!ɫɭ!ɬɢ!ɩɪɚɜɚ!ɭɝɪɨɠɟ,
ɧɚ!ɭ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɦ!ɞɪɠɚɜɧɨɦ!ɩɨɪɟɬɤɭ"!ɨɧɞɚ!ɩɨɞɢɝɧɢ!ɩɨɛɭɧɭ2!Ⱥɤɨ!ɛɢ!ɫɜɚɤɨ!
ɪɚɡɦɢɲʂɚɨ!ɧɚ!ɨɜɚɤɚɜ!ɧɚɱɢɧ"!Ʉɚɧɬ!ɫɦɚɬɪɚ"!ɨɧɞɚ!ɛɢɫɦɨ!ɫɟ!ɭɢɫɬɢɧɭ!ɧɚɲɥɢ!
ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɟ!ɚɧɚɪɯɢʁɟ!ɢ!ɛɟɡɚɤɨʃɚ2

Ⱦɚɤɥɟ"!Ʉɚɧɬ!ɨɞɛɚɰɭʁɟ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚɪɨɞɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɨɫɥɚʃɚʁɭʄɢ!ɫɟ!
ɧɚ!ɫɜɨʁɭ!ɟɬɢɱɤɭ!ɬɟɨɪɢʁɭ2!Ⱥɤɨ!ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɨɧɞɚ!ʁɟ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ʂɭɞɫɤɨɝ!
ɪɨɞɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɛɪɚɡɭʁɟ2!Ⱥɤɨ!ʁɟ!ɞɪɠɚɜɚ!ɜɟʄ!ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ"!ɫɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɨɧɞɚ!
ʁɟ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ!;ɫɚɞɚ!ɤɚɨ!ɝɪɚɻɚɧɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ<!ɞɚ!ʁɟ!ɨɞɪɠɢ"!
ɚ!ɧɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɜɪɚɬɢ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!;ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɭɫɥɟɞ!ɫɜɨʁɢɯ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!
ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ<2!

Ɇɢɲʂɟʃɚ!ɫɚɦ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɞɚ!ɫɟ!Ʉɚɧɬɭ!ɦɨɠɟ!ɭɩɭɬɢɬɢ!ɫɥɟɞɟʄɢ!ɩɪɢ,
ɝɨɜɨɪ)!ɇɚɤɨɧ!ɪɭɲɟʃɚ!ɭɫɬɚɜɧɨɝ!ɩɨɪɟɬɤɚ"!ɫɭɨɱɚɜɚɦɨ!ɫɟ!ɫɚ!ɫɚɦɨ!ɞɜɟ!ɦɨɝɭʄ,
ɧɨɫɬɢ)!ɢɥɢ!ɩɨɜɪɚɬɚɤ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ"!ɢɥɢ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɩɪɚɜɟɞɧɢʁɟ!ɞɪɠɚɜɟ2!
ɋɬɨɝɚ"!ɲɚɧɫɟ!ɡɚ!ɩɨɜɪɚɬɚɤ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ"!ɧɚɤɨɧ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!
ɨɬɩɪɢɥɢɤɟ!ɫɭ!ɩɟɞɟɫɟɬ!ɩɨɫɬɨ2!ɍ!ɩɨɫɜɟ!ɡɥɨɧɚɦɟɪɧɨɦ!ɪɟɠɢɦɭ"!ɩɨɩɭɬ!ɧɚɰɢɫ,
ɬɢɱɤɟ!ɇɟɦɚɱɤɟ"!ɫɬɚʂɢɧɢɫɬɢɱɤɨɝ!ɋɨɜʁɟɬɫɤɨɝ!ɋɚɜɟɡɚ!ɢɥɢ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ!ɚɩɚɪɬ,
ɯɟʁɞɚ!ɭ!ȳɭɠɧɨʁ!Ⱥɮɪɢɰɢ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɡɚ!ɧɟɩɪɚɜɞɭ!ɞɚɥɟɤɨ!ɩɪɟɜɚɡɢ,
ɥɚɡɟ!ɩɨɫɬɨɬɚɤ!ɨɞ!ɩɟɞɟɫɟɬ!ɨɞɫɬɨ2!ɒɬɚɜɢɲɟ"!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɱɢʃɟʃɚ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ!ɭ!
ɨɜɚɤɜɢɦ!ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɢɦ!ɪɟɠɢɦɢɦɚ!ɛɥɢɠɟ!ɫɭ!'((!ɩɪɨɰɟɧɚɬɚ2!ɍ!ɫɜɪɯɭ!ɩɪɢɦɟ,
ɪɚ"!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɦɨ!ɞɚ!ɫɭ!ɲɚɧɫɟ!ɡɚ!ɱɢʃɟʃɟ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ!ɭ!ɨɜɢɦ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ!
U%!ɩɨɫɬɨ2!ɋɬɨɝɚ"!ɧɟ!ɛɢ!ɥɢ!ɛɢɥɚ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɧɚɪɨɞɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɛɭɧɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɬɚɤɜɨɝ!
ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɩɨɪɟɬɤɚ"!ɱɚɤ!ɢ!ɩɨ!ɰɟɧɭ!ɦɨɝɭʄɟɝ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɚɧɚɪɯɢʁɟ`
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!!!!! Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɨɬɩɨɪɚ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨʁ!ɜɥɚɫɬɢ"!
! ɩɪɨɫɜɟʄɟɧɢ!ɚɩɫɨɥɭɬɢɡɚɦ

ɑɚɤ!ɢ!ɩɨɪɟɞ!ɜɪɥɨ!ɤɪɭɬɨɝ!ɫɬɚɜɚ!ɩɪɟɦɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɩɨɛɭɧɟ!ɧɚɪɨɞɚ"!
Ʉɚɧɬ!ɫɟ!ɡɚɥɚɠɟ!ɡɚ"!ɭ!ɧɚʁɦɚʃɭ!ɪɭɤɭ"!ɩɚɫɢɜɧɢ!ɨɬɩɨɪ!ɜɥɚɫɬɢ2!ɋɚ!ɰɢʂɟɦ!ɞɚ!
ɧɚɞɨɦɟɫɬɢ!ɭɫɬɚɜɧɭ!ɢ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!Ʉɚɧɬ!ɭ!ɫɜɨʁɭ!ɩɨ,
ɥɢɬɢɱɤɭ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɭɜɨɞɢ!ɩɨʁɚɦ!ɪɟɮɨɪɦɟ2!ɇɚɤɨɧ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɨɞɥɭɱɧɨ!ɡɚɬɜɨɪɢɨ!
ɜɪɚɬɚ!ɢɡɚ!ɤɨʁɢɯ!ɫɟ!ɤɪɢʁɟ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɨɛɭɧɟ"!Ʉɚɧɬ!ɧɚɦ!ɭ!Ɇɟɬɚɮɢɡɢɰɢ!ɦɨ\
ɪɚɥɚ!ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɨ!ɨɬɜɚɪɚ!ɩɪɨɡɨɪ)

ɉɪɨɦɟɧɭ! >ɦɚʃɤɚɜɨɝ?! ɞɪɠɚɜɧɨɝ! ɭɪɟɻɟʃɚB! ɤɨʁɚ! ʁɟ! ɫɜɚɤɚɤɨ!
ɩɨɧɟɤɚɞ!ɢ!ɧɭɠɧɚ!Q!ɦɨɠɟB!ɞɚɤɥɟB!ɢɡɜɪɲɢɬɢ!ɫɚɦɨ!ɫɚɦ!ɫɭɜɟ\
ɪɟɧ!ɩɨɦɨʄɭ!ɪɟɮɨɪɦɟB!ɚ!ɧɟ!ɧɚɪɨɞB!ɞɚɤɥɟ!ɩɨɦɨʄɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟB!
ɚ!ɤɚɞ!ɫɟ!ɬɨ!ɞɨɝɨɞɢB!ɨɧɞɚ!ɫɟ!ɨɧɚ!ɦɨɠɟ!ɨɞɧɨɫɢɬɢ!ɫɚɦɨ!ɧɚ!
ɢɡɜɪɲɧɭ!ɜɥɚɫɬ!ɚ!ɧɟ!ɧɚ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ_!Q!ɍ!ʁɟɞɧɨɦ!ɞɪɠɚɜɧɨɦ!
ɭɪɟɻɟʃɭ!ɤɨʁɟ! ʁɟ!ɬɚɤɜɨ!ɞɚ!ɦɭ!ɫɟ!ɧɚɪɨɞ!ɩɪɟɤɨ!ɫɜɨʁɢɯ!ɩɪɟɞ\
ɫɬɚɜɧɢɤɚ!>ɭ!ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ?!ɢ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ!>ɦɢɧɢɫ\
ɬɪɚ?! ɡɚɤɨɧɫɤɢ!ɦɨɠɟ!ɨɞɭɩɪɟɬɢ! Q!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɨɧɞɚ! ɡɨɜɟ!ɨɝɪɚ\
ɧɢɱɟɧɨ!ɭɪɟɻɟʃɟ!Q!ɢɩɚɤ!ɧɢʁɟ!ɚɤɬɢɜɚɧ!ɨɬɩɨɪ! >ɫɚɦɨɜɨʂɧɨɝ!
ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɞɚ!ɜɥɚɞɭ!ɩɪɢɫɢɥɢ!ɧɚ!ɧɟɤɢ!ɢɡɜɟɫɬɚɧ!ɚɤ\
ɬɢɜɚɧ!ɭɫɬɭɩɚɤB!ɞɚɤɥɟ!ɞɚ!ɫɚɦ!ɢɡɜɪɲɢ! ʁɟɞɚɧ!ɚɤɬ!ɢɡɜɪɲɧɟ!
ɜɥɚɫɬɢ?B!ɧɟɝɨ!ɫɚɦɨ!ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ!ɨɬɩɨɪB!ɬʁ_!ɨɩɢɪɚʃɟ!ɧɚɪɨɞɚ!
>ɭ!ɩɚɪɥɚɦɚɧɟɬɭ?!ɢ!ɞɨɩɭɲɬɚ!ɞɚ!ʁɨʁ!ɧɟ!ɩɨɜɥɚɻɭʁɟ!ɭɜɟɤ!ɭ!ɡɚɯ\
ɬɟɜɢɦɚ!ɡɚ!ɤɨʁɟ!ɨɧɚ!ɬɜɪɞɢ!ɞɚ!ɫɭ!ʁɨʁ!ɩɨɬɪɟɛɧɢ!ɡɚ!ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ!
ɞɪɠɚɜɨɦ___B(
ɉɪɟ! ɧɟɝɨ!ɲɬɨ! ɪɚɡɦɨɬɪɢɦɨ! ɩɨʁɚɦ! ɪɟɮɨɪɦɟ! ɭ!Ʉɚɧɬɨɜɢɦ! ɪɟɮɥɟɤ,

ɫɢʁɚɦɚ!ɨ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ!ɢ!ɩɪɚɜɭ"!ɜɚɠɧɨ!ʁɟ!ɭɨɱɢɬɢ!ɫɥɟɞɟʄɭ!ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ!ɩɪɚɜɚ!ɭ!
ɞɪɠɚɜɭ"!ɱɢʁɭ!ɧɚɦ!ɫɤɢɰɭ!Ʉɚɧɬ!ɧɭɞɢ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ2!ɇɚɢɦɟ"!ɫɭɜɟɪɟɧ!ɞɨ,
ɛɢʁɚ!ɭɥɨɝɭ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ"!ɬɟ!ʁɟ!ɭɩɪɚɜɨ!ɨɧ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ!ɧɚɪɨɞɚ2!ɋɬɨɝɚ"!ɧɚɪɨɞ!
ɡɚɢɫɬɚ!ɧɟɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɛɭɧɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ!ɤɚɨ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɚ!ʁɟɪ!ɛɢ!
ɬɨ!ɛɢɥɨ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɨ2!ɒɬɚɜɢɲɟ"!ɧɚɩɚɞ!ɧɚ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ!ɤɚɨ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ"!ɛɢɥɨ!
ɞɚ!ʁɟ!ɨɧ!ɬɢɪɚɧɢɧ!ɢɥɢ!ɧɟ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɜɟɥɟɢɡɞɚʁɭ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɨ,
ɤɭɲɚʁ!ɭɛɢɫɬɜɚ!ɨɬɚʇɛɢɧɟ2B'!ɇɨ"! ɚɤɨ! ʁɟ! ɫɭɜɟɪɟɧ! ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɚ!ɜɥɚɫɬ"!ɞɚɤɥɟ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ!ɜɨʂɟ!ɧɚɪɨɞɚ"!ɨɧɞɚ!ʁɟ!ɜɪɯɨɜɧɢ!ɫɭɜɟɪɟɧ!ɧɚɪɨɞ!ɭ!ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ2!
ɍɩɪɚɜɨ!ɧɚɪɨɞ!;ɩɪɟɤɨ!ɫɜɨʁɢɯ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ<!ɭ!ɩɚɪɥɟɦɟɧɬɭ!ɢɦɚ!ɫɜɚɤɨ!ɩɪɚɜɨ!
ɞɚ!ɪɟɮɨɪɦɢɲɟ!ɢɡɜɪɲɧɭ!ɜɥɚɫɬ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɧɚɪɨɞɚ!ɞɚ!ɫɬɭɩɢ!
ɢ!ɨɞɪɠɚɜɚ!ɫɬɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ!ɫɚɞɚ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɨɛɪɚɡɭʁɟ!ɢ!
ɨɞɪɠɚɜɚ!ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ"!ɩɪɟɤɨ!ɤɨʁɟɝ!ɧɚɪɨɞ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɢɡɜɪɲɢ!ɪɟɮɨɪɦɭ!ɢɡɜɪɲɧɟ!
ɜɥɚɫɬɢ"!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɫɟ!ɡɚ!ɬɨ!ɩɨɤɚɠɟ!ɩɨɬɪɟɛɚ2!

B(! Ʉɚɧɬ"!Ɇɟɬɚɮɢɡɢɤɚ!ɦɨɪɚɥɚ"!'*B2!
B'! GK4>2"!'**2!
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ɒɬɚ"! ɦɟɻɭɬɢɦ"! ɪɟɮɨɪɦɚ! ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ`!Ʉɚɧɬ! ɫɦɚɬɪɚ! ɞɚ! ɝɪɚɻɚɧɢ!
ɢɦɚʁɭ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɨɛɚɜɟɫɬɟ!ɜɥɚɞɭ!ɨ!ɧɟɩɪɚɜɞɢ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɩɨɱɢʃɟɧɚ)

ɉɨɞɚɧɢɤ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɧɟ!ɨɩɢɪɟ!ɦɨɪɚ!ɦɨʄɢ!ɞɚ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢB!ɞɚ!
ʃɟɝɨɜ!ɜɥɚɞɚɪ!ɧɟ!ɠɟɥɢ!ɞɚ!ɦɭ!ɩɪɢɱɢɧɢ!ɧɟɩɪɚɜɞɭ___!Ƚɪɚɻɚɧɢ\
ɧɭ!ɞɪɠɚɜɟ!ɦɨɪɚ!ɩɪɢɩɚɞɚɬɢ!ɩɪɚɜɨB!ɞɨɞɭɲɟ!ɫɚ!ɧɚɤɥɨɧɨɲʄɭ!
ɫɚɦɨɝ!ɜɥɚɞɚɪɚB!ɞɚ!ɫɜɨʁɟ!ɦɢɲʂɟʃɟ!ɨ!ɨɧɢɦ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɦɟɪɚɦɚ!
ɩɪɟɦɚ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ!ɤɨʁɟ!ɦɭ!ɢɡɝɥɟɞɚʁɭ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɟ!
ɭɱɢɧɢ!ʁɚɜɧɢɦ2B*
ɇɚ!ɤɨʁɢ!ɧɚɱɢɧ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ!ɫɤɪɟɧɭɬɢ!ɩɚɠʃɭ!ɜɥɚɞɚɪɭ!ɧɚ!ɧɟɩɪɚɜɞɭ!ɤɨʁɚ!

ʁɟ!ɩɨɱɢʃɟɧɚ`!Aɋɥɨɛɨɞɚ!ɩɢɫɚʃɚ!ʁɟ!ʁɟɞɢɧɚ!ɫɜɟɬɢʃɚ!ɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɩɪɚɜɚ#"!Ʉɚɧɬ!
ɬɜɪɞɢ"! Aɤɨʁɚ! ɡɚɲɬɢʄɭʁɟ! _! ɨɞɪɠɚɜɚɧɚ! ɭ! ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ! ɜɢɫɨɤɨɝ! ɩɨɲɬɨɜɚʃɚ!
ɢ!ʂɭɛɚɜɢ!ɩɪɟɦɚ!ɭɪɟɻɟʃɭ!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɫɟ!ɠɢɜɢ222#B$!Ɍɚɤɨɻɟ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!
ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɛɚɪɟɦ!ɭ!ɉɪɭɫɤɨʁ"!ɧɟ!ɬɪɟɛɚ!ɫɟ!ɛɨɪɢɬɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɦ!ɦɟɬɨ,
ɞɚɦɚ"!ɜɟʄ!ɲɢɪɟʃɟɦ!ɞɭɯɚ!ʁɚɜɧɨɫɬɢ"!ɤɪɢɬɢɱɤɨɦ!ɦɢɲʂɭ!ɢ!ɩɪɨɫɜɟʄɢɜɚʃɟɦ2BB!
ɇɚɪɨɱɢɬɭ!ɭɥɨɝɭ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɨɞɭɯɜɚɬɭ!Ʉɚɧɬ!ʁɟ!ɧɚɦɟɧɢɨ!ɮɢɥɨɡɨɮɢɦɚ!ɭ!ɬɚʁɧɨɦ!
ɱɥɚɧɭ!ȼɟɱɧɨɝ!ɦɢɪɚ2!Ɏɢɥɨɡɨɮɢ"!ɧɚɢɦɟ"!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɩɨɫɬɚɧɭ!ɬɢɯɢ!ɫɚɜɟɬɧɢɰɢ!
ɤɨʁɢ!ʄɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɫɩɪɟɱɢɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɩɭɲɬɚʁɭ!ɭ!ɪɚɡɚɪɚʁɭʄɟ!ɫɭɤɨɛɟ!ɢ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɟ!
ɪɚɞʃɟ2B+!ɍ!ɫɩɢɫɭ!ɋɩɨɪ!ɦɟɻɭ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ"!ɮɢɥɨɡɨɮɢɦɚ! ʁɟ!ɞɨɞɟʂɟɧɚ!ɢ!
ɭɥɨɝɚ!ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɚ!ɤɨʁɢ!ʄɟ!ɧɚɪɨɞ!ʁɚɜɧɨ!ɩɨɞɭɱɚɜɚɬɢ!Aʃɟɝɨɜɢɦ!ɞɭɠɧɨɫɬɢ,
ɦɚ!ɢ!ɩɪɚɜɢɦɚ#!ɩɪɟɦɚ!ɞɪɠɚɜɢ!ɤɨʁɨʁ!ɩɪɢɩɚɞɚ2BP

ɍ!ɫɜɨɦ!ɫɩɢɫɭ!Ɉɞɝɨɜɨɪ!ɧɚ!ɩɢɬɚʃɟ=!ɲɬɚ!ʁɟ!ɩɪɨɫɜɟʄɟɧɨɫɬ""!Ʉɚɧɬ!
ɧɚɦ!ɨɬɤɪɢɜɚ! ʁɟɞɧɭ!ɧɨɜɢɧɭ!ɤɨʁɚ!ɦɨɠɟ!ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ!ɤɚɨ!ɫɪɟɞɫɬɜɨ!ɪɟɮɨɪɦɟ!
_!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɚ!ʁɚɜɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɭɦɚ!ɢ!ɩɪɢɜɚɬɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɭɦɚ2!Aɉɪɢɜɚɬɧɨɦ!
ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ!ɭɦɚ#"!Ʉɚɧɬ!ɩɢɲɟ"!Aɧɚɡɢɜɚɦ!ɨɧɭ!ɤɨʁɭ!ɨɧ!uɱɨɜɟɤv!ɨɞ!ɫɜɨɝɚ!ɭɦɚ!
ɫɦɟ!ɞɚ!ɱɢɧɢ!ɭ!ɢɡɜɟɫɧɢɦ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɢɦ!ɞɭɠɧɨɫɬɢɦɚ"!ɢɥɢ!ɫɥɭɠɛɚɦɚ"!ɤɨʁɟ!ɫɭ!
ɦɭ!ɩɨɜɟɪɟɧɟ2#B%!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɩɪɢɜɚɬɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɭɦɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɚ!ʁɟ!ɩɪɚ,
ɜɢɥɢɦɚ!ɢ!ɨɛɚɜɟɡɚɦɚ!ɤɨʁɚ!ɧɚɦ!ɧɚɦɟʄɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɚ!ɞɭɠɧɨɫɬ2!ɋɭɩɪɨɬɧɨ!ɨɜɨɦɟ"!
Aɩɨɞ!ʁɚɜɧɨɦ!ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ!ɱɨɜɟɤɨɜɨɝ!ɜɥɚɫɬɢɬɨɝ!ɭɦɚ#"!Ʉɚɧɬ!ɩɢɲɟ"!Aɩɨɞɪɚɡɭ,
ɦɟɜɚɦ!ɨɧɭ!ɤɨʁɭ!ɧɟɤɨ"!ɤɚɨ!ɧɚɭɱɟʃɚɤ"!ɱɢɧɢ!ɨɞ!ʃɟɝɚ!ɩɪɟɞ!ɫɜɟɤɨɥɢɤɨ!ɱɢɬɚ,
ɥɚɱɤɨɦ!ɩɭɛɥɢɤɨɦ2#B-!Ⱦɚɤɥɟ"!ɤʂɭɱɧɚ!ɭɥɨɝɚ!ʁɚɜɧɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!ɭɦɚ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ,
ɜɚ!ɫɥɨɛɨɞɭ!ɧɚɭɱɧɢɤɚ"!ɦɢɫɥɢɨɰɚ"!ɞɚ!ɤɪɢɬɢɱɤɢ!ɩɪɨɦɢɲʂɚ!ɢ!ɩɪɟɢɫɩɢɬɭʁɟ!
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ɫɬɚɜɨɜɟ!ɢ!ɨɞɥɭɤɟ2!Ʉɚɤɨ!ɛɢ!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɚ!ʁɚɜɧɟ!ɨɞ!ɩɪɢɜɚɬɧɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!ɭɦɚ!
ɛɢɥɚ!ʁɚɫɧɢʁɚ"!ɪɚɡɦɨɬɪɢɦɨ!ɫɥɟɞɟʄɢ!ɩɪɢɦɟɪ2!Ʉɚɧɬ!ʁɟ!ɬɨɤɨɦ!ɫɜɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ!ɛɢɨ!
ɩɪɨɮɟɫɨɪ!ɧɚ!ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɭ!ɭ!ɪɨɞɧɨɦ!Ʉɟɧɢɝɡɛɟɪɝɭ!;ɞɚɧɚɫ!Ʉɚɥɢʃɢɧɝɪɚɞ<"!
ɝɞɟ! ʁɟ"!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɨɝ"!ɩɪɟɞɚɜɚɨ!ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɭ2!ȵɟɝɨɜɚ!ɩɨɡɢɰɢʁɚ!ɭɧɢɜɟɪ,
ɡɢɬɟɬɫɤɨɝ!ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ!ɧɚɥɚɝɚɥɚ!ɦɭ!ʁɟ!ɞɚ!ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɤɟ!ɬɟɦɟ!ɢɡɥɚɠɟ!ɨɧɚɤɨ!
ɤɚɤɨ!ɫɭ!ʃɟɝɨɜɢ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɰɢ!ɫɚɦɢ!ɩɢɫɚɥɢ!ɨ!ʃɢɦɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!
ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɦ!ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɦ!ɬɭɦɚɱɟʃɟɦ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!Ʉɚɧɬ!ɤɚɨ!
ɦɢɫɥɢɥɚɰ"!ɢɦɚɨ!ʁɟ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ʁɚɜɧɭ!ɭɩɨɬɪɟɛɭ!ɭɦɚ!ɭ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɟ"!
ɬɟ!ʁɟ!ɫɯɨɞɧɨ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɫɯɜɚɬɚʃɭ!ɨɜɨɝ!ɩɨʁɦɚ"!ɢɦɚɨ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ʁɚɜɧɨ!;ɬɨ!ʁɟɫɬ"!ɭ!
ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɫɜɨʁɢɦ!ɢɧɬɢɦɧɢɦ!ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ<!ɤɪɢɬɢɤɭʁɟ!ɫɜɨʁɟ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɤɟ"!ɤɚɨ!
ɲɬɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɢ!ɱɢɧɢɨ!ɭ!ɫɜɨʁɨʁ!Ʉɪɢɬɢɰɢ!ɱɢɫɬɨɝ!ɭɦɚ2!Ⱦɪɭɝɢ!ɩɪɢɦɟɪ!ɤɨʁɢ!ɦɨɠɟ!
ɩɨɦɨʄɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɯɜɚɬɢ!ɨɜɚ!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɚ!ʁɟɫɬɟ!ɩɪɢɦɟɪ!ɩɨɪɟɫɤɨɝ!ɫɥɭɠɛɟɧɢɤɚ!
ɤɨʁɢ!ɝɪɚɻɚɧɢɦɚ!ɧɚɩɥɚʄɭʁɟ!ɩɨɪɟɡ2!ɂɡ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ!ɩɪɢɜɚɬɧɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!ɭɦɚ"!
ʃɟɝɨɜɨ!ɩɪɚɜɨ! ʁɟɫɬɟ!ɞɚ!ɫɚɤɭɩʂɚ!ɩɨɪɟɡ!ɨɞ!ɝɪɚɻɚɧɚ2!ɋɭɩɪɨɬɧɨ!ɨɜɨɦɟ"! ʁɚɜ,
ɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɭɦɚ!ɨɜɨɦ!ɢɫɬɨɦ!ɩɨɪɟɫɤɨɦ!ɫɥɭɠɛɟɧɢɤɭ"!ɫɚɞɚ!ɭ!ɫɜɨʁɫɬɜɭ!Aɧɚ,
ɭɱɟʃɚɤɚ#"!ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ!ɞɚ!ɭ! ʁɚɜɧɨɫɬɢ!ɤɪɢɬɢɤɭʁɟ!ɨɩɨɪɟɡɢɜɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɚ! ;ɧɚ!
ɩɪɢɦɟɪ!ɝɨɜɨɪɨɦ!ɧɚ!ɝɪɚɞɫɤɨɦ!ɬɪɝɭ!ɢɥɢ!ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɨɦ!ɧɟɤɨɝ!ɩɚɦɮɥɟɬɚ<2!

Ⱦɚɤɥɟ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ʁɚɜɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɭɦɚ!ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ!
ɝɪɚɻɚɧɢɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɫɥɨɛɨɞɧɨ!ɢɡɪɚɡɟ!ɫɜɨʁɟ!ɫɬɚɜɨɜɟ!ɢ!ɧɟɝɨɞɨɜɚʃɚ!ɭ!ɩɨɝɥɟ,
ɞɭ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɧɨɝ!ɚɩɚɪɚɬɚ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɞɪɠɚɜɚ!ɢɦɚ!ɞɭɠ,
ɧɨɫɬ!ɞɚ!ɫɚɫɥɭɲɚ!ɤɪɢɬɢɤɭ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ʁɟɪ!ɭɤɨɥɢɤɨ!ɛɢ!ɜɥɚɫɬ!ɡɚɛɪɚɧɢɥɚ!ɩɪɚɜɨ!
ɤɪɢɬɢɤɟ"!ɭɬɨɥɢɤɨ!ɛɢ!ɛɢɥɚ!ɭ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɨɫɬɢ!ɫɚɦɚ!ɫɚ!ɫɨɛɨɦ2BU!

Ɉɜɚɤɜɨ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɭɛɟɻɟʃɟ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɨɬɜɚɪɚ!ɞɜɚ!ɩɢɬɚʃɚ2+(!ɉɪɜɨ"!ɞɚ!
ɥɢ!ɫɜɚɤɢ!ɝɪɚɻɚɧɢɧ!ɢɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɩɨɡɢɜɚ!ɧɚ!ɪɟɮɨɪɦɭ`!Ⱦɪɭɝɨ"!ɞɚ!ɥɢ!ɞɪɠɚɜɚ!
ɢɦɚ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɫɚɦɨ!ɫɚɫɥɭɲɚ!ɩɪɢɦɟɞɛɟ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɢɥɢ!ɩɚɤ"!ɢɦɚ!ɢ!ɞɭɠɧɨɫɬ!
ɞɚ!ɩɪɟɞɭɡɦɟ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɤɨʁɟ! ʁɟ!ɧɚɪɨɞ! ɡɚɬɪɚɠɢɨ`!ɉɨɱɧɢɦɨ! ɫɚ!ɞɪɭɝɢɦ!ɩɢ,
ɬɚʃɟɦ2!Ʉɚɧɬ!ɧɢ!ɭ!ʁɟɞɧɨɦ!ɫɜɨɦ!ɫɩɢɫɭ!ɧɟ!ɞɚʁɟ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɚɧ!ɨɞɝɨɜɨɪ!ɧɚ!ɨɜɨ!
ɩɢɬɚʃɟ2!AȺ!ɤɚɤɨ!ɜɥɚɞɚ!ɦɨɠɟ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɞɨʄɢ!ɞɨ!ɡɧɚʃɚ"!ɤɨʁɟ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ʃɟɧɚ!
ɜɥɚɫɬɢɬɚ! ɫɭɲɬɢɧɫɤɚ! ɫɜɪɯɚ#"!ɩɢɲɟ!Ʉɚɧɬ"! Aɨɫɢɦ! ɚɤɨ!ɧɟ!ɩɭɫɬɢ!ɞɚ! ɫɟ!ɞɭɯ!
ɫɥɨɛɨɞɟ"!ɬɚɤɨ!ɞɨɫɬɨʁɚɧ!ɞɢɜʂɟʃɚ!ɭ!ɫɜɨɦ!ɩɨɪɟɤɥɭ!ɢ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚɦɚ"!
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ɢɫɤɚɠɟ`#+'!ɂɫɬɢɱɭʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!Aɫɭɲɬɢɧɫɤɚ!ɫɜɪɯɚ#!ɜɥɚɞɟ!ɞɚ!ɢɫɩɪɚɜɢ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ"!
ɞɚɤɥɟ"!ɩɪɟɦɚ!ɦɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!Ʉɚɧɬ!ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɢɡɪɢɱɟ!ɞɚ!ɜɥɚɞɚ!ɭɢɫɬɢɧɭ!
ɢɦɚ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɩɪɟɞɭɡɦɟ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɤɨʁɟ!ɧɚɪɨɞ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɩɪɚɜɚ!ɞɚ!
ɫɟ!ɫɥɨɛɨɞɧɨ!ɢ!ɤɪɢɬɢɱɤɢ!ɢɡɪɚɠɚɜɚ2!ɇɚɞɚʂɟ"!ɭ!ɋɩɨɪɭ!ɦɟɻɭ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ"!
ɫɜɨʁɟɜɪɫɧɨɦ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɯɜɚɥɨɫɩɟɜɭ!ɚɤɚɞɟɦɫɤɨʁ!ɫɥɨɛɨɞɢ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɨɛʁɚɜʂɟɧ!
'%U-2!ɝɨɞɢɧɟ!_!ɧɚɤɨɧ!ɫɦɪɬɢ!ɩɪɭɫɤɨɝ!ɤɪɚʂɚ!Ɏɪɢɞɪɢɯɚ!ȼɢɥɯɟɥɦɚ!GG!_!Ʉɚɧɬ!
ɨɬɜɨɪɟɧɨ!ɡɚɝɨɜɚɪɚ!ɢɞɟʁɭ!ɞɚ!ɩɨɲɬɨ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!ɢɦɚʁɭ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!
ɫɬɭɩɟ!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!ɫɬɚʃɟ!ɡɚɪɚɞ!ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ!ɢɞɟɚɥɚ!ɩɪɚɜɞɟ"!ɢɫɬɨ!ɬɚɤɨ!ɜɥɚɞɚ,
ɪɢ!ɢɦɚʁɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɜɥɚɞɚʁɭ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɢɞɟɚɥɨɦ!ɩɪɚɜɞɟ2!A222Ⱦɭɠɧɨɫɬ!ʁɟ!
ɦɨɧɚɪɯɚ"!ɦɚɤɚɪ!ɢ!ɜɥɚɞɚɥɢ!ɚɭɬɨɤɪɚɬɫɤɢ#"!Ʉɚɧɬ!ɬɜɪɞɢ"!Aɞɚ!ɢɩɚɤ!ɪɟɩɭɛɥɢ,
ɤɚɧɫɤɢ!;ɧɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɢ<!ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ2+*!Ⱥ!ɬɨ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɫ!ɧɚɪɨɞɨɦ!ɩɨɫɬɭɩɚʁɭ!
ɩɨ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɞɭɯɨɦ!ɡɚɤɨɧɚ!ɨ!ɫɥɨɛɨɞɢ222#+$!ɍ!ɨɜɨɦ!
ɩɚɪɚɝɪɚɮɭ!Ʉɚɧɬ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɞɚ!ɫɬɜɚɪɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɧɟ!ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ!ɪɟɩɭɛɥɢ,
ɤɚɧɫɤɨɦ!ɢɞɟɚɥɭ"!ɨ!ɱɟɦɭ!ʁɟ!ɛɢɥɨ!ɪɟɱɢ2!Ⱦɨɤɥɟ!ɝɨɞ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɢɦɚʁɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!
ɧɟ!ɪɭɲɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ!ɞɪɠɚɜɧɢ!ɩɨɪɟɞɚɤ"!ɬɟ!ɢɦɚʁɭ!ɫɚɦɨ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɚɫɢɜɧɨɝ!
ɨɬɩɨɪɚ!ɩɭɬɟɦ!ʁɚɜɧɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!ɭɦɚ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɞɨɬɥɟ!ɜɥɚɞɚɪɢ!ɢɦɚʁɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!
ɞɚ!ɜɥɚɞɚʁɭ!ɤɚɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɞɪɠɚɜɚ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɢɦɚʁɭ!ɞɭɠɧɨɫɬ!ɞɚ!ɜɥɚɞɚʁɭ!
ɤɚɨ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɤɨʁɨɦ!ɜɥɚɞɚʁɭ!ɨɛɟɡɛɟɻɭʁɟ!ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɦɨ,
ɝɭʄɢ!ʁɟɞɢɧɨ!ɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ!ɭɪɟɻɟʃɭ2!

Ⱦɚ!ɥɢ!ɫɜɚɤɢ!ɝɪɚɻɚɧɢɧ!ɢɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɭ!ɞɪɠɚɜɢ`!ɋɚ!
ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɫɦɚɬɪɚɦ!ɞɚ!ɛɢ!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨʁ!ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɢ!ɫɥɨɛɨɞɟ!ɢ!ɩɪɚɜɚ!
ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɫɜɚɤɢ!ɱɥɚɧ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɢɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ʁɚɜɧɭ!
ɭɩɨɬɪɟɛɭ!ɭɦɭ2!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɫɜɚɤɢ!ɝɪɚɻɚɧɢɧ!ɛɢ"!ɭ!ɫɜɨʁɫɬɜɭ!ɧɚɭɱɧɢɤɚ,ɦɢɫɥɢɨ,
ɰɚ"!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɢɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɤɪɢɬɢɤɟ!ɜɥɚɫɬɢ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɫɦɚɬɪɚɦ!ɞɚ!
Ʉɚɧɬ!ɧɟ!ɛɢ!ɞɨɡɜɨɥɢɨ!ɞɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɩɪɟɞɭɡɦɟ!ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɛɢɥɨ!ɤɨɝ!
ɝɪɚɻɚɧɢɧɚ!ɢɡ!ɞɜɚ!ɪɚɡɥɨɝɚ2!ɉɪɜɨ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɚɦ!ɪɚɧɢʁɟ!ɭ!ɪɚɞɭ!ɢɡɥɨɠɢɨ"!Ʉɚɧɬ!
ɢɦɚ!ɤɪɚʁʃɟ!ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ!ɫɬɚɜ!ɨ!ɞɢɪɟɤɬɧɨʁ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɢ2!Ʉɚɨ!ɨɛɥɢɤ!ɜɥɚɞɚɜɢ,
ɧɟ!ɭ!ɤɨʁɟɦ!Aɫɜɢ!ɨɞɥɭɱɭʁɭ!ɨ!ʁɟɞɧɨɦ!ɢɥɢ!ɦɨɠɞɚ!ɩɪɨɬɢɜ!ʁɟɞɧɨɝɚ#"+B!ɞɢɪɟɤɬɧɚ!
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɭ!ɪɭʂɟ2!ɋɬɨɝɚ"!ɚɤɨ!ʁɟ!ɰɢʂ!ɪɟɮɨɪɦɟ!ɞɚ!
ɫɟ!ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ!ɩɪɚɜɟɞɧɢʁɚ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɨɧɞɚ!ɨ!ɬɚɤɜɢɦ!ɤʂɭɱɧɢɦ!ɞɪɠɚɜɧɢɦ!ɩɢ,
ɬɚʃɢɦɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɨɞɥɭɱɢɜɚɬɢ!ɧɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ!ɦɚɫɚ2!Ⱦɪɭɝɨ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɚɦ!ɩɨɦɟ,
ɧɭɨ"!Ʉɚɧɬ!ʁɟ!ɩɨɫɟɛɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɧɚɦɟɧɭɨ!ɮɢɥɨɡɨɮɢɦɚ!ɤɚɨ!ɬɢɯɢɦ!ɫɚɜɟɬɧɢɰɢɦɚ!
ɢ!ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɢɦɚ2!ɋɦɚɬɪɚɦ"!ɞɚɤɥɟ"!ɞɚ!ɛɢ!Ʉɚɧɬ! ɡɚɯɬɟɜɚɨ!ɩɪɨɜɟɪɭ!ɫɜɢɯ!
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P-

ɩɪɟɞɥɨɝɚ!ɡɚ!ɪɟɮɨɪɦɭ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ɛɢ!ɤʂɭɱɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɨɞɢɝɪɚɥɢ!ɮɢɥɨɡɨɮɢ"!ɤɚɨ!
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɢ!ɢ!ɤɚɨ!ɦɢɫɥɢɨɰɢ!ɤɨʁɢ!ɧɟɭɦɨɪɧɨ!ɬɪɚɝɚʁɭ!ɡɚ!ɢɫɬɢɧɨɦ2++!

! A,?8+,!'C:8%+!ɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ

Ɉɤɪɟɧɢɦɨ!ɫɟ!ɫɚɞɚ!ɩɨɤɭɲɚʁɭ!ɩɨɦɢɪɟʃɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɝ!ɜɢɻɟʃɚ!ɪɟɜɨɥɭ,
ɰɢʁɟ!ɢ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɟɧɬɭɡɢʁɚɫɬɢɱɧɨɝ!ɜɢɻɟʃɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!'%-U2!
ɝɨɞɢɧɟ2!ɋɚɦɨ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɪɚɡɪɟɲɟʃɟ!ɞɟɥɭʁɟ!ɧɚ!ɩɪɜɢ!ɩɨɝɥɟɞ!ɤɪɚʁʃɟ!ʁɟɞɧɨɫ,
ɬɚɜɧɨ2!ɉɪɟɦɚ!ʃɟɝɨɜɨɦ! ɜɢɻɟʃɭ! ɫɬɜɚɪɢ"!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ! ɧɢʁɟ! ɧɢ!
ɛɢɥɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɭ!ɩɪɚɜɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɪɟɱɢ2!ɇɚɢɦɟ"!ɭ!Ɇɟɬɚɮɢɡɢɰɢ!ɦɨɪɚɥɚ!
Ʉɚɧɬ!ɬɜɪɞɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɤɪɚʂ!Ʌɭʁ!]HG!ɚɛɞɢɰɢɪɚɨ!ɢ!ɩɪɟɧɟɨ!ɫɜɨʁɭ!ɜɥɚɫɬ!ɧɚ!ɧɚɪɨɞ"!
ɨɧɨɝ!ɦɨɦɟɧɬɚ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɫɚɡɜɚɨ!ɋɤɭɩɲɬɢɧɭ!ɫɬɚɥɟɠɚ!ɪɚɞɢ!ɧɨɜɱɚɧɟ!ɩɨɦɨʄɢ2!
AȻɢɥɨ!ʁɟ!ɬɨ"!ɞɚɤɥɟ"!ɜɟɥɢɤɚ!ɩɨɝɪɟɲɤɚ!ɦɨʄɢ!ɫɭɻɟʃɚ!ʁɟɞɧɨɝ!ɦɨʄɧɨɝ!ɜɥɚɞɚ,
ɪɚ!ɭ!ɧɚɲɟ!ɞɨɛɚ!ɲɬɨ!ʁɟ"!ɠɟɥɟʄɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɢɡɜɭɱɟ!ɢɡ!ɧɟɩɪɢɥɢɤɟ!ɡɛɨɝ!ɜɟɥɢɤɢɯ!
ɞɪɠɚɜɧɢɯ!ɞɭɝɨɜɚ"!ɩɪɟɧɟɨ!ɧɚ!ɧɚɪɨɞ!ɞɚ!ɬɚʁ!ɬɟɪɟɬ!ɫɚɦ!ɩɪɟɞɭɡɦɟ!ɢ!ɞɚ!ɝɚ!ɪɚɫ,
ɩɨɞɟɥɢ!ɩɨ!ɫɜɨɦ!ɧɚɯɨɻɟʃɭ222#+P!Ⱦɚɤɥɟ"!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɤɪɚʂ!ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ!ɨɞɪɟɤɚɨ!
ɩɪɟɫɬɨɥɚ"!ɬɚɞɚ!ʁɟ!ɩɪɟɫɬɚɨ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɥɟɝɢɬɢɦɧɢ!ɜɥɚɞɚɪ!ɡɟɦʂɟ"!ɬɟ!ɫɟ!ɞɨɝɚɻɚʁɢ!
ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɭɫɥɟɞɢɥɢ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɨɦ2!ɂɚɤɨ!ɜɢɲɟ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɥɟ,
ɝɢɬɢɦɧɢ!ɫɭɜɟɪɟɧ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ"!ɤɪɚʂ!ʁɟ!ɡɚɞɪɠɚɨ!ɫɜɨʁɭ!ɜɥɚɫɬ!ɧɚɞ!ɧɚɪɨɞɨɦ"!
ɲɬɨ!ɝɚ!ɱɢɧɢ!ɧɟɥɟɝɢɬɢɦɧɢɦ!ɜɥɚɞɚɪɨɦ2!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɢɫ,
ɬɨɪɢʁɟ"!ɱɢɧɢ!ɫɟ"!ɤɪɚʁʃɟ!ʁɟ!ɩɨɜɪɲɧɨ2!ɇɚɢɦɟ"!ɫɚɡɢɜɚʃɟ!ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ!ɫɬɚɥɟɠɚ!
ɨɞɢɝɪɚɜɚɥɨ!ɫɟ!ɢ!ɪɚɧɢʁɟ"!ɩɪɢɦɟɪɚ!ɪɚɞɢ!ɢ!'P'B2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɧɨ!ɧɢɤɨ!ɧɢʁɟ!ɫɦɚɬ,
ɪɚɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɢ!ɬɚɞɚ!ɤɪɚʂ!ɨɞɪɟɤɚɨ!ɫɜɨʁɟ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!Ʉɚɧɬ!ɩɨɝɪɟɲɧɨ!
ɬɭɦɚɱɢ!ɫɚɡɢɜɚʃɟ!ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ!ɫɬɚɥɟɠɚ!'%-U2!ɝɨɞɢɧɟ!ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!ɤɪɚʂɚ!Ʌɭʁɚ!
]HG!ɤɚɨ!ɞɨɛɪɨɜɨʂɧɨ!ɨɞɪɢɰɚʃɟ!ɩɪɟɫɬɨɥɚ2

ɑɚɤ!ɢ!ɞɚ!ɡɚɧɟɦɚɪɢɦɨ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ"!ɢɥɢ!ɩɨɝɪɟɲɧɨ"!ɡɧɚʃɟ!ɨ!
Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!ɢ!ɞɨɝɚɻɚʁɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ʁɨʁ!ɩɪɟɬɯɨɞɢɥɢ"!ʃɟɝɨɜ!ɚɪɝɭ,
ɦɟɧɬ!ɨ!ɩɨɞɪɠɚɜɚʃɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɨɬɜɚɪɚ!ɤʂɭɱɧɚ!ɩɢɬɚʃɚ2!ɇɚɢ,
ɦɟ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɚɦ!ɢɡɥɨɠɢɨ"!Ʉɚɧɬ!ɧɟ!ɫɦɚɬɪɚ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɩɪɚɜɨɦ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɨɦ"!ʁɟɪ!ʁɟ!ɤɪɚʂ!ɫɚɡɢɜɚʃɟɦ!ɋɤɭɩɲɬɢɧɟ!ɫɬɚɥɟɠɚ!ɩɨɫɬɚɨ!ɧɟɥɟɝɢ,
ɬɢɦɧɢ!ɜɥɚɞɚɪ2!ɋɬɨɝɚ"!Ʉɚɧɬ!ɫɦɚɬɪɚ"!ɧɢʁɟ!ɧɢ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɪɭɲɟʃɚ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ!
ɪɟɠɢɦɚ2!Ⱥɥɢ"!Ʉɚɧɬ!ɭɩɪɚɜɨ!ɨɜɚɤɚɜ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ!ɨɞɛɚɰɭʁɟq!ɑɚɤ!ɢɚɤɨ!ʁɟ!ɜɥɚɞɚɪ!
ɬɢɪɚɧɢɧ"!Ʉɚɧɬ!ɫɦɚɬɪɚ"!ɧɚɪɨɞ!ɧɟɦɚ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɛɭɧɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɨɪɟɬɤɚ"!
ʁɟɪ!ʃɟɝɨɜɨ!ɪɭɲɟʃɟ!ɧɚɫ!ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ!ɜɪɚʄɚ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ"!ɨ!
ɱɟɦɭ!ɫɚɦ!ɝɨɜɨɪɢɨ!ɭ!ɨɞɟʂɤɭ!ɨ!ɦɨɪɚɥɧɢɦ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɦɚ!ɩɪɨɬɢɜ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2!

++! Ɉɜɚɤɜɨ!ɜɢɻɟʃɟ!ɮɢɥɨɡɨɮɚ!Ʉɚɧɬ!ɢɡɪɚɠɚɜɚ!ɭ!ɩɪɜɨɦ!ɨɞɟʂɤɭ!ɫɜɨɝ!ɫɩɢɫɚ!ɋɩɨɪ!
ɦɟɻɭ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɢɦɚ_!ɉɪɜɢ!ɨɞɟʂɚɤ_!ɋɩɨɪ!ɢɡɦɟɻɭ!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɨɝ!ɢ!ɬɟɨɥɨɲɤɨɝ!
ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ_!ȼɢɞɢ)!GNNL5=6J!SL5/"!67-!/(,"!*/+!(2!+7-!2$/8'+*-%!;/9L53J2!Z96:89"!
QL9c!X2<2!;W61!g89R)!iKL943!a88R3!G5Y2"!'U%U<2

+P! !Ʉɚɧɬ"!Ɇɟɬɚɮɢɡɢɤɚ!ɦɨɪɚɥɚ"!~+*"!'B$2!
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ɏɚɧɚ!Ⱥɪɟɧɞ!ɩɨɤɭɲɚɜɚ!ɞɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɨɜɨ!ɩɢɬɚʃɟ2!Ⱥɪɟɧ,
ɞɨɜɚ! ɫɟ! ɨɫɥɚʃɚ"! ɧɚɢɦɟ"! ɧɚ! Ʉɚɧɬɨɜ! ɫɬɚɬɭɫ! ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ2! ɉɪɟɦɚ! ʃɟɧɨɦ!
ɦɢɲʂɟʃɭ"!Ʉɚɧɬ! ɤɚɨ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱ!ɞɨɝɚɻɚʁɚ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɢɡɪɚɡɢ!
ɫɜɨʁ! ɟɧɬɭɡɢʁɚɡɚɦ! ʁɚɜɧɨ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ʃɟɝɨɜɨ!ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɪɟɜɨ,
ɥɭɰɢʁɟ!Ⱥɪɟɧɞɨɜɚ! ɢɧɬɟɪɩɟɬɢɪɚ! ɤɚɨ! ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ! ɰɢʂɚ! ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɯ!
ɞɟɥɚʃɚ"!ɚ!ɧɟ!ɤɚɨ!ɨɞɨɛɪɚɜɚʃɟ!ɫɚɦɢɯ!ɚɤɰɢʁɚ!ɧɚɪɨɞɚ2+%!

Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɫɚɦ!ɞɚ!ɛɢɫɦɨ!ɦɨɝɥɢ!ɱɢɬɚɬɢ!Ʉɚɧɬɚ!ɧɚ!ɬɚɤɚɜ!
ɧɚɱɢɧ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ɩɨɦɢɪɢɨ!ʃɟɝɨɜɭ!ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɤɭ!ɡɚɛɪɚɧɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɢ!ɨɞɨɛɪɚ,
ɜɚʃɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!;ɩɪɢɬɨɦ!ɧɟ!ɨɫɥɚʃɚʁɭʄɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɭ!
ɧɚ!ɤɨʁɨʁ!ɏɚɧɚ!Ⱥɪɟɧɞ!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚ<2!

ɉɪɢɫɟɬɢɦɨ!ɫɟ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬɢ!ɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ2!ɍɤ,
ɪɚɬɤɨ"!ʂɭɞɢ!ɫɭ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ!ɠɢɜɟɥɢ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɭ!Aɤɨʁɟɦ!ɧɟɦɚ!ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜ,
ɧɟ!ɩɪɚɜɞɟ#"!ɬɟ!ɫɭ!ɫɜɟ!ɫɜɨʁɟ!ɫɩɨɪɨɜɟ!ɨɤɨ!ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ!ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ!ɪɟɲɚɜɚɥɢ!
ɤɪɨɡ!ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢʁɭ!ɫɢɥɟ!ɢ!ɦɨʄɢ2!ɍ!ɨɜɚɤɜɨɦ!ɫɬɚʃɭ!ʂɭɞɫɤɚ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɫɥɨ,
ɛɨɞɟ!ɧɢɫɭ!ɛɢɥɚ!ʁɚɜɧɨ!ɩɪɢɡɧɚɬɚ!ɧɢɬɢ!ɩɨɲɬɨɜɚɧɚ2!Ɋɚɡɜɨʁ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɭɦɚ!ɤɚɨ!ɢ!
ɦɨɪɚɥɧɨ!ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ!ɧɚɬɟɪɚɥɢ!ɫɭ!ʂɭɞɟ!ɞɚ!ɫɯɜɚɬɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟ!ɞɚ!
ɫɩɨɪɚɡɭɦɧɨ!ɠɢɜɟ!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ"!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɭ!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ʁɚɜɧɟ!
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɩɪɢɡɧɚʁɭ!ɢ!ɲɬɢɬɟ!ʂɭɞɫɤɚ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɫɥɨɛɨɞɟ2!ɂɡɥɚɡɚɤ!ɢɡ!
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!ɫɬɚʃɚ"!ɤɚɤɨ!ɬɨ!Ʉɚɧɬ!ɡɚɦɢɲʂɚ"!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɞɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!
ɫɬɭɩɟ!ɭ!ɩɪɚɜɧɨ!ɫɬɚʃɟ"!ɜɟʄ!ɱɢɬɚɜ!ʂɭɞɫɤɢ!ɪɨɞ2!ɍ!ɬɭ!ɫɜɪɯɭ!ɞɨɡɜɨʂɟɧɚ!ʁɟ!ɢ!
ɩɪɢɫɢɥɚ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɩɪɢɫɢɥɧɚ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɫɬɚʃɚ!ʂɭɞɫɤɟ!ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɞɨɡɜɨʂɟ,
ɧɚ! ʁɟ! ɭɤɨɥɢɤɨ! ɨɧɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ! ɨɞ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ! ɫɬɚʃɚ!ɧɟɩɪɚɜɞɟ!
ɞɨ!ɫɬɚʃɚ!ɩɪɚɜɧɟ!ɭɪɟɻɟɧɨɫɬɢ2+-!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ!ɫɢɥɟ!ɞɨɡɜɨʂɟɧɨ! ʁɟ!
ʁɟɞɢɧɨ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ! ɫɬɚʃɭ2!ɋɬɨɝɚ"!ɩɨɫɬɚɜʂɚ! ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ)!ɞɚ!ɥɢ!ɦɨɠɟɦɨ!
ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɩɪɟ! '%-U2! ɝɨɞɢɧɟ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɤɚɨ!ɨɞɪɚɠɚɜɚʃɟ!
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!ɫɬɚʃɚ`!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɞɨ,
ɜɟɥɚ!ɞɨ!ɜɪɚʄɚʃɚ!ɢɡ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ!ɭ!ɫɬɚʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ`!

Ȼɭɞɭʄɢ!ɞɚ!Ʉɚɧɬ!ɜɟɪɭʁɟ!ɞɚ!ɫɭ!ɫɜɢ!ʂɭɞɢ!ʁɟɞɧɚɤɢ"+U!ɞɪɠɚɜɚ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!
ɨɛɟɡɛɟɞɢ!ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ!ɨɫɧɨɜɧɢɯ!ɩɪɚɜɚ!ɫɜɢɯ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ!ɭ!ɞɚɬɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ2!
Ɉɫɧɨɜɧɚ!ɩɪɚɜɚ!ɤɨʁɚ!ɭ!Ʉɚɧɬɨɜɨʁ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ!ɢɦɚʁɭ!ɤʂɭɱɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ʁɟɫɭ!ɭɩ,
ɪɚɜɨ!ɢɞɟɚɥɢ!;'<!ɫɥɨɛɨɞɟ!ɫɜɚɤɨɝ!ɱɥɚɧɚ!ɤɚɨ!ɱɨɜɟɤɚ"!;*<!ʁɟɞɧɚɤɨɫɬɢ!ɫɜɢɯ!ɩɨʁɟ,
ɞɢɧɚɰɚ!ɤɚɨ!ɩɨɞɚɧɢɤ^!ɢ!;$<!ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɫɬɢ!ɫɜɚɤɨɝ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɤɚɨ!ɝɪɚɻɚɧɢ,
+%! !bL55L.!i965>/"!D-/+81-%!(,!;$,+m%!@('*+*/$'!@7*'(%(974!;C.4YL:8)!C.4YL:8!V54,

?6934/c!d9633"!'U-*<"!BB_+'2!
+-! ɉɪɢ!ɬɨɦɟ"!ɜɚɠɧɨ! ʁɟ!ɢɫɬɚʄɢ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɭɜɟɪɟʃɟ!ɞɚ! ʁɟ!ɤɪɚʁʃɢ!ɰɢʂ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɨɛ,

ɪɚɡɨɜɚʃɟ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ!;ɞɚɧɚɲʃɢɦ!ɪɟɱɧɢɤɨɦ)!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɱɤɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢʁɟ<"!ʁɟɪ!
ʁɟɞɢɧɨ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢ!ɭɫɬɚɜ!ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ!ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ!ɫɜɢɯ!ɱɨɜɟɤɨɜɢɯ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!
ɫɥɨɛɨɞɚ2!ȼɢɞɢ)!SL5/"!AH6þ54!N49#"!'B*_'B+2!

+U! Ʉɚɧɬ!ɭ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɫɜɨʁɢɯ!ɫɩɢɫɚ!ɢɡɪɚɠɚɜɚ!ɭɜɟɪɟʃɟ!ɨ! ʁɟɞɧɚɤɨɫɬɢ!ɫɜɢɯ!ɱɥɚɧɨ,
ɜɚ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ2!ȼɢɞɢ"!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɨɝ)!SL5/"! AE!=8K4þLT658T! 4796Y4)! /8!K4! =!
/6894T4!N8:J8!K4/4!4309L?58"!LJ4!56!?96>4!7L!09LR3=#"!'(*_'($e!SL5/"!AH6þ54!N49#"!
'B*_'BB"!'B-_'BU2!
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ɧɚ"P(!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɦɨɝɭʄɢ!ʁɟɞɢɧɨ!ɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ!ɩɨɪɟɬɤɭ2!ɂɚɤɨ!ɞɪɠɚɜɚ!ɧɢʁɟ!
ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ"!ɨɧɚ!ɢɩɚɤ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!
ɫɬɚʃɟ"!ɬɟ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɬɟɠɢ!ɨɫɬɜɚɪɟʃɭ!ɨɜɢɯ!ɢɞɟɚɥɚ2!Ɇɢɲʂɟʃɚ!ɫɚɦ"!ɦɟɻɭ,
ɬɢɦ"!ɞɚ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɩɪɟɬɯɨɞɢɥɟ!ɧɚɫɢɥɧɨʁ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!
ɢ!ɝɢʂɨɬɢɧɢɪɚʃɭ!ɤɪɚʂɚ"!ɧɢɫɭ!ɨɫɥɢɤɚɜɚɥɟ!ɧɚɩɨɪ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɦɨɧɚɪɯɢʁɟ!ɞɚ!
ɞɨɫɬɢɝɧɟ!ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ!ɨɜɢɯ!ɤʂɭɱɧɢɯ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ2!ɋɬɨɝɚ"!ɫɦɚɬɪɚɦ!ɞɚ!ɛɢɫɦɨ!
ɩɪɟɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɭ!ɦɨɝɥɢ!ɞɚ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɦɨ!ɤɚɨ!ɫɬɚʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!
ɚ!ɧɟ!ɤɚɨ!ɫɬɚʃɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ"!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!
ɢɡɞɪɠɚɜɚ!Ʉɚɧɬɨɜ!ɬɟɫɬ!ɡɚɛɪɚɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2!ɒɬɚɜɢɲɟ"!ɨɜɚɤɜɨ!ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ!
ɞɨɝɚɻɚʁɚ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɤɪɚʁɟɦ!ɨɫɚɦɧɚɟɫɬɨɝ!ɜɟɤɚ!ɥɟɝɢɬɢɦɢɲɟ!ɢ!ɭɩɨɬɪɟɛɭ!
ɧɚɫɢʂɚ!ɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɦ!ɬɟɠʃɚɦɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ!ɡɚ!ɨɫɬɜɚɪɟʃɟɦ!ɤɪɚʁʃɟ!
ɫɜɪɯɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!_!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɟ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɟ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɫɭ!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɩɪɚɜɚ!
ɫɜɚɤɨɝ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɡɚɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɚ!ɢ!ɩɪɚɜɧɨ!ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ2!Ɂɚɢɫɬɚ"!ɩɪɟɦɚ!ʁɟɞ,
ɧɨɦ!ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ!Ʉɚɧɬ!ʁɟ!ɢɡʁɚɜɢɨ!ɞɚ!ɫɭ!Aɫɜɟ!ɫɬɪɚɯɨɬɟ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɧɟɛɢɬɧɟ!
ɭ!ɩɨɪɟɻɟʃɭ!ɫɚ!ɯɪɨɧɢɱɧɢɦ!ɡɥɨɦ!ɞɟɫɩɨɬɢɡɦɚ!ɨɞ!ɤɨʁɟɝ!ʁɟ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɩɚɬɢɥɚ!
ɢ!ȳɚɤɨɛɢɧɰɢ!ɫɭ!ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ!ɢɦɚɥɢ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɱɢɧɟ!ɫɜɟ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɱɢɧɢɥɢ2#P'

! Ɂɚɤʂɭɱɚɤ

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɨɞɥɭɱɭʁɭʄɢ!ɞɨɝɚɻɚʁ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɡɚ!
ɬɚɞɚɲʃɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɭ!ɫɰɟɧɭ!ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ!ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ"!ɧɟɝɨ!ɢ!ɡɚ!ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ!
Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɦɢɫɥɢ!ɨ!ɩɪɚɜɭ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ2!Ȼɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɧɟɤɟ!ʃɟɧɟ!ɧɟɫɪɟʄɧɟ!
ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ"!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɧɨɫɢɥɚ! ʁɟ! ɤɥɢɰɭ!ɪɚɡɜɢɬɤɚ!ɦɨɪɚɥ,
ɧɨɫɬɢ2!ɑɚɤ!ɢ! ɚɤɨ!ɧɢʁɟ!ɞɨɜɟɥɚ!ɞɨ!ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɝ!ɦɨɪɚɥɧɨɝ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ"!ɨɜɚʁ!
ɟɩɨɯɚɥɧɢ!ɞɨɝɚɻɚʁ!ɧɨɫɢɨ!ʁɟ!ɧɚɞɭ!ɞɚ!ʄɟ!ɞɨ!ʃɟɝɚ"!ɧɚɤɨɧ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ɞɭɝɨɝ!ɜɪɟ,
ɦɟɧɚ"!ɢɩɚɤ!ɞɨʄɢ2

ɍ!ɩɪɜɨɦ!ɞɟɥɭ!ɪɚɞɚ!ɩɨɤɚɡɚɨ!ɫɚɦ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɧɚɱɢɧ!Ʉɚɧɬ!ɤɨɧɫɬɪɭɢɲɟ!
ɫɜɨʁɭ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬ!ɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɪɨɞɚ2!ɉɪɢ!ɬɨɦɟ"!ɡɚ!ɦɨʁɟ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ!
Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ!ɩɨɜɟɫɬɢ!ɨɞ!ɤʂɭɱɧɟ!ɜɚɠɧɨɫɬɢ!ʁɟɫɬɟ!ʃɟɝɨɜɨ!ɜɢɻɟʃɟ!
ɞɪɠɚɜɟ"! ɨɞɧɨɫɧɨ! ɭɨɱɚɜɚʃɟ! ɰɢʂɚ! ɤɨʁɢ! ɫɬɨʁɢ! ɢɡɚ! ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɟ! ɬɟɠʃɟ! ɡɚ!
ɮɨɪɦɢɪɚʃɟɦ!ɞɪɠɚɜɟ2!ɉɨɤɚɡɚɨ!ɫɚɦ"!ɧɚɢɦɟ"!ɞɚ!ʁɟ!ɫɜɪɯɚ!ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ!ɞɪɠɚɜɟ!
ɡɚɲɬɢɬɚ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɢɯ!ʂɭɞɫɤɢɯ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɤɨʁɟ!ɫɜɚɤɢ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ!ɩɨ,
ɫɟɞɭʁɟ2!

Ⱦɪɭɝɨ"!ɢɡɥɨɠɢɨ!ɫɚɦ!Ʉɚɧɬɨɜɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɝɪɚɻɚɧɚ!ɧɚ!
ɩɨɛɭɧɭ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ɫɚɦ!ʃɟɝɨɜɟ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɟ!ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɨɜɚɨ!ɭ!ɞɜɟ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ2!
ȳɟɞɧɚ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ!ɬɢɱɟ!ɫɟ!ɩɪɚɜɧɢɯ!ɚɪɝɭɦɟɧɚɬɚ!ɤɨʁɟ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɜɨɞɢ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!
ɭɛɟɞɢɨ!ɫɜɨʁɟ!ɱɢɬɚɨɰɟ!ɞɚ!ɨɧɢ"!ɭ!ɫɜɨʁɫɬɜɭ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɧɟɦɚʁɭ!ɭɫɬɚɜɧɨ!ɩɪɚɜɨ!
ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ2!Ƚɥɚɜɧɢ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ!ɤɨʁɢ!Ʉɚɧɬ!ɧɚɜɨɞɢ!ɫɜɨɞɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɭ!

P(! GK4>2!
P'! !Z689:6!d6LK8>c!Z88Y."!:-13$,4!$,.!+7-!N1-,/7!A-0('8+*(,!;W61!g89R)!f=336JJ!

L5>!f=336JJ"!'UPP<"!*PU2!Ɇɨʁ!ɩɪɟɜɨɞ2!



Ɇɚɪɤɨ"Ʉɨʃɨɜɢʄ"@"ɄȺɇɌ"ɂ"ɉɊȺȼɈ"ɇȺ"BɊEȿȼɈɅɍɐɂȳɍ"""!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!LGFJM

%'

ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɧɚɪɨɞɚ!ɞɚ!ɢɡɜɪɲɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ"!ɬɟ!ɞɚ!ɩɪɨɦɟɧɢ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɧɭ!
ɜɥɚɫɬ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɛɢ!ɭ!ɬɚɤɜɨʁ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ!ɧɚɪɨɞ!ɞɟɥɨɜɚɨ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɚɦɨɝ!ɫɟɛɟ2!

Ʉɚɤɨ!ɛɢ!ɨɞɝɨɜɨɪɢɨ!ɧɚ!ɩɪɢɝɨɜɨɪ!ɞɚ!ɛɢ!ɧɚɪɨɞ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɢɦɚ!ɨɬɜɨ,
ɪɟɧɭ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɨɛɭɧɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɡɥɨɧɚɦɟɪɧɟ!ɢ!ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ"!Ʉɚɧɬ!
ɧɚɦ!ɞɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ɱɚɤ!ɧɢ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɦɨɪɚɥɧɢɯ!ɩɨɛɭɞɚ!ɧɢʁɟ!ɞɨɡɜɨʂɟɧɨ!ɢɡɜɪ,
ɲɢɬɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɭ!ɚɤɰɢʁɭ2!ɍ!ɫɜɨʁɨʁ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɢ!ɦɨɪɚɥɧɨɝ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ!
ɩɪɨɬɢɜ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ"!Ʉɚɧɬ!ɫɟ!ɭ!ɡɧɚɱɚʁɧɨʁ!ɦɟɪɢ!ɨɫɥɚʃɚ!ɧɚ!
ɩɪɢɦɟɧɭ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɤɨɝ!ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɧɚɫ!ɭɛɟɞɢɨ!ɞɚ!ɛɢ!ɪɟ,
ɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢ!ɩɨɞɭɯɜɚɬ!ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɨ!ɫɬɚʃɟɦ!ɩɨɬɩɭɧɟ!ɚɧɚɪɯɢʁɟ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ!ɫɬɚʃɟɦ!ɨɧɚɤɨ!ɤɚɤɨ!ɝɚ!Ʉɚɧɬ!ɡɚɦɢɲʂɚ2!Ɂɚɢɫɬɚ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!
ɜɢɻɟʃɭ!ʂɭɞɫɤɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɢ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɭɜɟɪɟʃɭ!ɞɚ!ɱɨɜɟɤ!ɢɦɚ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɞɭɠ,
ɧɨɫɬ!ɞɚ!ɢɡɚɻɟ!ɢɡ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!ɫɬɚʃɚ"!ɬɟ!ɞɚ!ɨɛɪɚɡɭʁɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨ!ɞɪɭɲɬɜɨ!ɤɨʁɟ!
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ! ɫɬɚʃɟ! ɩɪɚɜɧɟ! ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɟ! ɨɞɧɨɫɚ! ɢɡɦɟɻɭ! ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ"! ɨɧɚ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɤɨʁɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɡɚɜɪɲɢɥɚ!ɧɟɫɥɚɜɧɢɦ!ɜɪɚʄɚʃɟɦ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ!
ɧɟɩɪɚɜɞɟ"!ɢɲɥɚ!ɛɢ!ɬɨɤɨɦ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɩɪɨɬɢɜɚɧ!ɧɚɲɨʁ!ɦɨɪɚɥɧɨʁ!ɞɭɠɧɨɫɬɢ2!ɉɨ,
ɤɚɡɚɨ!ɫɚɦ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɞɚ!ɨɜɚɤɜɨ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɟ!ɧɟ!ɦɨɪɚ!ɧɭɠɧɨ!ɞɚ!ɫɟ!
ɨɞɢɝɪɚ!ɧɚ!ɩɨɦɟɧɭɬɢ!ɧɚɱɢɧ2!

ɑɟɬɜɪɬɨ"!ɢɡɥɨɠɢɨ!ɫɚɦ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɡɚɥɚɝɚʃɟ!ɡɚ!Aɩɪɨɫɜɟʄɟɧɢ!ɚɩɫɨɥɭ,
ɬɢɡɚɦ#"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ʃɟɝɨɜɨ!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚʃɟ!ɧɚ!ɬɨɦɟ!ɞɚ!ɧɚɪɨɞ"!ɭ!ɫɭɲɬɢɧɢ"!ɢɦɚ!
ɨɬɜɨɪɟɧɭ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɞɚ!ɩɪɨɦɟɧɢ!ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɭ!ɜɥɚɫɬ!ɩɭɬɟɦ!ɪɟɮɨɪɦɟ2!Ɇɨ,
ɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɪɟɠɢɦɚ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɧɟ!ɦɨɠɟ!
ɞɚ!ɩɨɬɟɤɧɟ!ɨɞ!ɧɚɪɨɞɚ"!ɜɟʄ!ɨɞ!ɫɚɦɨɝ!ɫɭɜɟɪɟɧɚ!ɤɨʁɢ!ɩɪɟɭɡɢɦɚ!ɧɚ!ɫɟɛɟ!ɨɛɚ,
ɜɟɡɭ!ɞɚ!ɫɥɭɲɚ!ɩɪɢɦɟɞɛɟ!ɫɜɨʁɢɯ!ɝɪɚɻɚɧɚ"!ɤɨʁɢ!ʁɚɜɧɨɦ!ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ!ɭɦɚ!ɢɡɪɚ,
ɠɚɜɚʁɭ!ɫɜɨʁɟ!ɧɟɝɨɞɨɜɚʃɟ2!

ɇɚʁɡɚɞ"! ɭ! ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ! ɞɟɥɭ! ɪɚɞɚ! ɩɨɤɚɡɢɜɚɨ! ɫɚɦ! ɧɚ! ɤɨʁɢ! ɧɚɱɢɧ!
ɛɢɫɦɨ! ɦɨɝɥɢ! ɞɚ! ɩɨɦɢɪɢɦɨ! Ʉɚɧɬɨɜɚ! ɧɚɢɡɝɥɟɞ! ɨɩɪɟɱɧɚ! ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ! ɨ!
;ɧɟ<ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2! ɋɭɩɪɨɬɫɬɚɜʂɟɧɢ! ɫɬɚɜɨɜɢ! ɬɢɱɭ! ɫɟ"! ɧɚɢ,
ɦɟ"!Ʉɚɧɬɨɜɨɝ! ɨɞɥɭɱɧɨɝ! ɬɟɨɪɢʁɫɤɨɝ! ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!
ɢ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɟɧɬɭɡɢʁɚɫɬɢɱɤɨɝ!ɩɨɞɪɠɚɜɚʃɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!'%-U2!
ɝɨɞɢɧɟ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɤɭɥɦɢɧɢɪɚɥɚ!ɝɢʂɨɬɢɧɢɪɚʃɟɦ!ɤɪɚʂɚ2!ɉɪɟɦɚ!ɦɨʁɨʁ!ɢɧɬɟɪ,
ɩɪɟɬɚɰɢʁɢ"!ɫɜɟɫɪɞɧɨ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɜɟɥɢɱɚʃɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɯ!ɫɬɪɟɦʂɟʃɚ!ɭ!
Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɦɨɠɟɦɨ!ɩɨɦɢɪɢɬɢ!ɫɚ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɤɨɦ!ɡɚɛɪɚɧɨɦ!ɩɨɛɭ,
ɧɟ!ɬɚɤɨ!ɲɬɨ!ɛɢɫɦɨ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ!ɭ!ɮɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɦɨɧɚɪɯɢʁɢ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɥɢ!ɤɚɨ!
ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ!ɡɚ!ɩɪɢɪɨɞɧɨ!ɫɬɚʃɟ2!Ɂɚɢɫɬɚ"!ɮɪɚɧɰɭɫ,
ɤɚ!ɦɨɧɚɪɯɢʁɚ!ɧɢʁɟ!ɩɨɲɬɨɜɚɥɚ!ɨɫɧɨɜɧɢ!ɩɪɢɧɰɢɩ!ɧɚ!ɤɨʁɟɦ!ɞɪɠɚɜɧɢ!ɩɨɪɟ,
ɞɚɤ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɩɨɱɢɜɚ"!ɚ!ɬɨ!ʁɟ!ɭɩɪɚɜɨ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ!ɫɬɚʃɟ!ɤɨɥɢɤɟ,ɬɨɥɢɤɟ!
ɩɪɚɜɟɞɧɨɫɬɢ2!ɇɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɨɜɨɝɚ"!ɦɨɠɟɦɨ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!Ʉɚɧɬɨɜɨ!ɨɞɫɭɞɧɨ!
ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ!ɩɪɚɜɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɨɞɧɨɫɢ!ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ!ɧɚ!ɨɞɭɡɢɦɚʃɟ!ɩɪɚɜɚ!
ɧɚɪɨɞɚ!ɧɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɭ!ɪɟɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ!ɞɪɠɚɜɧɨɦ!ɭɪɟɻɟʃɭ2P*!ȳɟɪ!ɪɟɩɭɛ,
ɥɢɤɚɧɫɤɨ!ɭɪɟɻɟʃɟ!ʁɟ!Aʁɟɞɢɧɨ!ɤɨʁɟ!ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ!ɢɡ!ɢɞɟʁɟ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɨɝ!ɭɝɨɜɨɪɚ"!
P*! Ɉ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ!ɪɟɩɛɭɥɢɤɚɧɫɤɨ!ɞɪɠɚɜɧɨ!ɭɪɟɻɟʃɟ!ɜɢɞɢ!ɩɪɜɢ!

ɨɞɟʂɚɤ!ɪɚɞɚ2!
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ɧɚ!ɤɨʁɨʁ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɩɨɱɢɜɚ!ɫɜɟɭɤɭɩɧɨ!ɩɪɚɜɧɨ!ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ!ʁɟɞɧɨɝ!ɧɚɪɨɞɚ2#P$!
Ⱦɚɤɥɟ"!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɚ!ɞɨɝɚɻɚʃɚ!ɭ!ɨɫɚɦɧɚɟɫɬɨɜɟɤɨɜɧɨʁ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ!ɦɨɝɭ!
ɫɟ!ɨɩɪɚɜɞɚɬɢ!ɭ!ɫɚɦɢɦ!Ʉɚɧɬɨɜɢɦ!ɨɤɜɢɪɢɦɚ"!38+$+*%!38+$,.*%"!ɬɟ!ɭɢɫɬɢɧɭ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɦɨɪɚɥɧɢ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ʂɭɞɫɤɟ!ɜɪɫɬɟ2

P$! SL5/"!AH6þ54!N49#"!'B*2!
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Ɏɢɥɨɡɨɮɢʁɚ"ɩɪɢɪɨɞɟ"ɤɚɨ"ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ"ɭ"
ɦɢɲʂɟʃɭ"ɢ"ɫɬɜɚɪɚʃɭ"ʃɟɦɚɱɤɢɯ"ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!" ȳɟɞɧɚ!ɨɞ!ɧɚʁɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɢɯ!ɢɞɟʁɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ!
ʁɟɫɬɟ! ɢɞɟʁɚ! ɩɪɢɪɨɞɟ! ɤɚɨ! ɨɪɝɚɧɫɤɨɝ! ɫɤɥɨɩɚ_!ɍ! ɫɤɥɚɞɭ! ɫɚ!
ɞɨɛɨɦ! ɤɨʁɟ! ʁɟ! ɧɨɫɢɥɨ! ɭ! ɫɟɛɢ! ɧɚʁɪɚɡɥɢɱɢɬɢʁɟ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ=!
ɩɨɥɢɬɢɱɤɟB!ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɟB!ɞɭɯɨɜɧɟB!ɧɨɜɚ!ɫɥɢɤɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɫɟ!
ɩɨʁɚɜɢɥɚ!ɤɚɨ!ɩɪɨɢɡɜɨɞB!ɚɥɢ!ɢ!ɤɚɨ!ɩɨɞɫɬɪɟɤ!ɡɚ!ɪɚɡɜɨʁ!ɜɟʄɢ\
ɧɟ!ʃɢɯ_!Ⱦɚ!ɛɢɯ!ɨɛʁɚɫɧɢɥɚ!ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬ!ɤɨɧɰɟɩɬɚ!ɩɪɢɪɨ\
ɞɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ɜɨɞɢɥɚ!ɫɚɦ!ɫɟ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɨɦ!ɫɬɜɨɪɟɧɨɦ!
ɨɞ!ɫɚɦɢɯ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚB!ɩɨ!ɤɨʁɨʁ!ɫɟ!ɭɦʁɟɬɧɢɤB!ɤɚɨ!ɧɚʁɫɚ\
ɦɨɫɜɢʁɟɫɧɢʁɢ!ɞɢɨ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚB!ɭɬɚɩɚ!ɢ!ɢɡɞɜɚʁɚ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ!
ɫɬɜɚɪɚʁɭʄɢ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɚ!ɞʁɟɥɚ_!Ɂɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ʄɭ!ɩɨɤɭɲɚɬɢ!ɞɚ!
ɫɥɢɱɧɢɦ!ɪɟɞɨɫɥɟɞɨɦ!Q!ɨɞ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ɭɧɢɜɟɪɡɭ\
ɦɚ!ɭ!ɩɪɜɨɦ!ɩɨɝɥɚɜʂɭB!ɩɪɟɤɨ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ɭ!ɫɥɟ\
ɞɟʄɟɦ! Q!ɞɨɻɟɦ!ɞɨ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ!ɩɪɢɦʁɟɪɚ!ɩɟʁɡɚɠɚ!ɩɨʁɟɞɢ\
ɧɚɱɧɢɯ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ!ɤɚɨ!ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ!ɫɜɟɝɚ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ_

Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɢʁɟɱɢ!"ɪɨɦɚɧɬɢɡɚɦB!ɩɪɢɪɨɞɚB!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦB!ɩɟʁɡɚɠB!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚB!ɒɟɥɢɧɝB!ɎɪɢɞɪɢɯB!Ɋɭɧɝɟ

! ɍɜɨɞ

Ɋɚɡɦɢɲʂɚʃɟ!ɨ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɤɪɚʁɟɦ!]HGGG!ɢ!ɩɨɱɟɬɤɨɦ!]G]!ɜɢʁɟɤɚ!ɫɟ!
ɦɨɠɟ! ɫɯɜɚɬɢɬɢ! ɤɚɨ! ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɨ! ɡɛɨɝ! ʃɟɨɝɨɜɟ! ɞɭɛɨɤɟ! ɩɪɨɠɟɬɨɫɬɢ!
ɜɚɠɧɢɦ!ɩɪɨɦʁɟɧɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɫɟ!ɨɞɜɢʁɚɥɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɟɪɢɨɞɭ2!ɇɨɜɢ!ɤɨɧɰɟɩɬ!
ɩɪɢɪɨɞɟ!ʁɟ!ɩɨɫɬɚɨ!ɤʂɭɱɚɧ!ɡɚ!ɧɚɱɢɧɟ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɚ!ɫɟɛɟ!ɭ!ɫɜɢʁɟɬɭ"!ɤɚɨ!ɢ!ɡɚ!
ɮɨɪɦɟ!ɤɨʁɟ!ɬɚɤɨ!ɫɯɜɚʄɟɧ!ɫɜɢʁɟɬ!ɦɨɠɟ!ɩɪɟɭɡɟɬɢ!ɩɨɞɫɪɟɞɫɬɜɨɦ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!
ɢ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ!ɨ!ʃɨʁ2!ɉɨʁɚɦ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɞɨɛɭ!ɞɨɛɢʁɚ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɩɨʁɦɚ!
ɠɢɜɨɬ"!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨ!ɩɨɜɟɡɚɧ!ɫɚ!ɫɜɢɦ!ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ!ɩɨɫɬɚʁɚʃɚ!ɤɨʁɟ!
ɧɨɫɢ"!ɨɫɢɦ!ɫɩɨʂɚɲʃɟɝ"!ɮɢɡɢɱɤɨɝ!ɨɤɪɭɠɟʃɚ"!ɫɜɚɤɚ!ɜɪɫɬɚ!ɞɭɯɨɜɧɨɝ!ɢ!ɛɨ,
ɠɚɧɫɤɨɝ!ɞʁɟɥɨɜɚʃɚ2

ȳɟɞɧɚ!ɨɞ!ɨɫɧɨɜɧɢɯ!ɬɜɪɞʃɢ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ! ʁɟɫɬɟ!ɞɚ! ʁɟ!ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ!
ɢ!ɩɪɨɦʁɟʃɢɜɨ!ɫɬɜɚɪɧɢʁɟ!ɨɞ!ɚɤɬɭɟɥɧɨɝ2!ɉɨ!ɨɜɨɦ!ɭɱɟʃɭ!ɱɢɬɚɜ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦ!
ɛɟɫɤɪɚʁɧɨ!ɫɬɪɟɦɢ!ɧɚɩɪɢʁɟɞ"!ɢɡɚɡɢɜɚʁɭʄɢ!ɫɜɨʁɨɦ!ɧɟɫɜɨɞɢɜɨɲʄɭ!ɢ!ɧɟɢɫɰɪ,
ɩɧɨɲʄɭ!ɱɨɜʁɟɤɚ"!ɚ!ɢɡɧɚɞ!ɫɜɟɝɚ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ2!ɍɦʁɟɬɧɢɤ!ɡɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɦɨɪɚ!ɛɢɬɢ!
ɚɧɝɚɠɨɜɚɧ"!ɦɨɪɚ!ɩɪɟɧɢʁɟɬɢ!ɧɟɲɬɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɢɡɪɚɡɢɬɢ"!ɚ!ɭɩɨɬɪɟ,
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ɛɢɬɢ!ɢɡɪɚɡ"!ɦɨɪɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɢ!ɫɪɟɞɫɬɜɚ!ɫɜɢʁɟɫɬɢ!ɭ!ɛɨɪɛɢ!ɫɚ!ɧɟɫɜɢʁɟɫɧɢɦ2!
Ɇɨɪɚ!ɛɢɬɢ!ɫɜɢʁɟɫɬɚɧ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɫɬɢ!ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ"!ɚɥɢ!ɫɚ!
ɦɢɲʂɭ!ɨ!ɰɢʂɭ"!ɫɬɚɥɧɨ!ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ!ɢ!ɡɚɬɨ!ɛɟɫɤɪɚʁɧɨɦ2'!

ȿɫɬɟɬɢɤɚ!ʃɟɦɚɱɤɨɝ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ! ʁɟ!ɧɟɪɚɡɞɜɨʁɢɜɚ!ɨɞ!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɨɝ!
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɨɞ!ɟɬɢɱɤɢɯ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬɢ!ɟɩɨɯɟ2!Ɏɭɧɞɚɦɟɧ,
ɬɚɥɧɚ!ɟɬɢɱɤɚ!ɢɞɟʁɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ!ʁɟ!X*'.8,&"!ɧɚɱɢɧ!ɫɚɦɨɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɢ!ɫɚɦɨ,
ɢɡɝɪɚɞʃɟ"!ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ!ɫɜɢɯ!ʂɭɞɫɤɢɯ"!ɨɩɲɬɢɯ!ɢ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ!ɫɧɚɝɚ!ɭ!
ɛɢʄɭ2*!Ɉɫɧɨɜɧɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!ɢɞɟɚɥ!ʁɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɲɬɜɨ"!ɩɨɬɪɚɝɚ!ɡɚ!ɩɨɜɟɡɚɧɨɲʄɭ!
ɭɤɭɩɧɢɯ!ɮɢɡɢɱɤɢɯ!ɢ!ɞɭɯɨɜɧɢɯ!ɩɨɬɪɟɛɚ!ɧɚɪɨɞɚ!ɭ!ɞɪɠɚɜɢ"!ɩɨ!Ⱥɞɚɦɭ!Ɇɢ,
ɥɟɪɭ!Aɛɟɫɤɪɚʁɧɨ!ɞɟɥɚɬɧɨʁ!ɢ!ɠɢɜɨʁ!ɰɟɥɢɧɢ#2$!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ɩɨɜɟɡɭʁɟ!ɨɜɟ!ɢɞɟʁɟ!
ʁɟɫɬɟ!ɬɟɠʃɚ!ɡɚ!ʁɟɞɢɧɫɬɜɨɦ"!ɡɚ!ɩɨɜɪɚɬɤɨɦ!ɰɢʁɟɥɨɜɢɬɨɫɬɢ2!ɋɜɨʁɢɦ!ɧɚʁɜɟʄɢɦ!
ɞɢʁɟɥɨɦ!ɨɜɚ!ɢɞɟʁɚ!ʁɟ!ɧɨɜɚ"!ɢɧɫɩɢɪɢɫɚɧɚ!ɨɫʁɟʄɚʃɟɦ!ɧɨɫɬɚɥɝɢʁɟ!ɢ!ɝɭɛɢɬɤɚ"!
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɦ!ɡɚ!ɞɪɭɝɭ!ɩɨɥɨɜɢɧɭ!]HGGG!ɜɢʁɟɤɚ2!Ɍɚɤɨɻɟ"!ɨɫɧɨɜ!ɨɜɢɯ!
ɬɟɠʃɢ!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɧɚʄɢ!ɭ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɨʁ!ɟɩɨɯɢ!ɢ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬɢɦɚ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ʁɟ!ɭ!ɧɚʁ,
ɜɟʄɨʁ!ɦʁɟɪɢ!ɨɛɢʂɟɠɢɥɟ"!ɭ!ɢɞɟʁɚɦɚ!ɩɪɨɝɪɟɫɚ!ɢ!ɫɥɨɛɨɞɟ2!

Ɋɨɦɚɧɬɢɡɚɦ!ʁɟ"!ɫɚ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɨɛɢʂɟɠɢɥɚ!ɫɜɢʁɟɫɬ!ɨ!ɫɟɛɢ!ɤɚɨ!ɨɧ,
ɬɨɥɨɲɤɨɦ!ɰɟɧɬɪɭ!ɢ!ɢɡɜɨɪɭ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬɢ!ɫɜɟɝɚ!ɨɫɬɚɥɨɝ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɫɬ!ʁɟ!ɩɨɞɪɚɡɭʁɟɦʁɟɜɚɥɚ!ɩɪɟɥɚɡ!ɨɞ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɤɚ!ɝɪɭɩɢ"!ɫɚ!ɞɨ,
ɦɢɧɚɧɬɧɢɦ!ɨɫʁɟʄɚʁɟɦ!ɭɤɨɪʁɟʃɚɜɚʃɚ!ɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ2!ɉɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ!ɫɨɩɫɬɜɨ!ʁɟ!
ɦɨɪɚɥɨ!ɛɢɬɢ!ɭ!ɮɭɡɢʁɢ!ɫɚ!ɬɨɬɚɥɢɬɟɬɨɦ"!ɬɨ!ʁɟ!ɛɢɨ!ɭɫɥɨɜ!ɡɚ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɭ!ɫɥɨɛɨ,
ɞɭ2!Ɉɜɚʁ"!ɧɚɢɡɝɥɟɞ!ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɚɧ"!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɥɢɱɧɨɫɬɢ!ɒɥɚʁɟɪɦɚɯɟɪ!ɬɭɦɚɱɢ!
ɤɚɨ!ɧɚɝɨɧɟ!ɤɨʁɢ!ɫɬɪɟɦɟ!ɤɚ!ɢɫɬɨɦ!ɰɢʂɭ)!Aʁɟɞɚɧ!ɚɩɫɨɪɛɨɜɚʃɟɦ!ɫɜɟɝɚ!ɭ!ɫɟɛɟ"!
ɞɪɭɝɢ!ɞʁɟʂɟʃɟɦ!ɫɟɛɟ!ɭ!ɫɜɟ#2B!

ɑɟɫɬɨ!ʁɟ!Ʉɚɧɬɨɜɚ!ɦɨɪɚɥɧɚ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɚ!ɭɡɢɦɚɧɚ!ɡɚ!ɩɨɥɚɡɧɭ!ɬɚɱɤɭ!
ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɫɤɟ!ɟɫɬɟɬɢɤɟ!ɢ!ɪɚɻɚʃɚ!ɧɟɨɛɭɡɞɚɧɨɝ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ2!Ʉɚɧɬ!ʁɟ!
ɨɬɩɨɱɟɨ!ɤɭɥɬ!ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɟ!ɦɨɪɚɥɚ!ɩɪɟɦɚ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɫɚɦɨ!ɨɧɢ!ɤɨʁɢ!ɞʁɟɥɭʁɭ"!ɚ!
ɧɟ!ɨɧɢ!ɱɢʁɢɦ!ɠɢɜɨɬɨɦ!ɞɪɭɝɢ!ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ"!ɦɨɝɭ!ɧɚɡɜɚɬɢ!ɫɥɨɛɨɞɧɢɦɚ2!Ɂɚ,
ɢɫɬɚ"!ɦɧɨɝɢ!ɚɭɬɨɪɢ!ɨɜɨɝ!ɩɟɪɢɨɞɚ!ɫɭ!ɫɟ!ɫɥɚɝɚɥɢ!ɫɚ!Ʉɚɧɬɨɜɢɦ!ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ!
ɫɥɨɛɨɞɟ!ɥɢɱɧɨɫɬɢ"!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɫɚ!ɫɬɚɜɨɦ!ɞɚ!ɭɦʁɟɬɧɢɤ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɤɪɟɢɪɚ!ɫɜɨʁɟ!
ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ!ɢɫɬɢɧɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɛɢɥɨ!ɛɢ!ɩɨɝɪɟɲɧɨ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɫɤɭ!ɟɫɬɟɬɢɤɭ!
ɨɡɧɚɱɢɬɢ!ɤɚɨ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɭ2!ɋɜɚɤɚɤɨ! ʁɟ!ɩɨɫɬɨʁɚɥɚ!ɬɜɪɞʃɚ!ɨ!
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɨɝ!ɝɟɧɢʁɚ!ɞɚ!ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɭɦʁɟɬ,
ɧɨɫɬɢ"!ɚɥɢ!ɧɢɤɚɞɚ!ɧɢɫɭ!ɬɜɪɞɢɥɢ!ɞɚ!ɬɚ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɢɦɚʁɭ!ɫɚɦɨ!ɫɭɛʁɟɤ,
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ɬɢɜɧɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ2+!Ɉɛɧɨɜʂɟɧɚ!ɢɞɟʁɚ!ɩɚɧɬɟɢɡɦɚ!ʁɟ!ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ!ɢɦɢɬɚɰɢʁɭ"!ɤɚɨ!
ɨɩɪɚɜɞɚɧ!ɢ!ɪɚɡɜɢʁɟɧ!ɩɪɨɰɟɫ!ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ! ʁɟ!ɭɦʁɟɬɧɢɤ!ɜɪɫɬɚ!
ɤɨɚɭɬɨɪɚ"!ɭɫɬɜɚɪɢ!ɩɨɫɥɟɞʃɚ!ɤɚɪɢɤɚ!ɥɚɧɰɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɩɪɨɬɟɠɟ!ɤɪɨɡ!
ɫɜɟɭɤɭɩɧɭ!ɩɪɢɪɨɞɭ2!ɋɢɧɬɟɡɚ!ɢɦɢɬɚɰɢʁɟ!ɢ!ɟɤɫɩɪɟɫɢʁɟ!ʁɟ!ɫɪɠ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪ,
ɫɤɟ!ɦɟɬɚɮɢɡɢɤɟ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ!ɞɢɨ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ2!Ⱥɤɨ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ!ɭɦʁɟɬ,
ɧɢɤɚ!ɢɦɚ!ɩɨɪʁɟɤɥɨ!ɫɚɦɨ!ɭ!ɫɭɛʁɟɤɬɭ"!ɨɧɞɚ! ɝɭɛɢ!ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɤɭ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ"!
ɩɨɫɬɚʁɟ!ɨɞɫʁɟɱɟɧɚ!ɨɞ!ɚɩɫɨɥɭɬɚ2!

Ʉɚɨ!ɢ!ɨɞɧɨɫ!ɩɪɟɦɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɩɨɥɢɬɢɰɢ!ɢ!ɟɬɢɰɢ"!ɨɞɧɨɫ!ɪɨɦɚɧ,
ɬɢɱɚɪɚ!ɩɪɟɦɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ! ʁɟ!ɱɟɫɬɨ!ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɚɧ2!ɉɨɫɬɚɜʂɚ! ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ)!
ɲɬɚ!ɫɚ!ɬɨɥɢɤɨ!ɢɫɬɢɰɚɧɨɦ!ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɨɦ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ɚɤɨ!ɟɫɬɟɬɢɤɭ!ɫɯɜɚɬɢɦɨ!
ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɤɚɨ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɨ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɢɦ!ɞʁɟɥɢɦɚ"!ɜɟʄ!ɢ!ɤɚɨ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɨ!ɠɢɜɨɬɭ!
ɢɧɞɢɜɢɞɭɟ"!ɞɪɭɲɬɜɚ"!ɞɪɠɚɜɟ`!ɉɨɧɭɻɟɧ! ʁɟ!ɨɞɝɨɜɨɪ"!ɬɚɤɨɻɟ!ɭ!ɜɢɞɭ!ɩɚɪɚ,
ɞɨɤɫɚ)!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɢ!ɫɭ!ɜʁɟɪɨɜɚɥɢ!ɭ!ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɭ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ"!ɧɟ!ɭɩɪɤɨɫ"!ɜɟʄ!
ɛɚɲ!ɡɛɨɝ!ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ!ɫɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ!ɢ!ɟɬɢɤɨɦ2P!Ɍɚɱɧɢʁɟ!ɪɟɱɟɧɨ"!ɡɚʁɟɞɧɢɱ,
ɤɚ!ɨɫɧɨɜɚ!ʁɟ!ɭ!ɫɥɨɛɨɞɢ!ɤɨʁɚ!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɢɫɬɢɱɟ!ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɭ!ɞʁɟɥɚ"!ɚɥɢ!ɢ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɪɨɢɡɜɨɞ!ɨɧɞɚɲʃɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɢ!ɦɨɪɚɥɧɢɯ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬɢ2!
Ɍɚɤɚɜ!ɨɞɝɨɜɨɪ!ɞɚɨ!ʁɟ!ɒɢɥɟɪ"!ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɭʄɢ!ɫɟ!ɧɚ!Ʉɚɧɬɚ!ɢ!Ɏɢɯɬɟɚ2!Ɇɟɻɭ,
ɬɢɦ"!ɧɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬ!ɧɚɱɢɧ"!ɞɨ!ɢɫɬɨɝ!ɨɞɝɨɜɨɪɚ!ɨ!ɜɚɠɧɨɫɬɢ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ɞɨɲɥɢ!
ɫɭ!ɢ!ɱɥɚɧɨɜɢ!ȳɟɧɫɤɨɝ!ɤɪɭɝɚ)!ɒɥɟɝɟɥ"!ɇɨɜɚɥɢɫ"!ɒɟɥɢɧɝ2!ɋɥɨɛɨɞɚ!ʁɟ!ɬɚɤɨɻɟ!
ɢɫɬɚɤɧɭɬɚ!ɤɚɨ!ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɝɥɚɜɧɢɯ!ɱɢɧɢɥɚɰɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ"!ɚɥɢ!ɧɟ!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɭ!
Ʉɚɧɬɨɜɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!ɤɨʁɨʁ!ʁɟ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɧɟɩɪɢʁɚɬɟʂ2!ɉɨ!ʃɢɦɚ"!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɧɟ!ɩɨɞ,
ɪɚɡɭɦʁɟɜɚ!ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɭ"!ɪɚɡɞɜɚʁɚʃɟ!ɫɭɛʁɟɤɬɚ!ɢ!ɨɛʁɟɤɬɚ"!ɩɪɟɜɥɚɫɬ!ʁɟɞɧɨɝ!ɢɥɢ!
ɞɪɭɝɨɝ2!Ɍɪɟɛɚɥɨ!ʁɟ!ɨɛɧɨɜɢɬɢ!ɩɨɤɢɞɚɧɟ!ɜɟɡɟ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ɱɨɜʁɟɤɚ!ɭɩ,
ɪɚɜɨ!ɟɫɬɟɬɫɤɢɦ!ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ!ɢ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ!ɫɥɨɛɨɞɭ2%!Ɋɨɦɚɧɬɢ,
ɡɚɰɢʁɚ!ɫɜɢʁɟɬɚ!ɦɨɝɥɚ!ʁɟ!ɛɢɬɢ!ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ!ɫɚɦɨ!ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ"!ɤɨʁɚ!
ɛɢ!ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ!ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚʃɟ!ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨɝ!ɤɨɧɚɱɧɨɦ2!ɋɜɢʁɟɬ!ɦɨɪɚ!ɩɨɧɨɜɨ!
ɛɢɬɢ!ɫɬɜɨɪɟɧ!ɤɚɨ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɨ!ɞʁɟɥɨ2

ɋɜɢɦ!ɨɜɢɦ!ɢɞɟʁɚɦɚ)!ɟɫɬɟɬɫɤɢɦ"!ɟɬɢɱɤɢɦ"!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ"!ɫɩɚʁɚɧɢɦ!
ɢɥɢ!ɪɚɡɞɜɚʁɚɧɢɦ"!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢ! ʁɟ!ɟɥɟɦɟɧɬ!ɠɭɞʃɚ"!ɫɬɪɟɦʂɟʃɟ!ɤɚ!ɰʁɟɥɢɧɢ2!
Aɋɭɛʁɟɤɬ!ɤɚɨ!ɫɭɛʁɟɤɬ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɭɠɢɜɚ!ɨɧɨ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨ!ɤɚɨ!ɛɟɫ,
ɤɨɧɚɱɧɨ"!ɚ!ɬɨ!ʁɟ!ɫɭɛʁɟɤɬɨɜɚ!ɧɭɠɧɚ!ɫɤɥɨɧɨɫɬ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɬɭ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɜɟɱɧɚ!ɩɪɨ,
ɬɢɜɪɟɱɧɨɫɬ#"!ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ!ɒɟɥɢɧɝ!ɞɨɤ!ɩɢɲɟ!ɨ!Ƚɟɬɨɜɨɦ!Ɏɚɭɫɬɭ2-!ɍɩɪɚɜɨ!ɨɜɚ!
ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɨɫɬ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɫɪɠ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɫɤɟ!ɦɢɫɥɢ!ɡɚɨɤɭɩʂɟɧɟ!ɧɨɜɨɦ!ɫɥɢ,
ɤɨɦ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ!ɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ2
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ɇɨɜɚ!ɫɥɢɤɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ

Ɉɞ!ɫɜɢɯ!ɢɞɟʁɚ!ɪɨɦɚɧɢɡɦɚ"!ɢɞɟʁɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɤɚɨ!ɨɪɝɚɧɫɤɨɝ!ɫɤɥɨɩɚ!ʁɟ!
ɧɚʁɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɚ2!Ʉɨɧɰɟɩɬɢ!ɩɨɩɭɬ!ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɭɦɚ!ɢ!ɫɧɚɝɟ!ɩɨ,
ɟɬɫɤɟ!ɢɦɚɝɢɧɚɰɢʁɟ"!ɛɚɪ!ʁɟɞɧɢɦ!ɫɜɨʁɢɦ!ɞʁɟɥɨɦ"!ɫɭ!ɫɚɞɪɠɚɧɢ!ɭ!ʃɨʁ2!Ɂɚ!ɨɜɨ!
ɞɨɛɚ! ʁɟ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ!ɨɫʁɟʄɚʃɟ!ɱɟɠʃɟ! ɡɚ!ɢɡɝɭɛʂɟɧɢɦ! ʁɟɞɢɧɫɬɜɨɦ!ɢ!
ɯɚɪɦɨɧɢʁɨɦ!ɤɨʁɚ! ʁɟ!ɧɟɤɚɞɚ!ɛɢɥɚ!ɞɢɨ!ɩɪɢɪɨɞɟ2!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ! ʁɟ!
ɞɨɩɪɢɧʁɟɥɚ!ɨɫʁɟʄɚʃɭ!ɧɨɫɬɚɥɝɢʁɟ"!ɤɨʁɟ!ɫɭ"!ɧɚ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ!ɧɚɱɢɧ"!ɞʁɟɥɢɥɟ!
ɢ!ɡɟɦʂɟ!Aɩɨɫɦɚɬɪɚɱɢ#"!ɤɚɤɜɚ!ʁɟ!ɛɢɥɚ!ȵɟɦɚɱɤɚ2!ɇɚɤɨɧ!ɲɨɤɚɧɬɧɢɯ!ɤɭɥɬɭɪ,
ɧɢɯ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ!ɞɨɝɚɻɚʁɚ!ɭɫɥɢʁɟɞɢɥɟ!ɫɭ!ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ!ɪɚɫɩɪɚɜɟ2!Ɇɧɨ,
ɝɢ!ɫɭ!ɨɞ!ɩɨɛɨɪɧɢɤɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɩɨɫɬɚɥɢ!ʃɟɧɢ!ɧɟɩɪɢʁɚɬɟʂɢ"!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɫɜɨʁ!
ɫɬɚɜ!ɭɫɩʁɟɥɢ!ɞɚ!ɭɝɪɚɞɟ!ɭ!ɧɨɜɟ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɟ!ɢ!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɟ!ɫɢɫɬɟɦɟ2U!Ȼɪɡɨ!ɫɟ!
ɫɦʁɟʃɢɜɚɥɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɢ!ɪɟɫɬɚɭɪɚɰɢʁɚ"!ɩɪɨɝɪɟɫ!ɢ!ɫɬɚɝɧɚɰɢʁɚ"!ɛɭɪɠɨɚɫ,
ɤɟ!ɬɟɠʃɟ!ɤɚ!ɫɥɨɛɨɞɢ!ɢ!ɚɧɬɢɥɢɛɟɪɚɥɧɟ!ɫɧɚɝɟ!ɭ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ2!ɉɨɫɬɚʁɟ! ʁɚɫɧɨ!
ɡɛɨɝ!ɱɟɝɚ! ʁɟ!ɢɞɟɚɥɢɫɬɢɱɤɚ"!ɤɥɚɫɢɱɧɚ!ɢ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɧɚ"!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɚ!ɬɟɠɢɥɚ!
ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɭ!ɞɭɯɚ!ɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ2'(!ɍ!ʁɚɡɭ!ɢɡɦɟɻɭ!ɫɬɚɪɢɯ!ɢ!ɧɨɜɢɯ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ʁɟ!
ɢɦɚɥɚ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ"!ɞɨɛɪɨʄɭɞɧɨɝ!ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɚ"!ɜɪɫɬɟ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨɝ!
ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ!ɞʁɟɬɢʃɫɬɜɚ2

Ʉɪɚʁɟɦ!]HGGG!ɜɢʁɟɤɚ!Ɏɪɢɞɪɢɯ!ɒɢɥɟɪ!ɩɢɲɟ!ɪɚɫɩɪɚɜɭ!Ɉ!ɧɚɢɜɧɨʁ!
ɢ!ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɧɨʁ!ɩɨɟɡɢʁɢ"!ɚ!Ɏɪɢɞɪɢɯ!ɒɥɟɝɟɥ!Ɉ!ɫɬɭɞɢʁɭ!ɝɪɱɤɟ!ɤɭɥɬɭ\
ɪɟ2!Ɉɜɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɩɨɫɥɟɞʃɟ!ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ!ɞɟɛɚɬɢ!ɨ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!
ɋɬɚɪɢɯ!ɢ!ɇɨɜɢɯ2!ɉɨ!ʃɢɦɚ"!ɋɬɚɪɢ!ɫɭ!ɠɢɜʁɟɥɢ!ɭ!Aɩɪɢɪɨɞɧɨɦ#!ɫɜɢʁɟɬɭ2!Ɂɚ!
ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɨɜɨɝ"!ɦɨɞɟɪɧɨ!ɞɨɛɚ!ʁɟ!ɨɡɧɚɱɟɧɨ!ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ!ɩɟɪɮɟɤɰɢʁɟ!ɭ!ɟɫ,
ɬɟɬɫɤɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ"!ɫɚɞɚ"!ɜɢɻɟɧ!ɤɚɨ!ɞɨɛɢɬɚɤ!ɭ!ɞɨɦɟɧɭ!ɞɭɯɚ2!Ɍɚɤɨ!ɫɟ!
ɩɪɢɪɨɞɚ!ɋɬɚɪɢɯ"!ɩɨ!ʃɢɦɚ"!ɦɨɠɟ!ɫɩɨɡɧɚɬɢ!ɢ!ɨɫʁɟɬɢɬɢ!ɫɚɦɨ!ɤɪɨɡ!ɦɨɞɟɪɧɨ!
ɨɫʁɟʄɚʃɟ!ɝɭɛɢɬɤɚ!ɢ!ɱɟɠʃɟ2''

ɉɪɨɲɥɟ!ɟɩɨɯɟ!ɫɭ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚɥɟ!ɩɪɢɪɨɞɭ!ɤɚɨ!ɦɟɯɚɧɢɱɤɢ!ɫɢɫɬɟɦ2!
ɋɦɚɬɪɚɥɨ!ɫɟ!ɞɭɝɨ!ɞɚ!ɩɪɢɪɨɞɭ!ɱɢɧɟ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ!ɞʁɟɥɨɜɢ"!ɩɨɜɟɡɚɧɢ!ɭɡɪɨɱ,
ɧɨ,ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɢɦ!ɜɟɡɚɦɚ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ʁɟɞɚɧ!ɞɢɨ!ɜɪɲɢ!ɭɬɢɰɚʁ!ɧɚ!ɞɪɭɝɢ2!Ʉɚɨ!
ɢ!ɨɛʁɟɤɬɢ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ"!ɬɢʁɟɥɨ!ɢ!ɞɭɯ!ɫɭ!ɫɯɜɚɬɚɧɢ!ɤɚɨ! ɡɚɫɟɛɧɢ!ɟɧɬɢɬɟɬɢ2'*!
ɋɥɢɱɧɨ!ɜɢɻɟʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢɦɚɨ!ʁɟ!ɢ!Ʉɚɧɬ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɫɬɜɚɪɚɨ!ɫɜɨʁɭ!ɦɨɪɚɥɧɭ!ɮɢ,
ɥɨɡɨɮɢʁɭ2!Ⱦɚ!ɛɢ!ʂɭɞɫɤɢ!ɭɦ!ɛɢɨ!ɫɥɨɛɨɞɚɧ"!ɩɨ!Ʉɚɧɬɭ"!ɦɨɪɚ!ɛɢɬɢ!ɧɟɡɚɜɢɫɚɧ!
ɨɞ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ"!ɦɨɪɚ!ɫɟ!ɨɞɪɟɻɢɜɚɬɢ!ɫɚɦɨ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɦ!ɩɪɢ,
ɧɰɢɩɢɦɚ2!Ʉɚɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɩɪɟɩɭɫɬɢɨ!ɩɪɢɪɨɞɢ"!ɫɩɨʂɚɲʃɨʁ!ɢɥɢ!ɭɧɭɬɪɚɲʃɨʁ"!

U! b6JN=/!X2!IY.564>69"!]WL/=96"#!45!67-!F$3)1*.&-!#*%+(14!(2!D*+-1$14!F1*+*/*%3!
H8J! +! Af8NL5/4Y43N#"! 6>2!Q2!a9815! ;CLNK94>:6)!CLNK94>:6!V54?6934/c!d9633!
*((-<)!U*"!U$2

'(! W4Y.8JL3!H2!fL43L58?3Rc"!67-!O3-1&-,/-! (2!A(3$,+*/*%3! ;W61!g89R"!Esj89>)!
Esj89>!V54?6934/c!d9633"!'UU*<"!PP2

''! IY.564>69"!#WL/=96\"!U$2
'*! a64369"!AM.6!I8?6964:54/c!8j!i9/#"!-*"!-$2



Ɇɢɥɟɧɚ"ɍɥɱɚɪ"@"ɎɂɅɈɁɈɎɂȳȺ"ɉɊɂɊɈȾȿ"ɂ"ɇȿɆȺɑɄɂ"ɊɈɆȺɇɌɂɑȺɊɂ""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""JJF^C

-'

ɭɦ!ɛɢ!ɛɢɨ!ɩɚɫɢɜɚɧ!ɢ!ɩɨɞɪɟɻɟɧ!ɫɩɨʂɧɢɦ!ɭɬɢɰɚʁɢɦɚ)!AɆɨɪɚɥɧɢ!ɡɚɤɨɧ!ɤɚɨ!
ɡɚɤɨɧ! ɫɥɨɛɨɞɟ! ɡɚɩɨɜɟɞɚ! ɧɚ! ɨɫɧɨɜɭ! ɨɞɪɟɻɭʁɭʄɢɯ! ɪɚɡɥɨɝɚ! ɤɨʁɢ! ɬɪɟɛɚ! ɞɚ!
ɛɭɞɭ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɢ!ɨɞ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ʃɟɧɟ!ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ!ɫɚ!ɧɚɲɨɦ!ɦɨʄɢ!
ɠɭɞʃɟ#2'$!ɒɢɥɟɪ"!ɜɨɞɟʄɢ!ɫɟ!Ʉɚɧɬɨɦ"!ɬɚɤɨɻɟ!ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɱɨɜʁɟɤ!ɡɚɤɨɧɨɞɚ,
ɜɚɰ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɤɨʁɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɨɛʁɟɤɚɬ!ɤɨɝ!ɬɪɟɛɚ!ɨɛɥɢɤɨɜɚɬɢ2'B

Ɇɥɚɞɢ!ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɰɢ!ɨɤɨ!'-((2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɢɚɤɨ!ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ!ɭ!ɞɭɯɭ!
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɫɬɜɚ"!ɨɫʁɟɬɢɥɢ!ɫɭ!ɞɚ! ʁɟ!ɰɢʁɟɧɚ!ɫɥɨɛɨɞɟ!ɩɪɟɜɟ,
ɥɢɤɚ2!ɑɨɜʁɟɤ"!ɩɪɨɝɥɚɲɟɧ!ɝɨɫɩɨɞɚɪɟɦ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɛɢɨ!ʁɟ!ɫɭɨɱɟɧ!ɫɚ!ɫɜɢʁɟɬɨɦ!
ɤɨʁɢ! ʁɟ"! ɥɢɲɟɧ! ɞɭɲɟ"! ɛɢɨ! ɦɟɯɚɧɢɡɨɜɚɧ2!Ɏɢɥɨɡɨɮɢɦɚ! ɩɨɩɭɬ!ɒɟɥɢɧɝɚ"!
ɒɥɟɝɟɥɚ"!ɇɨɜɚɥɢɫɚ"!ɛɢɥɨ!ʁɟ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ɞɚ!ɩɪɢɯɜɚɬɟ!ɭ!ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ!Ʉɚɧɬɨɜ!
ɢ!Ɏɢɯɬɟɨɜ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɫɥɨɛɨɞɟ2!ɉɨ!Ʉɚɧɬɭ"!ɧɨɭɦɟɧɚɥɧɚ!ɨɛɥɚɫɬ!ʁɟ!ɭɫɤɥɚɻɟɧɚ!
ɫɚ!ɦɨɪɚɥɧɢɦ!ɡɚɤɨɧɨɦ!ɧɚɦɟɬɧɭɬɢɦ!ɨɞ!ɪɚɡɭɦɚ"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɮɟɧɨɦɟɧɚɥɧɚ!ɨɛɥɚɫɬ!
ɩɨɞɪɟɻɟɧɚ!ɡɚɤɨɧɢɦɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ2!Ɋɨɦɚɧɬɢɱɚɪɢ"!ɫɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɧɟ!ɩɪɟɬɩɨɫ,
ɬɚɜʂɚʁɭ!ɞɭɚɥɢɡɚɦ!ɢɡɦɟɻɭ!ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɝ!ɢ!ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɝ"!ɢɞɟɚɥɧɨɝ!ɢ!ɪɟɚɥ,
ɧɨɝ2!ɀɟɥɟ!ɞɚ!ɩɨɤɚɠɭ!ɞɚ! ɫɭ! ɫɥɨɛɨɞɚ!ɢ!ɧɭɠɧɨɫɬ! ʁɟɞɧɨ"!ɞɚ"! ɡɛɨɝ! ɬɨɝɚ"!ɧɟ!
ɩɨɫɬɨʁɟ!ɫɩɨʂɧɢ!ɭɡɪɨɰɢ2'+

Ɋɨɦɚɧɬɢɱɚɪɢ!ɫɭ"!ɬɚɤɨ"!ɩɪɨɧɚɲɥɢ!ɧɨɜɟ!ɭɡɨɪɟ2!ɉɪɢɯɜɚɬɢɥɢ!ɫɭ!ɋɩɢ,
ɧɨɡɢɧɨ!ɭɱɟʃɟ!ɨ!ɦɨɧɢɡɦɭ"!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɩɨɬɜɪɻɢɜɚɥɨ!ɭɜʁɟɪɟʃɟ!ɨ!ʁɟɞɢɧɫɬɜɭ!ɭɧɢ,
ɜɟɪɡɭɦɚ"!ɝɞʁɟ!ɫɭ!ɬɢʁɟɥɟɫɧɨ!ɢ!ɞɭɯɨɜɧɨ!ɫɚɦɨ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɫɜɨʁɫɬɜɚ!ɢɫɬɟ!ɫɢɥɟ2!
ɋɩɢɧɨɡɢɧ!ɩɚɧɬɟɢɡɚɦ! ʁɟ!ɭɱɢɨ!ɨ! ʁɟɞɢɧɫɬɜɭ!Ȼɨɝɚ!ɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɨ!ɫɬɚɥɧɨɦ!ɢ!
ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨɦ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɭ!ɛɨɠɚɧɫɤɨɝ"!ɩɨɢɫɬɨɜʁɟʄɟɧɨɝ!ɫɚ!ɩɪɢɪɨɞɨɦ!ɢ!ɫɜɟ,
ɦɢɪɨɦ2!ɍɦʁɟɫɬɨ!ɫɭɩɫɬɚɧɰɢʁɟ"!ɨɜɢ!ɮɢɥɨɡɨɮɢ!ɫɭ!ɩɪɨɝɥɚɫɢɥɢ!ɠɢɜɭ!ɫɢɥɭ!ɡɚ!
ɫɭɲɬɢɧɭ!ɤɨɫɦɨɫɚ"!ɢ!ɬɚɤɨ! ɝɚ!ɭɱɢɧɢɥɢ!ɞɢɧɚɦɢɱɧɢɦ2!ɋɜɚɤɢ!ɞɢɨ!ɩɪɢɪɨɞɟ!
ɢ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ! ʁɟ"!ɧɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!ɩɨɜɟɡɚɧ!ɫɚ!ɰʁɟɥɢɧɨɦ"!ɭ!ɤɨʁɨʁ"!ɩɨ!ʃɢɦɚ"!
ɢɩɚɤ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɚ2!Ʉɨɞ!ɋɩɢɧɨɡɟ!ɫɭ!ɫɜɢ!ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ʁɟɞɧɚɤɢ!
_!ɬɚɤɨ!ɤɚɦɟɧ"!ɞɪɜɨ!ɢɥɢ!ɱɨɜʁɟɤ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ! ʁɟɞɧɚɤɚ!ɨɥɢɱɟʃɚ!ɚɩɫɨɥɭɬɚ2!
ɉɨ!ɭɱɟʃɭ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ"!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ʁɟɞɧɚ!ɫɢɥɚ"!ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ!ɭ!ɪɚɡ,
ɥɢɱɢɬɢɦ!ɫɬɟɩɟɧɢɦɚ"!ɨɞ!ɧɚʁɩɪɨɫɬɢTɢɯ!ɞɨ!ɧɚʁɤɨɦɩɥɟɬɧɢʁɢɯ!ɨɪɝɚɧɢɡɚɦɚ2!ɇɟ!
ɩɨɫɬɨʁɢ!ɪɚɡɥɢɤɚ!ɭ! ɜɪɫɬɢ"! ɜɟʄ!ɭ! ɫɬɟɩɟɧɭ!ɢɡɦɟɻɭ!ɦɟɧɬɚɥɧɨɝ!ɢ!ɮɢɡɢɱɤɨɝ2!
Ɍɢʁɟɥɨ!ɢ!ɞɭɲɚ!ɜɢɲɟ!ɧɢɫɭ!ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɟ"!ɢɚɤɨ!ɫɟ!ɞɭɯɨɜɧɨɦ!ɩɪɢɡɧɚʁɟ!ɜɟʄɢ!
ɫɬɟɩɟɧ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɫɬɢ!ɫɧɚɝɚ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ2!ɑɨɜʁɟɤɨɜɚ!ɫɚɦɨɫɜɢʁɟɫɬ!ʁɟ"!ɩɨ!
ɨɜɨɦ!ɭɱɟʃɭ"!ɧɢɲɬɚ!ɞɪɭɝɨ!ɞɨ!ɧɚʁɛɨʂɚ!ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ!ɫɢɥɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ2'P!

Ɉɪɝɚɧɫɤɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɧɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɩɪɢɦʁɟʃɢɜɚ!ɧɚ!
ɫɯɜɚɬɚʃɟ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ2!ɉɨɲɬɨ!ʁɟ!ɨɪɝɚɧɢɡɚɦ!ɰɢʁɟɥɢɧɚ"!ɱɢʁɢ!ɫɭ!ɞɢʁɟɥɨɜɢ!ɧɟ,
ɨɞɜɨʁɢɜɢ"!ɞʁɟɥɨ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ"!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɩɨ!ɨɜɨɦɟ!ɢ!ɞɢɨ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɦɢɤ,
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ɪɨɤɨɫɦɨɫ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ!ɢ!ɯɢʁɟ,
ɪɚɪɯɢʁɚ"!ɱɢʁɢ! ʁɟ!ɧɚʁɜɢɲɢ!ɩɪɢɧɰɢɩ!ʂɭɞɫɤɚ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ"! ɬɚɤɨ!ɢ!ɞʁɟɥɨɜɚʃɟ!
ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ! ɜɪɯɭɧɚɰ! ɫɧɚɝɚ!ɤɨʁɟ!ɞʁɟɥɭʁɭ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ2!Ʉɪɟɚɬɢɜ,
ɧɨɫɬ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ!ɭɬʁɟɥɨɜʂɭʁɟ"!ɢɡɪɚɠɚɜɚ!ɢ!ɪɚɡɜɢʁɚ!ɩɪɢɪɨɞɧɟ!ɫɢɥɟ!ɤɨʁɟ!ɞʁɟ,
ɥɭʁɭ!ɤɪɨɡ!ʃɟɝɚ2!Ɉɜɨ!ɜɨɞɢ!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ!ɧɢɲɬɚ!ɦɚʃɟ!
ɞɨ!ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ"!ɫɚɦɨɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ2'%!

ɒɟɥɢɧɝ!ɩɢɲɟ!ɨ!ɨɜɚɤɜɨʁ!ɭɥɨɡɢ!ɱɨɜʁɟɤɚ!ɭ!ɨɠɢɜʂɟɧɨʁ!ɩɪɢɪɨɞɢ2!ɉɨ,
ɱɢʃɟ!ɨɞ!ɧɚʁɧɢɠɟɝ!ɟɥɟɦɟɧɬɚ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ"!ɛɢʂɤɟ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ"!ɭɩɪɤɨɫ!ɭɫɩɪɚɜɧɨɦ!
ɩɨɥɨɠɚʁɭ"!ɜɟɡɚɧɚ!ɡɚ!ɡɟɦʂɭ2!ɀɢɜɨɬɢʃɟ"!ɩɨ!ʃɟɦɭ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɩɪɟɥɚɡ!ɨɞ!
ɛɢʂɤɟ!ɤɚ!ɱɨɜʁɟɤɭ"!ɢɚɤɨ!ɫɭ!ʁɨɲ!ɭɜɢʁɟɤ!ɡɚɜɢɫɧɟ!ɫɚɦɨ!ɨɞ!ɡɟɦʂɟ2!AȾɪɭɝɢ!ɪɨ,
ɞɨɜɢ!ɠɢɜɟ!ɫɚɦɨ!ɧɚ!ɬɥɭ!ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ"!ɱɨɜʁɟɤ!ɫɟ!ɧɚʁɫɥɨɛɨɞɧɢʁɟ!ɭɡɞɢɠɟ!ɭ!ʃɨʁ#!
ɢ!ɬɚɤɨ!ɫɢɦɛɨɥɢɲɟ!ɫɩɨʁ!ɧɟɛɚ!ɢ!ɡɟɦʂɟ2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɧɟɛɨ!ɜɥɚɞɚ!ɡɟɦʂɨɦ"!ɬɚɤɨ!
ɢ!ɱɨɜʁɟɤɨɜɚ! ɝɥɚɜɚ!ɜɥɚɞɚ!ɨɫɬɚɬɤɨɦ!ɬɢʁɟɥɚ2!Ⱦɢɫɚʃɟ! ʁɟ!ɨɡɧɚɱɟɧɨ!ɤɚɨ!ɩɪɜɢ!
ɫɭɫɪɟɬ!ɧɟɛɚ!ɢ!ɡɟɦʂɟ"!ɚ!ɫɪɰɟ!ɤɚɨ!ɫɪɟɞɢɲɬɟ!ɠɭɞʃɟ"! Aɨɝʃɢɲɬɟ!ɠɢɜɨɬɧɨɝ!
ɩɥɚɦɚ#2!ɋɬɨɩɚɥɚ!ɢɡɪɚɠɚɜɚʁɭ!ɩɨɬɩɭɧɭ!ɨɞɜɨʁɟɧɨɫɬ!ɨɞ!ɡɟɦʂɟ"!ɩɨɲɬɨ!ɩɨɜɟ,
ɡɭʁɭ!ɛɥɢɡɢɧɭ!ɢ!ɞɚʂɢɧɭ"!ɞɨɤ!ɪɭɤɟ!ɢ!ɲɚɤɟ!ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ! Aɭɦʁɟɬɧɢɱɤɢ!ɧɚɝɨɧ!
ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ!ɢ!ɫɜɟɦɨʄ!ɩɪɢɪɨɞɟ#2'-!ɉɪɢʁɟ!ɨɜɨɝ!ɭɱɟʃɚ"!ɡɚ!ɒɟɥɢɧɝɚ!ʁɟ!ɩɪɢɪɨ,
ɞɚ!ɛɢɥɚ!Aɦɪɬɜɚ!ɫɥɢɤɚ#"!Aɲɭɩʂɚ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ!ɮɨɪɦɢ#"!Aɩɭɤɢ!ɩɪɨɢɡɜɨɞ#"!
Aɧɟɲɬɨ!ɛɟɠɢɜɨɬɧɨ#2'U!Ɏɪɢɞɪɢɯ!ɒɥɟɝɟɥ"!ɭ!ɢɫɬɨɦ!ɞɭɯɭ"!ɩɢɲɟ)!Aȼɟɨɦɚ! ʁɟ!
ʁɟɞɧɨɫɬɪɚɧɨ!ɢ!ɩɪɟɬɟɧɰɢɨɡɧɨ!ɦɢɫɥɢɬɢ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɚɧ!ɂɫɤɭɩɢɬɟʂ2!
Ɂɚ!ɫɚɜɪɲɟɧɨɝ!ɯɪɢɲʄɚɧɢɧɚ"!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɭ!ɬɨɦ!ɩɨɝɥɟɞɭ!ɦɨɠɞɚ!ɧɚʁɜɢɲɟ!ɩɪɢ,
ɛɥɢɠɚɜɚ!ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ!ɋɩɢɧɨɡɚ"!ɢɫɤɭɩɢɬɟʂ!ɛɢ!ɦɨɪɚɥɨ!ɛɢɬɢ!ɫɜɟ2#*(!

Ɉɜɚɤɜɨ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɬɚɱɧɢʁɟ"!ɢɫɩɪɟɩɥɟɬɚɧɨɫɬɢ!ɜɢɲɟɝ!ɢ!
ɧɢɠɟɝ"!ɡɟɦɚʂɫɤɨɝ!ɢ!ɧɟɛɟɫɤɨɝ"!ɩɨɞɚɪɢɥɨ!ʁɟ!ɤɨɧɰɟɩɬɭ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɞɭɯɨɜɧɭ!ɞɢ,
ɦɟɧɡɢʁɭ2!Ɏɢɡɢɱɤɨ!ɭɞɚʂɚɜɚʃɟ"!ɧɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!ɞɨɛɢʁɚ!ɫɬɚɬɭɫ!ɞɭɯɨɜɧɨɝ!ɩɪɢ,
ɛɥɢɠɚɜɚʃɚ"!ɨɞɥɚɠɟʃɟ!ɢ!ɜɪɚʄɚʃɟ!ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɤɚɨ!ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬɢ"!ɚ!ɛɚɜʂɟʃɟ!
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ!ɫɬɪɚɧɨɦ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɭɞɭɛʂɢɜɚʃɟ!ɭ!ɫɪɠ!ʃɟɧɨɝ!ɛɨɠɚɧ,
ɫɤɨɝ!ɡɧɚɱɟʃɚ2

Ɉɠɢɜʂɚɜɚʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ

ɂɞɟʁɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɤɚɨ!ʁɟɞɧɭ!ɨɞ!ɨɫɧɨɜɧɢɯ!ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ!ɫɚɞɪɠɢ!ɫɜɢʁɟɫɬ!
ɨ!ɨɞɧɨɫɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ!ɢ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨɝ2!ɉɨ!Ɏɪɢɞɪɢɯɭ!ɒɥɟɝɟɥɭ!ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ!
ɨɛɢʂɟɠʁɟ!ɫɬɚɪɟ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ! ʁɟɫɬɟ! ʁɟɞɢɧɫɬɜɨ!ɫɭɛʁɟɤɬɚ!ɢ!ɨɛʁɟɤɬɚ"!ɤɭɥɬɭɪɟ!
ɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɚɤɬɭɟɥɧɨɝ!ɢ!ɢɞɟɚɥɧɨɝ2!Ɇɨɞɟɪɧɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬ!ʁɟ!ɩɨ!ʃɟɦɭ!ɤɚɪɚɤ,
ɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ! ɭɩɪɚɜɨ!ɩɨ! ɨɞɫɭɫɬɜɭ! ɬɨɝ! ʁɟɞɧɢɫɬɜɚ"!ɩɨ! ɪɚɡɞɨɪɭ! ɚɤɬɭɟɥɧɨɝ!ɢ!
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ɢɞɟɚɥɧɨɝ"!ɡɧɚɱɢ!ɤɨɧɚɱɧɨɝ!ɢ!ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨɝ2*'!Ɂɛɨɝ!ɬɨɝɚ"!ɒɥɟɝɟɥ!ɞʁɟɥɚ!ɭɦʁɟɬ,
ɧɨɫɬɢ! ɧɚɫɬɚɥɚ! ɭ! ɫɜɨɦ! ɞɨɛɭ! ɧɚɡɢɜɚ! ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɢɦ"! ɫɜɢʁɟɫɧɢɦ! ɫɟɛɟ! ɤɚɨ!
ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɢɯ!ɭ!ɪɟɥɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɢɦ!ɢɞɟɚɥɨɦ"!ɡɚɭɜɢʁɟɤ!ɨɞɜɨʁɟɧɢɦ!ɨɞ!
ʃɢɯ2!Ⱦʁɟɥɨ!ɬɚɤɨ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɨɧɨ!ɫɚɦɨ!ɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɩɢɫɭʁɟ"!ɨɧɨ!ɲɬɨ! ʁɟɫɬɟ!
ɢ!ɢɞɟʁɚ!ɫɟɛɟ2**!Ɉɧɨ!ɞɨɛɢʁɚ!ɬɪɚɧɫɰɟɧɞɟɧɬɚɥɧɭ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ"!ɫɜɚɤɨ!ɚɭɬɟɧɬɢɱ,
ɧɨ! ɞʁɟɥɨ!ɦɨɠɟ! ɞɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ! ɡɧɚɱɟʃɟ! ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ! ɭ!ɰʁɟɥɢɧɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!
ɢɞɟʁɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ʁɟ!ɧɟɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɚ"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɞʁɟɥɨ!ɭɜɢʁɟɤ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧɨ!
ɫɜɨʁɨɦ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɲʄɭ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ"!ɩɨ!ɦɧɨɝɢɦ!ɚɭɬɨɪɢɦɚ"!ɞʁɟɥɨ!ɬɟɠɢ!
ɞɚ!ɭɧɢɲɬɢ!ɫɚɦɨ!ɫɟɛɟ"!ɞɚ!ɢɡɝɭɛɢ!ɫɬɚɬɭɫ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɝ"!ɞɚ!ɩɪɟɜɚɡɢɻɟ!ɫɨɩɫ,
ɬɜɟɧɟ!ɝɪɚɧɢɰɟ2*$!ɍ! ʁɟɞɧɨɦ!ɨɞ!ɮɪɚɝɦɟɧɚɬɚ!ɩɢɲɟ)!Aɬɚʁɧɢ!ɫɦɢɫɚɨ!ɠɪɬɜɟ! ʁɟ!
ɭɧɢɲɬɟʃɟ!ɤɨɧɚɱɧɨɝ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɤɨɧɚɱɧɨ#2*B!ɉɨɟɡɢʁɚ"!ɩɚ!ɢ!ɫɜɚɤɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬ!
ɦɨɪɚ!ɛɢɬɢ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɚ!ɢ!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ"!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɮɥɭɢɞɧɨɲʄɭ!ɮɨɪɦɟ!ɦɨɪɚ!
ɧɚɭɱɢɬɢ!ɞɚ!ɞɨɫɟɝɧɟ!ɫɥɨɛɨɞɭ"!ɬɚɱɧɢʁɟ!ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ!ɞɚ!ɫɚɦɭ!ɫɟɛɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɢ2!
ɍ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ"!ɡɛɨɝ!ɬɨɝɚ"!ɧɚɫɬɚʁɭ!ɢ!ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ!ɫɟ!ɮɨɪɦɟ!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɮɪɚɝ,
ɦɟɧɬ!ɢ!:-%$3E8,%+K-1E2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ! ɫɬɪɚɧɟ"!ɧɚɱɢɧ! ɫɯɜɚɬɚʃɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɤɚɨ!
ɨɪɝɚɧɫɤɟ!ɧɨɫɢ!ɫɚ!ɫɨɛɨɦ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ!ɦɚɬɟɪɢʁɟ2!ɒɟɥɢɧɝ!ɩɢɲɟ!ɨ!
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɭ!ɤɚɨ!ɩɪɨɢɡɜɨɞɭ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɡɧɚɱɢ!ɞɢʁɟɥɭ!ɰɢɤɥɭɫɚ!ɤɨɦɟ!ɩɪɢɩɚɞɚ!ɢ!
ɫɚɦ!ɱɨɜʁɟɤ2*+!Ɍɚɤɨ!ɫɬɟɩɟɧ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɝ!ɦɨɠɟ!ɨɡɧɚɱɚɜɚɬɢ!ɫɧɚɝɭ!ɤɨɧɚɱɧɨɝ!
ɞɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɢ!ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨ2!Ɂɚɬɨ!ɫɟ!ɱɟɫɬɨ!ɭ!ɩɢɫɚʃɢɦɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ!ɧɚɦɟʄɟ!
ɩɢɬɚʃɟ)!ɞɚ!ɥɢ! ʁɟ!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɡɚɬɨɱɟɧɚ!ɭ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ!ɢɥɢ! ʁɟ!ɨɧɨ!ʃɟɧ!ɩɪɟ,
ɞɭɫɥɨɜ`!Ɋɚɡɥɢɱɢɬɢ!ɚɭɬɨɪɢ!ɧɭɞɟ!ɜɢɲɟ!ɢɥɢ!ɦɚʃɟ!ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɟ!ɨɞɝɨɜɨɪɟ!ɢ!
ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɬɢɦ!ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɭ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ"!ɞɚʁɭʄɢ!ɩɪɟɞɧɨɫɬ!ɨɧɨʁ!
ɧɚʁɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɨʁ"!ɞɨɤ!ɞɪɭɝɢ!ɡɚɝɨɜɚɪɚʁɭ!ɢɞɟʁɭ!ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɚ!ɢ!ɮɭɡɢʁɟ!ɬɚɤ,
ɜɟ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ!ɭ!ɧɟɲɬɨ!ɲɬɨ!ɛɢ!ʁɟɞɧɚɤɨ!ɦɨɝɥɨ!ɛɢɬɢ!ɫɢɦɛɨɥ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨɝ2

ɒɟɥɢɧɝ!ɫɬɜɚɪɚ!ɜɪɫɬɭ!ɞɭɩɥɟ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭʄɢ!
ɞɜɚ!ɥɢɰɚ!ɢɫɬɨɝ!ɩɪɨɰɟɫɚ2!Ⱥɤɨ!ʁɟ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ɭ!ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ!ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ!ɫɩɚʁɚʃɟ!
ɤɨɧɚɱɧɨɝ!ɢ!ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨɝ"!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɞɜɚ!ɧɚɱɢɧɚ!ɨɞɪɟɻɢɜɚʃɚ!ɫɬɟɩɟɧɚ!ɩɪɢɛɥɢ,
ɠɚɜɚʃɚ! ɬɨɦɟ)! ɨɫɥɨɛɨɞɢɬɢ! ɫɟ! ɨɤɨɜɚ!ɦɚɬɟɪɢʁɟ! ɢ! ɜɢɧɭɬɢ! ɫɟ! ɤɚ! ɢɞɟɚɥɧɨɦ!
ɢɥɢ!ɫɩɭɫɬɢɬɢ!ɢɞɟɚɥɧɨ!ɭ!ɤɨɧɚɱɧɨ"!ɲɬɨ!ɡɧɚɱɢ!ɩɨɞɚɪɢɬɢ!ɦɚɬɟɪɢʁɢ!ɤɜɚɥɢ,
ɬɟɬ!ɢɞɟɚɥɧɨɝ2!ɍ!ɩɪɜɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɜɪɯɭɧɚɰ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɦɭɡɢɤɚ"!
ɝɞʁɟ!ɫɟ!ɦɚɬɟɪɢʁɚ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɪɚɫɬɚɱɟ!ɭ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɢɞɟɚɥɧɨ"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɨ!
ʁɨɲ!ɭɜɢʁɟɤ!ɞɢʁɟɥɨɦ!ɜɟɡɚɧɨ!ɡɚ!ɦɚɬɟɪɢʁɭ"!ɚ!ɫɤɭɥɩɬɭɪɚ!ɭ!ɫɢɫɬɟɦɭ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!
Aɨɧɨ!ɲɬɨ!ɛɢ!ɨɞɝɨɜɚɪɚɥɨ!ɦɚɬɟɪɢʁɢ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ#2!ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ!ɢɡ!ɫɭɩɪɨɬɧɨɝ!
ɭɝɥɚ"!ɭɩɪɚɜɨ!ʁɟ!ɫɤɭɥɩɬɭɪɚ!ɬɚ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ʁɟ!Aɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨ!ɫɚɫɜɢɦ!ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɨ!ɭ!

*'! [J6:6J"!AE!3/=>4T=!:9þR6!08674T6"#!=)!51(,*p$!'p8)$0*"!'PU2
**! [J6:6J"!#h9L:N65/4!i/656=N\"!+U2
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ɤɨɧɚɱɧɨ#!ɡɛɨɝ!ɱɟɝɚ!ʁɟ!ɭɩɪɚɜɨ!Aɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɚɩɫɥɨɭɬɧɨ!ɪɟɚɥɧɨ!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɢ!
ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ!ɢɞɟɚɥɧɨ#2*P!ɍ!ɒɟɥɢɧɝɨɜɨʁ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ!ɨɜɚɤɜɚ!ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ!
ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ! ʁɟ!ɦɨɝɭʄɚ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ!ɢɡ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɫɯɜɚɬɚʃɚ!ɮɨɪɦɟ!
ɢ!ɛɢɬɢ!ɤɚɨ!ɭʁɟɞɢʃɟɧɢɯ!ɫɧɚɝɚ!ɞʁɟɥɚ)!AɎɨɪɦɚ!ɛɢ!ɦɨɝɥɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɟ!ɞɚ!
ɞʁɟɥɭʁɟ!ɧɚ!ɛɢɬ"!ɤɚɞɚ!ɛɢ!ɩɨɫɬɨʁɚɥɚ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ!ɨɞ!ʃɟ2!Ⱥɥɢ!ɚɤɨ!ɨɧɚ!ɛɢɜɫɬɜɭʁɟ!
ɫɚ!ɬɨɦ!ɛɢɬɢ!ɢ!ɩɨɞɫɪɟɞɫɬɜɨɦ!ʃɟ"!ɤɚɤɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɬɚ!ɛɢɬ!ɨɫʁɟɬɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɦ!
ɨɧɢɦ!ɲɬɨ!ɨɧɚ!ɫɚɦɚ!ɫɬɜɚɪɚ`#*%!Ɉɜɚɤɜɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ!ʁɟ!ɧɟɪɚɡɞɜɨʁɢɜɢ!
ɞɢɨ!ɨɪɝɚɧɫɤɨɝ!ɫɯɜɚɬɚʃɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɤɚɨ!ɜɢɬɚɥɧɟ!ɫɢɥɟ"!ɝɞʁɟ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ!ɭɦʁɟɬ,
ɧɢɤɚ!ɪɟɮɥɟɤɬɭʁɟ!ɢ!ɨɬʁɟɥɨɬɜɨɪɭʁɟ!ɱɢɬɚɜ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦ!ɢ!ɱɢʁɟ!ɞʁɟɥɨ!ɢɦɚ!ɦɨʄ!ɞɚ!
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭʁɟ!ɧɟɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬ!ɚɩɫɨɥɭɬɚ2!

ɍ!ɨɜɨɦ!ɨɠɢɜʂɟɧɨɦ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɭ!ɭɦʁɟɬɧɢɤ!ɢɦɚ!ɜɚɠɧɭ!ɭɥɨɝɭ2!Ⱥɤɨ!
ʁɟ!ɫɜɟ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɠɢɜɨ!ɢ!ɚɤɨ!ʁɟ!ɱɨɜʁɟɤ!ʃɟɧ!ɧɚʁɫɚɦɨɫɜʁɟɫɧɢʁɢ!ɞɢɨ"!ɨɧɞɚ!ʁɟ!
ɭɥɨɝɚ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ!ɞɚ!ɧɟɫɜʁɟɫɧɟ!ɫɢɥɟ!ɨɤɨ!ʃɟɝɚ!ɢ!ɭ!ʃɟɦɭ"!ɦɭɱɧɨɦ!ɢ!ɫɬɚɥɧɨɦ!
ɛɨɪɛɨɦ"!ɞɨɜɨɞɢ!ɞɨ!ɫɜɢʁɟɫɬɢ"!ɢɚɤɨ!ɬɨ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɭ!ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɨɫɬɜɚɪɢ2!
Ɂɛɨɝ!ɬɨɝɚ"! ʁɟɞɢɧɚ!ɞʁɟɥɚ!ɤɨʁɚ!ɧɨɫɟ!ɩɪɚɜɭ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɭ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬ! ʁɟɫɭ!ɨɧɚ!
ɤɨʁɚ! ɫɭ! ɫɥɢɱɧɚ! ɩɪɢɪɨɞɢ! ɩɨ! ɩɭɥɫɢɪɚʁɭʄɟɦ"! ɩɨɥɭɨɫɜʁɟɲʄɟɧɨɦ! ɠɢɜɨɬɭ2*-!
ɍɧɢɜɟɪɡɭɦ!ʁɟ!ɧɟɫɜɨɞɢɜ!ɡɛɨɝ!ɫɜɨɝ!ɫɬɚɥɧɨɝ!ɤɪɟɬɚʃɚ!ɢ!ɧɚɩɪɟɞɨɜɚʃɚ2!ɂɫɬɢ!
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ!ɫɟ!ɩɪɟɧɨɫɢ!ɢ!ɧɚ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɚ!ɞʁɟɥɚ)!ɩɨ!ɦɢɲʂɟʃɢɦɚ!ɪɨɦɚɧɬɢ,
ɱɚɪɚ"!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɫɬɜɨɪɟɧɨ"!ɡɚɜɪɲɟɧɨ"!ɦɪɬɜɨ!ʁɟ2!ɇɨɜɚɥɢɫ!ɩɢɲɟ)!Aɋɚ!ɫɜɚɤɢɦ!
ɩɨɬɟɡɨɦ!ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ!ɞɟɥɨ!ɛɟɠɢ!ɨɞ!ɦɚʁɫɬɨɪɚ"!ɭ!ɞɚʂɢɧɟ!ɜɟʄɟ!ɧɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!
ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ"!ɢ!ɬɚɤɨ!ɫɚ!ɩɨɫɥɟɞʃɢɦ!ɩɨɬɟɡɨɦ!ɦɚʁɫɬɨɪ!ɜɢɞɢ!ɞɚ!ʁɟ!ʃɟɝɨɜɨ!ɧɚ,
ɜɨɞɧɨ!ɞɟɥɨ!ɨɞɜɨʁɟɧɨ!ɨɞ!ʃɟɝɚ!ʁɟɞɧɨɦ!ɦɢɫɚɨɧɨɦ!ɩɪɨɜɚɥɢʁɨɦ!ɱɢʁɭ!ɲɢɪɢɧɭ!
ɢ!ɫɚɦ!ʁɟɞɜɚ!ɫɯɜɚɬɚ222#*U!

ȿɥɟɦɟɧɬ!ɠɭɞʃɟ!ɢ!ɫɬɪɟɦʂɟʃɚ!ɤɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ!ɫɬɜɚɪɚʃɭ"!ɮɢɡɢɱɤɨɦ!
ɢ!ɞɭɯɨɜɧɨɦ"!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɩɪɨɧɚʄɢ!ɭ!ɩɚɠʂɢɜɨɦ!ɝɪɚɻɟʃɭ!ɨɞɧɨɫɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ!
ɩɪɟɦɚ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ2!Ⱥɜɝɭɫɬ!ȼɢɥɯɟɥɦ!ɒɥɟɝɟɥ!ɩɢɲɟ!ɨ!ɩɨɟɡɢʁɢ!ɋɬɚɪɢɯ!ɤɚɨ!
Aɩɨɟɡɢʁɢ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɚ#"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɦɨɞɟɪɧɭ!ɩɨɟɡɢʁɭ!ɧɚɡɜɚɨ!Aɩɨɟɡɢʁɨɦ!ɱɟɠʃɟ#2$(!
Ɉɫɧɨɜɧɨ!ɩɨɥɚɡɢɲɬɟ!ɬɟɨɪɟɬɢɫɚʃɚ!ɢ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɭ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ!ʁɟɫɬɟ!ɚɤɬɢɜ,
ɧɨɫɬ"! ɤɪɟɬɚʃɟ! ɫɜɚɤɟ! ɜɪɫɬɟ)! ɞɭɯɨɜɧɨ"!ɮɢɡɢɱɤɨ"! ɚɭɬɨɪɨɜɨ"!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɟɜɨ"!
ɱɚɤ!ɢ!ɤɪɟɬɚʃɟ!ɢ!ɛɨɪɛɚ!ɫɚɦɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɡɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɱɟɫɬɟ!ɫɭ!ɤɨɧɬɪɚ,
ɞɢɤɬɨɪɧɨɫɬɢ!ɭ!ɩɨɤɭɲɚʁɢɦɚ)!ɨɞ!ɧɚʁɦɚʃɟɝ!ɫɟ!ɠɟɥɢ!ɫɬɢʄɢ!ɞɨ!ɧɚʁɜɢɲɟɝ!ɢ!ɨɛ,
ɪɧɭɬɨ"!ɨɞ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɟ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɟ!ɞɨ!ɨɛʁɟɞɢʃɟʃɚ"!ɨɞ!ɧɚʁɪɚɡɥɢɱɢɬɢʁɢɯ!
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɢɯ!ɭɦʁɟɬɧɢɱɤɢɯ!ɮɨɪɦɢ!ɞɨ!ɰʁɟɥɢɧɟ2!Ⱥɤɨ!ɩɨɫɥɭɲɚɦɨ!ɏɨɮɦɚ,
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ɧɚ!ɭ!ɬɜɪɞʃɢ!Aɋɜɟ!ʁɟ!ʁɟɞɧɨ#"$'!ɥɚɤɨ!ʄɟɦɨ!ɫɬɢʄɢ!ɞɨ!ʃɟɧɨɝ!ɨɞʁɟɤɚ!_!ɞɚ!ɨɧɞɚ!ɢ!
ʁɟɞɧɨ!ɦɨɠɟ"!ɢɫɬɢɦ!ɨɞɫɭɫɬɜɨɦ!ɢɥɢ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɦ!ɫɢɫɬɟɦɚ"!ɩɨɫɬɚɬɢ!ɫɜɟ2

Ⱥɥɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ɩɟʁɡɚɠ

ɉɪɢɪɨɞɚ! ʁɟ!ɫɜɨʁɨɦ!ɚɥɟɝɨɪɢɱɧɨɲʄɭ!ɭɬɢɰɚɥɚ!ɧɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɢ!ɜɪɟɞ,
ɧɨɜɚʃɟ!ɩɟʁɡɚɠɚ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ"!ɤɚɨ!ɧɢɤɚɞ!ɞɨ!ɬɚɞ"!ɞɨɫɬɢɝɚɨ!ɜɢɫɨɤ!ɫɬɚɬɭɫ!ɭ!ɯɢʁɟ,
ɪɚɪɯɢʁɢ!ɠɚɧɪɨɜɚ2!ɉɨ!Ʌɟɫɢɧɝɭ"!ɩɨɟɡɢʁɚ!ɢɦɚ!ɧɚʁɜɢɲɭ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬ!ɡɛɨɝ!ɫɜɨʁɟ!
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ! ɞɚ! ɩɪɟɧɟɫɟ! ɜɪɟɦɟɧɫɤɭ! ɫɭɤɰɟɫɢʁɭ"! ɞɨɝɚɻɚʁɟ! ɤɨʁɢ! ɩɨɫɬɭɩɧɨ!
ɧɚɩɪɟɞɭʁɭ!ɭ!ɜɪɟɦɟɧɭ"!ɞɨɤ! ʁɟ! ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɨ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ!ɧɚ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɢ! ɡɛɨɝ!
ɬɨɝɚ!ɦɨɠɟ!ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɚɧ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ!ɭ!ɜɪɟɦɟɧɭ2!ɏɟɪɞɟɪ!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ!
ɩɪɨɢɡɜɨʂɧɨɫɬ!ɡɧɚɤɨɜɚ!ɤɨʁɢɦ!ɫɟ!ɫɥɭɠɢ!ɩɨɟɡɢʁɚ"!ɢ!ɤɨʁɢ!ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɩɨɫɟɛɧɨ!
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɧ!ɨɞɧɨɫ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ!ɢ!ɞʁɟɥɚ2$*!ȳɟɧɫɤɢ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɢ!ɫɚ!
Ɏɪɢɞɪɢɯɨɦ!ɢ!Ɋɭɧɝɟɨɦ!ɞɨɜɨɞɟ!ɞɨ!ɢɡɨɤɪɟɬɚʃɚ!ɨɜɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ2!

ɉɢɫɚʃɚ!ɨ!ɟɫɬɟɬɢɰɢ!ɤɪɚʁɟɦ!]HGGG!ɜɢʁɟɤɚ!ɢɫɬɢɱɭ!ɜɪɢʁɟɞɧɨɫɬ!ɚɥɟ,
ɝɨɪɢʁɟ!ɤɚɨ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ!ɢ!ɡɧɚɱɟʃɫɤɢ!ɭɞɚʂɟɧɟ!ɨɞ!ɨɛʁɟɤɬɚ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɞɧɨɫɢ2!
Ɏɪɢɞɪɢɯ!Ʉɪɨʁɡɟɪ!ɭ!ɞʁɟɥɭ!ɋɢɦɛɨɥɢɤɚ!ɢ!ɦɢɬɨɥɨɝɢʁɚ!ɋɬɚɪɢɯ!ɢɡ!'-'(2!ɩɢɲɟ!
ɨ! ɚɥɟɝɨɪɢʁɢ! ɤɚɨ!ɨ! Aɢɞɟʁɢ! ɤɨʁɚ! ɫɟ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ!ɨɞ! ɫɟɛɟ! ɫɚɦɟ#2!Ⱦɨɤ! ɫɢɦɛɨɥ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɬɪɟɧɭɬɧɭ!ɬɨɬɚɥɧɨɫɬ"!ɚɥɟɝɨɪɢʁɚ!ɩɨɞɪɚɡɭɦʁɟɜɚ!ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬ"!
ɡɧɚɱɢ!ɫɥɨɛɨɞɧɨ!ɦʁɟʃɚʃɟ!ɭ!ɫɟɪɢʁɢ!ɬɪɟɧɭɬɚɤɚ2!Ɍɢɦɟ!ʁɟ!ɚɥɟɝɨɪɢʁɢ!ɞɚɬ!ɤɜɚ,
ɥɢɬɟɬ!ɫɥɢɱɚɧ!ɨɧɨɦɟ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɏɟɪɞɟɪ!ɩɪɢɩɢɫɚɨ!ɩɨɟɡɢʁɢ)!ɩɨɬɪɟɛɚɧ!ʁɟ!ɩɪɨɰɟɫ!
ɱɢɬɚʃɚ"!ɬɭɦɚɱɟʃɚ!ɫɤɪɢɜɟɧɨɝ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ2!Ɇɧɨɝɢ!ɬɟɨ,
ɪɟɬɢɱɚɪɢ!ɢ!ɫɥɢɤɚɪɢ!ɫɭ!ɨɜɚʁ!ɤɜɚɥɢɬɟɬ!ɩɪɨɧɚɥɚɡɢɥɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɭ!ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɭ!
ɩɟʁɡɚɠɚ2!ɉɨɲɬɨ!ɫɟ!ɚɥɟɝɨɪɢʁɚ!ɨɞɧɨɫɢ!ɭɜɢʁɟɤ!ɧɚ!ɧɟɲɬɨ!ɨɞɫɭɬɧɨ"!ɧɟɲɬɨ!ɲɬɨ!
ɭɦ!ɢ!ɢɧɬɭɢɰɢʁɚ!ɬɟɤ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɟ"!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɩɟʁɡɚɠɚ!ɞɨɛɢʁɚ!ɜɪɢʁɟɞ,
ɧɨɫɬ!ɫɥɢɱɧɭ!ɦɭɡɢɰɢ!ɢ!ɩɨɟɡɢʁɢ2!ɍ!ɱɢɬɚʃɭ!ɫɥɢɤɟ"!ɤɚɨ!ɩɪɢ!ɫɥɭɲɚʃɭ!ɦɭɡɢɤɟ!
ɢɥɢ!ɩɨɟɦɟ"!ɝɭɛɟ!ɫɟ!ɝɪɚɧɢɰɟ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɢ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ"!ɭɦ!ɱɟɡɧɟ!ɡɚ!ɞɨɫɟɡɚʃɟɦ!
ɛɟɫɤɪɚʁɚ2!Ɉɜɚɤɜɨ!ɬɭɦɚɱɟʃɟ!ɩɟʁɡɚɠɚ!ʁɟ!ɞʁɟɥɨɦ!ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɨ!ɢɡ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ!
ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ!ȳɟɧɫɤɨɝ!ɤɪɭɝɚ2!Ɍɢɤ!ɢ!ɒɥɟɝɟɥ!ɢɫɬɢɱɭ!ɨɞɫɭɫɬɜɨ"!ɨɞɥɚɝɚʃɟ!ɢ!
ɧɟɫɜɨɞɢɜɨɫɬ!ɤɨʁɟ!ɚɥɟɝɨɪɢʁɚ!ɧɨɫɢ!ɫɚ!ɫɨɛɨɦ2$$!ɇɨɜɚɥɢɫ!ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ɫɥɢɤɚɪɫ,
ɬɜɨ!ɢɦɚ!ɚɥɟɝɨɪɢʁɫɤɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ"!ɞɚ!ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ!ɢɧɞɢɪɟɤɬɚɧ!ɭɬɢɫɚɤ"!ɤɚɨ!ɢ!ɦɭ,
ɡɢɤɚ"!ɱɚɤ!ɢ!ɜɢɲɟ"!ɨɧɨ! ɫɟ!ɧɚɥɚɡɢ! Aɫɬɟɩɟɧɢɤ!ɛɥɢɠɟ! ɫɜɟɬɢɥɢɲɬɭ!ɞɭɯɚ#2$B!
ɒɟɥɢɧɝ!ɭ!Ɏɢɥɨɡɨɮɢʁɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɩɢɲɟ)!Aɍ!ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɭ!ɩɟʁɡɚɠɚ!ʁɟ!ɫɜɭɞɚ!ɦɨ,
ɝɭʄ!ɫɚɦɨ!ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɢ!ɩɪɢɤɚɡ"!ʁɟɪ!ɩɟʁɡɚɠ!ʁɟ!ɪɟɚɥɚɧ!ɫɚɦɨ!ɡɚ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɟɜɨ!

$'! z2!ZJ=�þ6?4ü"!A(3$,+*<$3"!*U2
$*! iJ4Y6!i2!S=754L9"!AM.6!M6N089LJ4/c!8j!FL5>3YL06)!f8NL5/4Y!iJJ6:89c!L5>!C2!O2!
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ɨɤɨ2#!ɋɦɚɬɪɚ!ɞɚ!Aɩɨɞɫɪɟɞɫɬɜɨɦ!ɚɥɟɝɨɪɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɢ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɨɝ"!ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɨ!
ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɡɞɢɝɧɟ!ɞɨ!ɧɚɬɱɭɥɧɨɝ#2$+!

ɍ! ɤɪɢɬɢɰɢ! ɫɥɢɤɟ! Ʉɚɫɩɟɪɚ! Ⱦɚɜɢɞɚ!Ɏɪɢɞɪɢɯɚ! Ʉɪɫɬ! ɭ! ɩɥɚɧɢɧɢ"!
ʁɟɞɚɧ!ɨɞ! ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ!ɨ!ɤɨɦ! ʁɟ!ɩɨɥɟɦɢɫɚɧɨ! ʁɟ!ɭɩɪɚɜɨ! ɚɥɟɝɨɪɢʁɚ2!ɋɥɢɤɚ! ʁɟ!
ɫɜɟɭɤɭɩɧɨ!ɨɩɬɭɠɟɧɚ! ɡɚ!ɫɜɟɬɨɝɪɻɟ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!Ɏɪɢɞɪɢɯ! ʁɟ!ɭ!ɨɞɛɪɚɧɢ!ɢɧ,
ɫɢɫɬɢɪɚɨ!ɧɚ!ɫɜɟɬɨɫɬɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɩɚ!ɬɚɤɨ!ɢ!ɫɥɢɤɟ2!Ɋɚɫɩɟʄɟ!ɧɢʁɟ!ɧɚɫɥɢɤɚɧɨ!
ɭ!ɰɟɧɬɪɭ!ɫɥɢɤɟ"!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɨɱɟɤɢɜɚɥɨ2!ɋɦʁɟɲɬɟɧɨ! ʁɟ!ɧɚ!ɫɬɪɦɢɦ!ɫɬɢʁɟɧɚɦɚ"!
ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢɦ! ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɭ2! Ɏɢɝɭɪɚ! ɂɫɭɫɚ! ʁɟ! ɞɢʁɟɥɨɦ! ɡɚɤɥɨʃɟɧɚ! ɨɞ!
ɩɨɝɥɟɞɚ2!ɉɨɫɦɚɬɪɚɱ!ɧɚɜɢɤɧɭɬ!ɧɚ!ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɨɥɬɚɪɫɤɟ!ɫɥɢɤɟ"!ɦɨɪɚɨ!
ʁɟ!ɛɢɬɢ!ɢɡɧɟɧɚɻɟɧ!ʁɚɡɨɦ!ɢɡɦɟɻɭ!Ɋɚɫɩɟʄɚ!ɢ!ɫɟɛɟ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ!Ɏɪɢɞɪɢɯ"!ɫɚ!ɧɚ,
ɦʁɟɪɨɦ"!ɢɫɩɭɧɢɨ!ɢ!ɧɚɝɥɚɫɢɨ!ɩɪɢɪɨɞɨɦ2!Ɉɜɚɤɜɚ!ɜɪɫɬɚ!ɨɞɜɨʁɟɧɨɫɬɢ!ɨɛʁɟɤ,
ɬɚ!ɢ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ! ʁɟ!ɱɟɫɬɚ!ɧɚ!Ɏɪɢɞɪɢɯɨɜɢɦ!ɫɥɢɤɚɦɚ2!ɇɚ!ɫɥɢɤɚɦɚ!ɩɨɩɭɬ!
Ɂɢɦɫɤɨɝ!ɩɟʁɡɚɠɚ! ɫɚ!ɰɪɤɜɨɦ!ɢɥɢ!ȼɟɱɟɪʃɟ! ɡɜɢʁɟɡɞɟ!ɦɚɝɥɚ"!ɞɚʂɢɧɚ"! ɫɭɦ,
ɪɚɤ!ɱɢɧɟ!ɜɪɫɬɭ!ɛɚɪɢʁɟɪɟ!ɤɨʁɨɦ!ɫɟ!ɩɪɟɤɢɞɚ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ"!ɚɥɢ!ɢ!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ!
ɫɬɪɟɦʂɟʃɟ"!ɩɨɤɭɲɚʁ!ɞɨɫɟɡɚʃɚ!ɢ!ɭɠɢɜʂɚɜɚʃɚ!ɭ!ɬɚʁ!ɧɟɦʁɟɪʂɢɜɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ2!
ɑɢɧɢ!ɫɟ!ɞɚ!ɫɭɧɰɟ!ɫɢʁɚ!ɨɞɨɡɞɨ"!ɧɚ!ɧɟɛɭ!ɫɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɩɪɨɱɢɬɚɬɢ!ʁɚɫɧɨ!ɞɨɛɚ!
ɞɚɧɚ"! ʁɭɬɪɨ!ɢɥɢ!ɜɟɱɟ"!ɤɚɨ!ɧɢ! ʁɚɫɧɚ!ɩɨɪɭɤɚ!ɭɬʁɟɯɟ!ɢɥɢ!ɪɚɞɨɫɬɢ2!ɋɥɢɤɚ! ʁɟ!
ɬɚɤɨ!ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ!ɡɥɨɫɥɭɬɧɨɦ!ɢ!ɫɬɪɚɲɧɨɦ2$P!Ʌɢɧɟɚɪɧɨɫɬ!ɢ!ɮɪɨɧɬɚɥɧɨɫɬ!
ɫɟ!ɪɚɧɢʁɟ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!ɩɨɜɟɡɢɜɚɥɚ!ɫɚ!ɪɟɞɨɦ!ɢ!ɯɚɪɦɨɧɢʁɨɦ"!ɩɚ!ʁɟ!Ɏɪɢɞɪɢɯɨɜɚ!
ɫɥɢɤɚ!ɭɤɚɡɢɜɚɥɚ!ɧɚ!ɧɟɫɪɟɻɟɧɨɫɬ!ɢ!ɧɟɪɟɞ2!ɋɥɢɤɚ! ʁɟ! ɚɥɟɝɨɪɢɱɧɚ"!ɲɬɨ! ɫɭ!
ʁɟɞɧɚɤɨ!ɬɜɪɞɢɥɢ!ɢ!ɫɥɢɤɚɪ!ɢ!ʃɟɝɨɜɢ!ɧɟɩɪɢʁɚɬɟʂɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!Ɏɪɢɞɪɢɯ!ʁɟ"!
ɜɨɞɟʄɢ!ɫɟ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢɦ!ɫɬɪɭʁɚɦɚ!ɩɚɧɬɟɢɡɦɚ!ɢ!ɦɢɫɬɢɰɢɡɦɚ!ɬɨɝ!ɞɨɛɚ"!ɬɢɦɟ!
ɠɟɥɢɨ!ɞɚ!ɧɚɝɥɚɫɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɫɜɟɬɨɫɬ!ɤɨʁɨɦ!ɨɞɢɲɟ!ɱɢɬɚɜ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦ!ɢ!ɩɪɢɪɨ,
ɞɚ2!ɇɚ!ɩɨɡɥɚʄɟɧɨɦ!ɪɚɦɭ!ʁɟ!ɩɪɢɤɚɡɚɨ!ɧɢɡ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢɯ!ɮɢɝɭɪɚ!ɢ!ɫɢɦɛɨɥɚ!
ɩɨɩɭɬ!ɡɜɢʁɟɡɞɚ"!ɚɧɻɟɥɚ"!ɩɚɥɦɢɧɢɯ!ɝɪɚɧɚ"!Ȼɨɠʁɟɝ!ɨɤɚ!ɭ!ɬɪɨɭɝɥɭ"!ɝɪɚɧɱɢɰɚ!
ɠɢɬɚ!ɢ!ɥɨɡɟ"!ɲɬɨ!ɞɨɜɨɞɢ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ!ɞɨ!ʁɚɫɧɨɝ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɫɥɢɤɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!
ɤɪɢɬɢɱɚɪɢ!ɫɭ!ɦɭ!ɡɚɦʁɟɪɚɥɢ!ɫɜɟ"!ɨɞ!ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ!ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɬɪɨɞɢɦɟɧ,
ɡɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ!ɢ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ"!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɪɢɪɨɞɭ!ɭɡɞɢɝɚɨ!ɧɚ!
ɧɢɜɨ!ɜɢɲɢ!ɨɞ!ɪɟɥɢɝɢʁɟ2!ȳɚɫɧɢ!ɫɢɦɛɨɥɢ!ɧɚ!ɨɤɜɢɪɭ!ɧɢɫɭ!ɛɢɥɢ!ɞɨɜɨʂɧɢ!ɞɚ!
ɨɩɪɚɜɞɚʁɭ!ɧɨɜɭ! ɚɥɟɝɨɪɢɱɧɨɫɬ!ɤɨʁɨɦ! ʁɟ!Ɏɪɢɞɪɢɯ!ɩɨɞɚɪɢɨ!ɩɟʁɡɚɠɭ!ɢɫɬɨ,
ɪɢʁɫɤɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɢ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɭ!ɟɦɨɬɢɜɧɨɫɬ2

ɋɜɟɬɨɫɬ! ɩɪɢɪɨɞɟ! ʁɟ"! ɧɚ! ɦɧɨɝɨ! ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɢʁɢ! ɧɚɱɢɧ"! ɡɚɨɤɭɩʂɚ,
ɥɚ!ɢ! ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɨ!Ɏɢɥɢɩɚ!Ɉɬɚ!Ɋɭɧɝɟɚ2!ɋɦɚɬɪɚɨ! ʁɟ!ɞɚ! ɫɟ!ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ!
ɜɢɲɟ! ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ! ɦɟɞɢʁɚ"! ɨɫɥɨɛɚɻɚʃɟɦ! ɝɪɚɧɢɰɚ! ɫɜɚɤɟ! ɨɞ! ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ"!
ɦɨɠɟ!ɩɨɫɬɢʄɢ!ɫɤɥɚɞ!ɫɥɢɱɚɧ!ɨɧɨɦ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɢ2!ɂɚɤɨ!ɧɢɤɚɞ!ɧɢʁɟ!ɨɫɬɜɚɪɢɨ!
:-%$3E8,%+K-1E!ɭ!ɩɭɧɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!ɤɚɤɨ! ʁɟ!ɠɟɥɢɨ"!ɭ!ɧɢɡɭ!ʃɟɝɨɜɢɯ!ɪɚɞɨɜɚ!
ɩɨɫɬɨʁɢ!ɫɤɥɨɧɨɫɬ!ɤɚ!ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɭ"!ɮɢɡɢɱɤɨɦ!ɢɥɢ!ɢɞɟʁɧɨɦ"!ɜɢɲɟ!ɭɦʁɟɬ,
ɧɨɫɬɢ2!Ɉ!ɫɜɨʁɨʁ!ɫɥɢɰɢ!ɉɨɭɤɚ!ɫɥɚɜɭʁɚ!ɩɢɲɟ)!AɈɜɚ!ɫɥɢɤɚ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!
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ʁɟ!ɮɭɝɚ!ɭ!ɦɭɡɢɰɢ"!u222v!ɬɨɥɢɤɨ!ʁɟ!ɥɚɤɲɟ!ɤɚɞɚ!ɧɟɤɨ!ɢɡɜɭɱɟ!ɦɭɡɢɱɤɭ!ɢɞɟʁɭ!ɢ!
ɨɞ!ʃɟ!ɫɬɜɨɪɢ!ɬɟɦɟʂ!ɰɢʁɟɥɟ!ɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɟ"!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!ɭ!ɜɚɪɢʁɚɰɢʁɚ,
ɦɚ"!ɨɩɟɬ!ɢ!ɨɩɟɬ"!ɤɪɨɡ!ɞʁɟɥɨ#2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɭ!ɮɭɝɢ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!ɢɫɬɚ!ɬɟɦɚ!ɧɚ!
ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɧɚɱɢɧɟ"!ɬɚɤɨ!ɫɟ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ!ɢ!ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɫɥɢɤɟ"!ɩɨɩɭɬ!ɯɟɪɭɜɢɦɚ"!
ɫɥɚɜɭʁɚ"!ɝɪɚɧɱɢɰɚ"!ɜɚɧ!ɫɚɦɟ!ɫɥɢɤɟ"!ɧɚ!ɨɤɜɢɪɭ2!Ɋɭɧɝɟ!ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ!ɨɜɭ!ɜɟɡɭ)!
Aɇɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!ɢɫɬɚ!ɫɬɜɚɪ!ɫɟ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!ɬɪɢ!ɩɭɬɚ!ɧɚ!ɫɥɢɰɢ"!ɢ!ɩɨɲɬɨ! ʁɟ!
ɩɪɟɦʁɟɲɬɟɧɚ!ɢɡ!ɫɥɢɤɟ"!ɱɢɧɢ!ɫɟ!ʁɨɲ!ɜɢɲɟ!ɚɩɫɬɪɚɤɬɧɚ!ɢ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɚ#2$%!

Ɋɭɧɝɟɨɜɨ! ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ! ɡɚ! ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨɫɬ! ɩɪɢɪɨɞɟ! ʁɟ! ɛɢɥɨ! ɩɨɞ!
ʁɚɤɢɦ! ɭɬɢɰɚʁɟɦ! ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ! ɩɚɧɬɟɢɡɦɚ! ɢ! ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɢɫɬɢɱɤɨɝ! ɤɨɧɰɟɩ,
ɬɚ!ʂɟɩɨɬɟ"! ɢɞɟʁɚ! ɫɚ! ɤɨʁɢɦɚ! ɫɟ!ɦɨɝɚɨ! ɫɭɫɪɟɫɬɢ! ɱɢɬɚʁɭʄɢ! ɞʁɟɥɚ!Ȼɟɦɟɚ! ɢ!
Ʉɨɫɟɝɚɪɬɟɧɚ2$-!ɇɚ!ʃɟɝɚ!ʁɟ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɭɬɢɰɚɨ!ɢ!ɫɥɢɤɚɪ!Ʉɚɪɥ!ȼɢɥɯɟɥɦ!Ʉɨɥɛɟ!
ɋɬɚɪɢʁɢ"!ɫɚ!ɫɜɨʁɢɦ!ɰɪɬɟɠɢɦɚ!ɢ!ɝɪɚɮɢɤɚɦɚ!ɞɪɜɟʄɚ!ɚɧɢɦɢɪɚɧɨɝ!ɢɥɭɡɢʁɨɦ!
ɠɢɜɢɯ!ɨɱɢʁɭ!ɢ!ɥɢɰɚ2!ȼɨɻɟɧ!ɪɚɞɨɦ!ɨɜɨɝ!ɭɦʁɟɬɧɢɤɚ"!Ɋɭɧɝɟ! ʁɟ!ɫɦɚɬɪɚɨ!ɞɚ!
ɫɜɚɤɚ!ɫɥɢɤɚ!ɦɨɪɚ!ɫɚɞɪɠɚɬɢ!ɤɜɚɥɢɬɟɬ!ɤɨʁɢ!ɩɪɟɜɚɡɢɥɚɡɢ!ɦɟɞɢʁ!ɢ!ɫɚɞɪɠɢɧɭ!
ɞʁɟɥɚ2!ɉɨɫɬɚɨ!ʁɟ!ɫɬɪɚɫɬɜɟɧɢ!ɱɢɬɚɥɚɰ!ɇɨɜɚɥɢɫɚ"!ɭ!ɱɢʁɢɦ!ɞʁɟɥɢɦɚ!ɫɟ!ʁɚɜʂɚ!
ɢɫɬɨ!ɨɞɭɲɟɜʂɟʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɨɦ!ɢ!ɬɚʁɧɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ɨɧɚ!ɧɨɫɢ2!Ⱦɪɭɠɢɨ!ɫɟ!ɫɚ!Ɏɪɢɞ,
ɪɢɯɨɦ!ɒɥɟɝɟɥɨɦ!ɢ!Ɍɢɤɨɦ"!ɚ!ɭ!Ⱦɪɟɡɞɟɧɭ!ɫɟ!ɭɩɨɡɧɚɨ!ɢ!ɫɚ!ɏɟɧɪɢɤɨɦ!ɒɬɟ,
ɮɟɧɫɨɦ"!ɬɚɞɚ!ɜɨɞɟʄɢɦ!ɚɭɬɨɪɢɬɟɬɨɦ!ɩɪɢɪɨɞɧɟ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ2$U!

ȵɟɝɨɜɨ!ɩɪɜɨ!ɜɟʄɟ!ɞʁɟɥɨ!ɛɢɥɨ!ʁɟ!ɧɢɡ!ɝɪɚɮɢɤɚ!Ⱦɨɛɚ!ɞɚɧɚ"!ɨɞ!ɤɨʁɢɯ!ʁɟ!
ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɚ!ɩɪɟɬɨɱɟɧɚ!ɭ!ɫɥɢɤɭ"!ɩɨɞ!ɧɚɡɢɜɨɦ!ȳɭɬɪɨ2!Ɉɩɢɫɚɨ!ɢɯ!ʁɟ!ɤɚɨ!Aɜʁɟɱ,
ɧɢ!ɤɪɭɝ#"!ɫɚ!ɢɞɟʁɨɦ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ!:-%$3E8,%+K-1E,ɚ)!Aɛɢʄɟ!ɬɨ!ʁɟɞɧɚ!ɚɩɫɬɪɚɤɬ,
ɧɚ!ɫɥɢɤɨɜɢɬɚ"!ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɨ,ɦɭɡɢɤɚɥɧɚ!ɩɨɟɡɢʁɚ!ɫɚ!ɯɨɪɨɜɢɦɚ"!ʁɟɞɧɚ!ɤɨɦɩɨ,
ɡɢɰɢʁɚ!ɡɚ!ɫɜɟ!ɬɪɢ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ!ɡɚʁɟɞɧɨ"!ɡɚ!ɤɨʁɭ!ɛɢ!ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ!ɬɟɤ!ɬɪɟɛɚɥɨ!
ɞɚ!ɫɬɜɨɪɢ!ɩɨɫɟɛɧɭ!ɡɝɪɚɞɭ#"!ɩɢɲɟ!ɛɪɚɬɭ!Ⱦɚɧɢʁɟɥɭ2B(!ȵɢɯɨɜɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɧɢʁɟ!
ɨɝɪɚɧɢɱɢɨ!ɧɚ!ɞɨɛɚ!ɞɚɧɚ"!ɫɥɢɤɟ!ɫɭ!ɬɪɟɛɚɥɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ!ɢ!ɮɚɡɟ!ɨɪɝɚɧɫɤɨɝ!
ɩɪɨɰɟɫɚ!ɪɚɫɬɚ"!ɫɬɚɪɟʃɚ!ɢ!ɫɦɪɬɢ2!ɏɬɢɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɭɤɚɠɟ!ɧɚ!ɜʁɟɱɧɢ!ɤɪɭɝ!ɩɪɢɪɨɞɟ!
ɫɚ!ʃɟɧɢɦ!ɫɬɚɥɧɢɦ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ!ɭɧɢɲɬɟʃɚ"!ɨɛɧɚɜʂɚʃɚ"!ɪɚɫɬɚ!ɢ!ɩɪɨɩɚɞɚʃɚ2!
Ɍɪɟɛɚɥɨ!ʁɟ!ɞɚ"!ɩɪɚʄɟɧɟ!ɞɪɭɝɢɦ!ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢɦɚ"!ɩɪɢɤɚɠɭ!ɤɪɟɚɰɢʁɭ!ɤɚɨ!ɧɟ,
ɲɬɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɫɬɚɥɧɨ!ɨɛɧɚɜʂɚ"!ɚ!ɧɟ!ɡɚɜɪɲɟɧ!ɚɤɬ2B'!

ɋɥɢɤɚ!ȳɭɬɪɨ"!ɫɜɨʁɨɦ!ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɨɲʄɭ!ɢ! ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɲʄɭ"!ɭɤɚɡɭʁɟ!
ɧɚ!ɞɨɠɢɜʂɚʁ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ!ɨɞ!ɨɧɨɝ!ɤɨʁɢ!ɩɪɭɠɚ!Ɏɪɢɞɪɢɯɨɜɨ!ɞʁɟɥɨ!Ʉɪɫɬ!ɭ!ɩɥɚ\
ɧɢɧɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"! ɚɤɨ! ɫɟ!ɩɨɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɨɞɜɨʁɟɧɢ! ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɤɨʁɢ!ɱɢɧɟ! ɫɥɢɤɭ"!
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ɋɂɇɌȿɁɂɋ"???@A"BCDAAE" ɊȿȼɈɅɍɐɂȳȺ

--

ɭɨɱɚɜɚ!ɫɟ!ɧɢɡ!ɫɥɢɱɧɨɫɬɢ2!ɋɜʁɟɬɥɨ!ɢɞɟ!ɨɞ!ɞʁɟɬɟɬɚ!ɭ!ɞɧɭ!ɫɥɢɤɟ!ɩɪɟɦɚ!ɝɨɪɟ"!
ɢ!ɨɞ!ɩɨɡɚɞɢ!ɩɪɟɦɚ!ɧɚɩɪɢʁɟɞ"!ɧɟ!ɨɞɨɡɝɨ!ɧɚ!ɞɨʂɟ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɦɨɠɞɚ!ɨɱɟɤɢ,
ɜɚɥɨ!ɭ!ɩɪɢɤɚɡɭ!ɩɪɢɪɨɞɟ2!ɉɨɫɬɨʁɢ!ɧɟɤɚ!ɜɪɫɬɚ!ɚɧɬɢɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɝ!ɤɪɟɬɚʃɚ"!
ɛɥɚɝɨ!ɧɚɝɨɜʁɟɲɬɟɧɨɝ!ɮɢɝɭɪɚɦɚ2!ɐɟɧɬɚɪ!ɫɥɢɤɟ!ɧɟ!ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ!ɜɢɲɟ!ɯɟɪɨʁɚ"!
ɜɟʄ!ɠɟɧɭ!ɢ!ɞɢʁɟɬɟ2!ɉɨɫɬɨʁɢ!ɧɟɤɚ!ɜɪɫɬɚ!ɜɟɪɬɢɤɚɥɟ!ɤɨʁɭ!ɱɢɧɟ!ɞɢʁɟɬɟ"!ɭɫɩɪɚɜ,
ɧɚ!ɮɢɝɭɪɚ!ɠɟɧɟ!ɢ!ʂɢʂɚɧ!ɢɡɧɚɞ!ʃɟ"!ɚɥɢ!ɩɨɦʁɟɲɚɧɟ!ɢ!ɭɤɥɨɩʂɟɧɟ!ɭ!ɛɥɚɝɨ!
ɤɪɭɠɧɨ!ɤɪɟɬɚʃɟ!ɮɢɝɭɪɚ!ɞʁɟɰɟ!ɤɨʁɟ!ɢɯ!ɨɤɪɭɠɭʁɭ2!ɇɢɡ! ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ"!ɦɢɧɭ,
ɰɢɨɡɧɨ!ɢɡɜɟɞɟɧɢɯ!ɢ!ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɨ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ"!ɭɤɚɡɭʁɭ!ɧɚ!ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɨɫɬ2!
Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɫɜɢʁɟɬɥɨ"!ɩɨɤɪɟɬ"!ɩɨɥɨɠɚʁ!ɮɢɝɭɪɚ"!ɫɭɝɟɪɢɲɭ!ɢ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɭ!ɨɝ,
ɪɚɧɢɱɟɧɨɫɬ"!ɦɨɦɟɧɚɬ!ɛɭɻɟʃɚ!ɢ!ɦʁɟʃɚʃɚ2!Ɉɞʁɟɤ!Ɋɭɧɝɟɨɜɨɝ!ɞʁɟɥɚ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!
ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ!ɭ!ɒɢɧɤɟɥɨɜɨɦ!ɞɢɡɚʁɧɭ!ɢɡ!'-'P2!ɝɨɞɢɧɟ!ɡɚ!ɢɡɜɨɻɟʃɟ!Ɇɨɰɚɪ,
ɬɨɜɟ!ɨɩɟɪɟ!ɑɚɪɨɛɧɚ!ɮɪɭɥɚ!ɩɨɞ!ɧɚɡɢɜɨɦ!ȿɝɢɩɚɬɫɤɚ!ɤɪɚʂɢɰɚ!ɡɜɢʁɟɡɞɚɧɨɝ!
ɧɟɛɚ2!Ʉɪɚʂɢɰɚ!ɫɤɨɪɨ!ɥɟɛɞɢ!ɢɡɧɚɞ!ɨɛɥɚɤɚ!ɢ!ɦʁɟɫɟɰɚ2!ɋɭɧɰɟ!ɫɟ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!
ɨɞɨɡɞɨ"!ɡɜɢʁɟɡɞɟ!ɫɭ!ɩɨɪɟɻɚɧɟ!ɭ!ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɢɦ!ɪɟɞɨɜɢɦɚ"!ɲɬɨ!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ!
ɧɟɪɟɚɥɧɨɫɬ!ɜɢɡɢʁɟ2B*!

!Ɇɧɨɝɢ!ɚɭɬɨɪɢ!ɫɭ!ɭ!ɧɚɫɥɢɤɚɧɢɦ!ɮɢɝɭɪɚɦɚ!Ɋɭɧɝɟɨɜɨɝ!ɞʁɟɥɚ!ɩɪɟ,
ɩɨɡɧɚɥɢ! ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ! ɦɨɬɢɜɟ)! Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɭ"! ɂɫɭɫɚ"! ɚɧɻɟɥɟ"! ɢɡɜɟɞɟɧɟ!
ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɧɚɝɨɜʁɟɲɬɚɜɚʁɭ!ɢ!ɫɢɦɛɨɥɢɲɭ!ɛɭɻɟʃɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ɠɢɜɨɬɚ2!Ⱦʁɟɜɨʁɤɚ!
ʁɟ!ɱɟɫɬɨ!ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɚɧɚ!ɤɚɨ!ɚɥɟɝɨɪɢʁɚ!Ⱥɭɪɨɪɟ"!ɞɨɤ!ɫɭ!ɞʁɟɰɚ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɩɪɚɬɟ!
ɨɡɧɚɱɟɧɚ!ɤɚɨ!ɜɪɫɬɚ!ɞɭɯɨɜɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɝɟɧɢʁɚ2!Ɋɭɧɝɟ! ʁɟ!ɬɚɤɨ"!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɫɢɦ,
ɛɨɥɢɤɨɦ!ɤɨʁɭ!ɧɚɫɥɢɤɚɧɟ!ɮɢɝɭɪɟ!ɧɨɫɟ"!ɜɟʄ!ɢ!ɛɨʁɚɦɚ"!ɞɚɥɟɤɨɦ!ɩɨɡɚɞɢɧɨɦ"!
ɧɟʁɚɫɧɨɦ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɦ!ɢ!ɧɢʁɚɧɫɚɦɚ!ɫɜɢʁɟɬɥɚ"!ɭɫɩʁɟɨ!ɞɚ!ɩɨɤɚɠɟ!ɦʁɟʃɚʃɟ!
ɢ!ɜʁɟɱɧɨɫɬ!ɤɨʁɟ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɧɨɫɢ!ɭ!ɫɟɛɢ2!ɍ!ʁɟɞɧɨɦ!ɨɞ!ɩɢɫɚɦɚ"!Ɋɭɧɝɟ!ɨɛʁɚɲʃɚ,
ɜɚ!ɨɜɚɤɚɜ!ɧɚɱɢɧ!ɫɬɜɚɪɚʃɚ)!AɄɨ!ɧɟ!ɜɢɞɢ!ɞɭɯɨɜɟ!ɧɚ!ɨɛɥɚɰɢɦɚ!ɩɪɢ!ɡɚɥɚɫɤɭ!
ɫɭɧɰɚ`!Ʉɨɦɟ!ɧɟ!ɥɟɛɞɟ!ɧɚʁʁɚɫɧɢʁɟ!ɦɢɫɥɢ!ɩɪɟɞ!ɞɭɲɨɦ`!Ɂɚɪ! ɫɟ!ɧɟ! ɫɬɜɚɪɚ!
ɭɦɟɬɧɢɱɤɨ!ɞɟɥɨ!ɫɚɦɨ!ɭ!ɨɧɨɦ!ɦɨɦɟɧɬɭ!ɤɚɞɚ!ɨɩɚɠɚɦɨ!ʁɚɫɧɭ!ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ!ɫɚ!
ɜɚɫɢɨɧɨɦ`#B$!

Ɂɚɤʂɭɱɚɤ

ɂɡɜɨɪɢɲɬɟ!ɧɨɜɨɝ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɧɚʄɢ!ɭ!ɩɪɟɥɨɦɭ"!
ɩɨɫɬɟɩɟɧɨɦ!ɢɥɢ!ɧɚɝɥɨɦ"!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɞɟɫɢɨ!ɭ!ɩɪɨɦʁɟɧɢ!ɦɨɞɟɥɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɭ!
ɞɪɭɝɨʁ!ɩɨɥɨɜɢɧɢ!]HGGG2!ɜɢʁɟɤɚ2!ɂɫɚɢʁɚ!Ȼɟɪɥɢɧ!ɫɤɪɟʄɟ!ɩɚɠʃɭ!ɧɚ!ɫɬɚɜɨɜɟ!
ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɛɢɥɢ! Aɤɢɱɦɚ! ɡɚɩɚɞɧɟ!ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɟ#"!ɚ!ɤɨʁɟ! ʁɟ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɚɦ!ɫɥɨ,
ɦɢɨ2BB!ɋɬɚɜ!ɞɚ!ɫɜɚɤɨ!ɩɢɬɚʃɟ"!ɞɚ!ɛɢ!ɭɨɩɲɬɟ!ɩɨɫɬɨʁɚɥɨ!ɢ!ɛɢɥɨ!ɢɫɩɪɚɜɧɨ"!
ɦɨɪɚ!ɩɨɞɪɚɡɭɦʁɟɜɚɬɢ!ɫɤɥɚɞɚɧ!ɢ!ɥɨɝɢɱɤɢ!ɨɞɝɨɜɨɪ"!ɜɢɲɟ!ɧɟ!ɜɚɠɢ2!ɇɟ!ɩɨɫ,
ɬɨʁɢ!ɜɢɲɟ!ɨɩɲɬɢ!ɨɛɪɚɡɚɰ!ɩɨ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɭɜɢʁɟɤ!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ!ɦɨɝɭ!ɭɤɥɨɩɢɬɢ!ɞɢʁɟ,
ɥɨɜɢ!ɫɥɚɝɚɥɢɰɟ!ɭ!ɫɦɢɫɥɟɧɭ!ɰʁɟɥɢɧɭ2!ɉɨ!ɦɢɲʂɟʃɭ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ"!ɰʁɟɥɢɧɚ!
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B$! AZ6/6"!f=5:6"!M4R#"!U+2
BB! G2!a69J45"!;(1-,*!1(3$,+*<3$"!$%,$U2
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ɩɨɫɬɨʁɢ"!ɚɥɢ!ɧɟɪɚɡɭɦʂɢɜɚ!ɢ!ɞɚɥɟɤɚ"!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ʁɟɞɢɧɨ!ɲɬɨ!ɱɨɜʁɟɤ!ɦɨɠɟ!ʁɟɫɬɟ!
ɞɚ!ɩɨɫɜɟɬɢ!ɠɢɜɨɬ!ɬɪɚɝɚʃɭ!ɡɚ!ʃɨɦ2!Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɩɪɨɲɥɨɝ!ɦɨɞɟɥɚ"!ɩɨ!ɤɨɦ!
ʁɟ!ɦɨɪɚɨ"!ɦɚ!ɤɨɥɢɤɨ!ɛɢɨ!ɞɚɥɟɤ"!ɩɨɫɬɨʁɚɬɢ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ!ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ!ɬɪɚɝɚʃɚ!ɢ!
ɭɫɩʁɟɲɧɨɝ!ɫɬɢɡɚʃɚ!ɞɨ!ɰɢʂɚ"!ɫɚɞɚ!ɫɟ!ɬɚʁ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ!ɩɪɨɞɭɠɚɜɚ!ɢ!ɢɡɦɢɱɟ!ɭ!
ɜʁɟɱɧɨɫɬ2!Ɂɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɱɨɜʁɟɤ!ɬɪɚɝɚ"!ɚɥɢ!ɫɚ!ɫɜɢʁɟɲʄɭ!ɨ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ!ɫɜɨɝ!ɬɪɚ,
ɝɚʃɚ"!ɨ!ɩɪɨɦʁɟʃɢɜɨɫɬɢ!ɢ!ɩɨɫɟɛɧɨɫɬɢ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɨɤɨ!ɫɟɛɟ!ɢ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨɫɬɢ!
ɤɨʁɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ"!ɚɥɢ!ɫɚɦɨ!ɢɡɜɚɧ!ɡɟɦɚʂɫɤɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ2

Ɉɜɚɤɨ!ɫɯɜɚʄɟɧɚ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɛɢɥɚ!ʁɟ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ!ɡɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ"!ɞɨɠɢɜʂɚ,
ɜɚʃɟ! ɫɟɛɟ! ɤɚɨ! ɞɢʁɟɥɚ! ɜɢɲɟ!ɰɢʁɟɥɢɧɟ! ɤɨʁɭ! ʁɟ!ɩɨɬɪɟɛɧɨ!ɩɪɟʄɢ"!ɮɢɡɢɱɤɢ!
ɢɥɢ!ɞɭɯɨɜɧɨ2!ɋɜɚɤɢ!ɧɚɜɟɞɟɧɢ!ɫɟɝɦɟɧɬ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ"!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!
ɭɦʁɟɬɧɨɫɬɢ"!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɢ!ɫɬɚɜ"!ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ!ɱɨɜʁɟɤɚ!ɢ!ʃɟɝɨɜɟ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ"!
ɱɢɧɢ!ɫɟ!ɞɚ!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ!ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ!ɢɡ!ɧɨɜɟ!ɫɥɢɤɟ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ2!Ɉɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɟ!
ɢ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨɫɬ"!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!ɧɟ!ɢɡɚɡɢɜɚʁɭ!ɫɚɦɨ!ɮɪɭɫɬɪɚɰɢʁɭ!ɡɛɨɝ!ɧɚɢɡɝ,
ɥɟɞ!ɭɡɚɥɭɞɧɨɝ!ɩɨɤɭɲɚɜɚʃɚ"!ɜɟʄ!ɢ!ɧɟɤɭ!ɜɪɫɬɭ!ɜɢɲɟ!ɫɜɢʁɟɫɬɢ!ɨ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨʁ!
ɭɥɨɡɢ!ɭ!ɯɚɪɦɨɧɢɱɧɨɦ!ɢ!ɫɭɛɥɢɦɧɨɦ!ɞʁɟɥɨɜɚʃɭ!ɩɪɢɪɨɞɟ2!ɇɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!
ɱɨɜʁɟɤ"! ɤɚɨ! ɧɚʁɫɜʁɟɫɧɢʁɟ! ɛɢʄɟ"! ɭ! ɧɨɜɨɦ! ɫɦɢɫɥɭ! ɪɢʁɟɱɢ! ɢɦɢɬɢɪɚ! ɩɪɢɪɨ,
ɞɭ"!ɫɜɢʁɟɫɧɨ"!ɚɥɢ!ɢ!ɧɟɫɜɢʁɟɫɧɨ!ɨɩɨɧɚɲɚʁɭʄɢ!ʃɟɧɟ"!ɨɞ!ɬɚɞɚ"!ɨɠɢɜʂɟɧɟ!ɢ!
ɩɨɜɟɡɚɧɟ! ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ2!ɋɬɜɚɪɚʃɟ!ɞɨɛɢʁɚ! ɫɦɢɫɚɨ!ɤɚɨ!ɜɪɫɬɚ! ɫɬɪɟɦʂɟʃɚ!ɢ!
ɩɨɫɬɚʁɚʃɚ!ɤɨʁɢɦ!ɫɟ!ɛɚɜɢ!ɱɢɬɚɜ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦ2!Ɇɨɝɭʄɢ!ɯɚɨɫ!ɢ!ɧɟɪɟɞ!ɧɚɫɬɚɥɢ!
ɢɡ!ɨɜɨɝ!ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨɝ!ɤɪɟɬɚʃɚ"!ʁɟɫɭ!ɬɨ!ɫɚɦɨ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɛɟɠɢɜɨɬɧɚ"!ɩɪɨ,
ɲɥɚ!ɦʁɟɪɢɥɚ2!ɍ!ɧɨɜɨʁ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ"!ɫɜɚɤɢ!ɟɥɟɦɟɧɬ!ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ!ʁɟ!
ɨɫɭɻɟɧ!ɧɚ!ɤɪɟɬɚʃɟ"!ɫɚ!ɜɪɯɭɧɰɟɦ!ɭ!ɤɪɟɬɚʃɭ!ɱɨɜʁɟɤɚ"!ɚ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɭɦʁɟɬɧɢ,
ɤɚ"!ɤɚɨ!ɨɧɨɦ!ɧɚʁɫɚɦɨɫɜɢʁɟɫɧɢʁɟɦ"!ɤɨʁɟ!ɩɨɞɪɚɡɭɦʁɟɜɚ!ɩɨɤɭɲɚʁɟ!ɫɜɨɻɟʃɚ"!
ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɚ!ɭ!ɦʁɟɪʂɢɜɨɦ"!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɧɭɞɢ!
ɯɚɨɫ!ɭ!ɛɟɫɤɪɚʁɧɨɦ"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɱɨɜʁɟɤɨɜɚ!ɫɭɞɛɢɧɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɚʃɟ!ɬɨɝ!ɯɚɨɫɚ"!ɤɨʁɢ!ɛɢ!
ɩɨɫɬɚɨ!ɨɤɪʃɟɧ!ɭɫɩʁɟɯɨɦ2!Ɍɚɤɨ!ʁɟ!ɤɪɟɬɚʃɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ʁɟɞɢɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɛɟɡ!
ɢɥɭɡɢʁɟ"!ɤɚɞɚ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɩɪɟɤɢɧɭɬɨ"!ɤɚɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɭɫɩʁɟɥɨ!ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ!ɠɟʂɟɧɨ"!
ɭɫɥɢʁɟɞɢɥɨ!ɛɢ!ɡɚɭɫɬɚɜʂɚʃɟ!ɢ!ɱɨɜʁɟɤ!ɛɢ!ɨɫɬɚɨ!ɢɫɤʂɭɱɟɧ!ɢɡ!ɬɨɤɚ!ɩɪɢɪɨ,
ɞɟ"!ɭɤɢɧɭɨ!ɛɢ! ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ2!Ɋɭɧɝɟ!ɩɢɲɟ)! Aɍɧɭɬɪɚɲʃɚ!ɜɚɬɪɟɧɚ!
ɱɟɠʃɚ!ʁɟ!ɜɪɟɥɨ"!ɢɡ!ɤɨʁɟɝ!ɧɚɫɬɚʁɟ!ɫɜɚ!ɦɨʁɚ!ɫɧɚɝɚ"!ɫɜɟ!ɲɬɨ!ɫɬɜɚɪɚɦ#2B+!Ʉɚɞɚ!
ɛɢ!ɱɟɠʃɭ!ɡɚɦʁɟɧɢɥɨ!ɢɫɩɭʃɟʃɟ"!ɞɭɯ!ɛɢ!ɨɫɬɚɨ!ɛɟɡ!ɫɧɚɝɟ"!ɤɪɟɢɪɚʃɟ!ɧɟ!ɛɢ!
ɜɢɲɟ!ɛɢɥɨ!ɠɢɜɨ"!ɚ!ɨɧɨ!ɠɟʂɟɧɨ!ɛɢ!ɩɨɫʁɟɞɨɜɚʃɟɦ!ɩɨɫɬɚɥɨ"!ɭɦʁɟɫɬɨ!ɠɢɜɟ!
ɫɬɜɚɪɢ"!ɨɛʁɟɤɚɬ!ɥɢɲɟɧ!ɞɭɲɟ2

B+! #Z6/6"!f=5:6"!M4R#"!U+2
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪ.!

iJJ69/"!a6L/62!Af8NL5/4Y43N!L5>!H43=LJ!i9/32#!45!67-!D*+-1$+81-!(2!:-13$,!
A(3$,+*/*%3"!6>2!O65543!h2!QL.856c"!*%$,$(%2!f8Y.63/69)!V54?6934/c!
8j!H69N85/"!*((B2

a64369"!h96>694YR!C2!#DL9Jc!Z69NL5!98NL5/4Y43N)!i!C.L9LY/6943/4Y2#! 45!67-!
A(3$,+*/! 539-1$+*0-B! 67-! F(,/-9+! (2! O$1'4!:-13$,! A(3$,+*/*%3"!
*$,B$2!CLNK94>:6"!QL33LY.=36//3"!F85>85)!bL9?L9>!V54?6934/c!d9633"!
*(($2

a6953/645"!X2!Q2!Ad863c!L5>!L9K4/9L945633!8j!/.6!34:5"!R(+-%!2(1!$!/1*+*v8-!(2!
i-,$!1(3$,+*/*%3_^!*,!@7*'(%(97*/$'!1(3$,+*/*%3"!6>2!W2!S8N094>43"!
'B$,'%$2!F85>85"!W61!g89R)!f8=/J6>:6"!*((P2

a69J45"!G3L4TL2!;(1-,*!1(3$,+*<3$2!a68:9L>)!IJ=}K654!:JL354R"!*((P2
OÄNJ45:"!r8Jj:L5:2!#f6=54/45:!/.6!i9/3)!W8/63!85!/.6!b43/89c!8j!L5!G>6L2\!

Lj+7\F-,+814!P8%*/"!H8J2!'-"!W82!'"!a9L.N3!_!F437/!_!rL:569!;'UUB<)!
$,U2

Z9616"!C89>=JL2!#f6,D5Y.L5/N65/!L3!i9/43/4Y!d9LY/4Y6)!I/9L/6:463!8j!DN=JL/485!
45! Z69NL5! f8NL5/4Y!i9/! L5>! M.689c2\!R-K! :-13$,! F1*+*v8-"! UB"!
I6Y=JL947L/485!L5>!O4365Y.L5/N65/!;*((+<)!$P,%'2

S=754L9"!iJ4Y6!i2!AM.6!M6N089LJ4/c!8j!FL5>3YL06)!f8NL5/4Y!iJJ6:89c!L5>!C2!
O2!h946>94Y.2#!C+8.*-%!*,!A(3$,+*/*%3!H8J2!*-"!W82!'!;'U-U<)!PU,U$2

SL5/"!GNL5=6J2!;1*+*E$!91$E+*þ,(&!83$2!a68:9L>)!a4:7"!'U%U2
F4//J6T8.53"! f4Y.L9>2! #d.4J400! E//8! f=5:6w3! AML:63764/65#! L5>! M.649!

f6JL/4853.40!/8!f8NL5/4Y!WL/=96!d.4J8380.c2\!C+8.*-%!*,!A(3$,+*/*%3!
H8J2!B*"!W82!'!;*(($<)!++,%B2

Q89/85"!QL93.L2! #Z69NL5!f8NL5/4Y43N)!M.6!I6L9Y.! j89! Åi!m=46/!dJLY6Å2\!
Y1+!5,%+*+8+-!(2!F7*/$&(!P8%-83!C+8.*-%!H8J2!*-"!W82!'"!#W6:8/4L/45:!
b43/89c)!Z69NL5!i9/!L5>!/.6!dL3/\!;*((*<)!-,*$2

fL43L58?3Rc"!W4Y.8JL3!H2!67-!O3-1&-,/-!(2!A(3$,+*/*%32!W61!g89R"!Esj89>)!
Esj89>!V54?6934/c!d9633"!'UU*2

A(3$,+*<$32!=92!ZJ=�þ6?4ü"!z89L52!C6/45T6)!EK8>"!'UP%2
IY.564>69"!b6JN=/!X2!AWL/=96#"!M.6!CLNK94>:6!b43/89c!8j!F4/69L9c!C94/4Y43N!

H8J!+"!A(3$,+*/*%3"!6>2!Q2!a9815"!U*,''+2!CLNK94>:6)!CLNK94>:6!
V54?6934/c!d9633!*((-2

[6J45:"!h94>94.!H4J.6JN!X876j2!C9*%*!*<!!!'(<(!!p-!83-+,(%+*2!I96N3R4!SL9J8?Y4"!
W8?4!IL>)!G7>?LþRL!R5T4}L954YL!z89L5L!I/8TL58?4üL"!'UU'2

[4J69"!X8.L5!h94>94.2!G!'-9(32!a68:9L>)!a88R!QL938"!*((%2
[J6:6J"!h94>94.2!51(,*p$!'p8)$0*2!a68:9L>)!z60/69"!'UUU2
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0,/(&."X/þ.-

H<(";<,/%)%;<Q"%="&.'5-(".)"."-(4%/5',%&",&"'<%5:<'"
.&+"2-(.',&:"%="S(-O.&"-%O.&',2)

!! Ʉ(Q" 8%-+ɾ!! 1(3$,+*/*%3B! '$,.%/$9-B! ,$+81-B! 8,*0-1%-B!
1-0('8+*(,B!C/7-''*,&B!N1*-.1*/7B!A8,&7-

E56!8j!/.6!N83/!Y8N096.6534?6!4>6L3!8j!f8NL5/4Y43N!43!/.6!4>6L!8j!
5L/=96!L3!89:L54Y!=54/2!iYY89>45:!/8!/.6!608Y.!/.L/!YL9946>!45!4/36Jj!/.6!N83/!
?L948=3! 96?8J=/4853)! 08J4/4Y3"! 45>=3/94LJ"! 30494/=LJ"! /.6! 561!04Y/=96! 8j! 5L/=96!
L006L96>! L3! L! 098>=Y/"! 89! L3! L! 3/4N=J=3! j89! >6?6J8045:! /.6!N83/! 8j! /.6N2!
M8!6s0JL45!/.6!Y8N0J6s!Y85Y60/!8j!/.6!5L/=96!45!/.43!608Y.!G!1L3!J6>!Kc!/.6!
.469L9Y.c!Y96L/6>!Kc!98NL5/4Y3!/.6N36J?63"!LYY89>45:!/8!1.8N"!/.6!L9/43/"!L3!
/.6!N83/!36Jj,Y853Y48=3!0L9/!8j!/.6!=54?6936"!K6Y8N63!0L9/!8j!5L/=96!L5>!L/!/.6!
3LN6!/4N6!43!K645:!L0L9/!j98N!4/!1.4J6!Y96L/45:!189R!8j!L9/2!G!14JJ!/9c!/8!j8JJ81!
/.43!?69c!4>6L!/.98=:.!Nc!Y.L0/693)!j98N!/.6!.469L9Y.c!8j!5L/=96!L5>!=54?6936!
/8!/.6!.469L9Y.c!8j!L9/2!i5>!45!/.6!65>"!G!14JJ!!!543.!Nc!6s083=96!Kc!6sLN4545:!
?L948=3!JL5>3YL063!L3!L!963=J/!8j!98NL5/4Y!6s069465Y6!8j!5L/=962





ɇɚɭɱɧɟ"ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!"ɉɨɩɟɪ#"Ʉɭɧ#"Ʌɚɤɚɬɨɲ
ɢ"ɧɚɭɤɚ"ɨ"ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ"ɨɞɧɨɫɢɦɚ

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!"Ⱥɭɬɨɪɢ!ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ!ɞɚ!ɤɪɨɡ!ɦɢɫɚɨɧɢ!ɟɤɫɩɟɪɢ\
ɦɟɧɬ! ɩɪɨɰɟɧɟ! ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɨɫɬ!ɉɨɩɟɪɨɜɨɝ! ɧɚɭɱɧɨɝ! ɨɩɨɜ\
ɪɝɚɜɚʃɚB! Ʉɭɧɨɜɨɝ! ɤɨɧɰɟɩɬɚ! ɨ! ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ! ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ! ɢ!
Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɢɯ! ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ! ɩɪɨɝɪɚɦɚ! ɭ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɢ!ɪɚɡɦɨɬɪɟ!ʃɢɯɨɜɭ!ɜɚʂɚɧɨɫɬ!ɩɪɢ!
ɩɪɨɰɟɧɢ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ʃɟ_!ɇɚɲ!ɰɢʂ!ʁɟ!ɞɚ!ɩɨɤɚɠɟɦɨ!
ɞɚ!ɫɭ!ɩɪɜɚ!ɞɜɚ!ɫɯɜɚɬɚʃɚ!ɧɟɩɪɢɦɟɧʂɢɜɚ!ɧɚ!ɧɚɭɤɭ!ɤɨʁɚ!ɢɫ\
ɬɪɚɠɭʁɟ!ɬɚɤɨ!ɫɥɨɠɟɧɨ!ɩɨʂɟ!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɨɞ\
ɧɨɫɢB!ɚ!ɞɚ!ɬɪɟʄɟ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɩɪɢ!ɩɪɨɰɟɧɢ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ!
ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɫɚɦɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ! >ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ?B!ɚɥɢ!
ɧɟ!ɢ!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ_!ɇɚɲɟ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ!ʁɟ!
ɞɚ!ɫɭ!ɧɚɭɱɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɧɟɨɞɪ\
ɠɢɜɟB!ɲɬɟɬɧɟ!ɢ!ɞɚ!ɧɟ!ɞɨɧɨɫɟ!ɤɨɪɢɫɬ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚ\
ɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɤɨʁɚ!ɢɦɚ!ɜɪɥɨ!ɫɥɨɠɟɧ!ɩɪɟɞɦɟɬ!ɢɫɬɪɚɠɢ\
ɜɚʃɚ_! ɌɚɤɨɻɟB! ɫɦɚɬɪɚɦɨ! ɞɚ! ɨɜɨʁ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ! ɩɪɟɞɫɬɨʁɢ!
ɩɨɧɨɜɧɨ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ!ɢ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɢɯ!
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ!ɨɞ!ɤɨʁɢɯ!ɩɨɥɚɡɢ_

Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!" ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟB!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟB!
ɧɚɭɱɧɢ! ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ! ɩɪɨɝɪɚɦɢB! ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ! ɨɞɧɨɫɢB!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɫɭɤɨɛɢB!ɧɚɩɪɟɞɚɤ

!ɇɚɤɨɧ!ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ!ɏɥɚɞɧɨɝ!ɪɚɬɚ!ɢ!ɩɨʁɚɜɟ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ!ɭ!ɩɪɨ,
ɭɱɚɜɚʃɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢ!ɨɜɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ!ɫɜɟ!ɱɟɲʄɟ!
ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɩɢɬɚʃɟ!ɞɚ!ɥɢ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ʃɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɢ!ɞɚ!
ɥɢ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɧɚɱɢɧɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞ,
ɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɢɥɢ! ʁɟ!ɫɜɟ!Aɢɫɬɚ!ɫɬɚɪɚ!ɦɟɥɨɞɪɚɦɚ#2'!Ƚɟɧɟɪɚɥɧɚ!ɯɢɩɨɬɟɡɚ!
ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ! ɝɥɚɫɢ!ɞɚ! ɬɟɨɪɢʁɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɤɚɤɨ!ɢɯ!ɨɞɪɟɻɭʁɭ!Ʉɚɪɥ!ɉɨɩɟɪ!
;SL9J!d80069<!ɢ!Ɍɨɦɚɫ!Ʉɭɧ! ;M.8NL3!S=.5<!ɧɢɫɭ!ɫɜɨʁɫɬɜɟɧɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɚ!ɞɚ!ɩɪɢɦɟɧɚ!ɦɟɬɚɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ!ɂɦɪɚ!
Ʌɚɤɚɬɨɲɚ!;GN96!FLRL/83<!ɞɨɞɚɬɧɨ!ɭɱɜɪɲʄɭʁɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ!ɫɬɚʃɟ!ɭ!ʃɨʁ2!Ⱥɭɬɨ,
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ɪɢ!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɞɚ!ɫɭ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɧɟɢɡ,
ɜɨɞʂɢɜɟ!ɡɛɨɝ!ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɝ"!ɦɟɻɭɡɚɜɢɫɧɨɝ"!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ!ʃɟɧɨɝ!
ɩɪɟɞɦɟɬɚ"!ɩɚ!ɱɚɤ!ɢ!ɧɟɤɨɪɢɫɧɟ2!Ɍɨ!ɧɟ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ!ɛɟɥɟɠɢ!ɫɬɚ,
ɥɚɧ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ"!ɜɟʄ!ɧɚɩɪɨɬɢɜ"!ɞɚ! Aɥɚɠɧɢ!ɩɥɭɪɚɥɢɡɚɦ#!ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ!ʃɟɧɨʁ!
ɤɪɭɬɨɫɬɢ"!ɧɟɢɧɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɢ!ɢ!ɭɱɚɭɪɟɧɨɫɬɢ2!Ʉɚɤɨ!ɛɢ!ɞɨɲɥɨ!ɞɨ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ!ɭ!
ɞɢɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɧɚɩɭɫɬɟ!Aɩɚ,
ɪɚɞɢɝɦɚɬɫɤɢ#!ɧɚɱɢɧ!ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!ɢ!ɞɚ!ɩɨɱɧɭ!ɞɚ!
Aɪɚɡɝɨɜɚɪɚʁɭ#2!

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɱɟɫɬɨ!ɫɟ!ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ!ɤɚɨ! ʁɟɞɧɨ!
ɜɟɥɢɤɨ!ɩɨʂɟ!ɫɭɤɨɛɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ"!ɨɞ!ʃɟɧɨɝ!ɡɚɫɧɢɜɚʃɚ!ɤɚɨ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ!ɞɢɫɰɢɩ,
ɥɢɧɟ"!ɜɨɞɟ!ɢɡɦɟɻɭ!ʃɟɧɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!ɩɪɚɜɚɰɚ2!Ɍɪɢɞɟɫɟɬɢɯ!ɢ!ɱɟɬɪɞɟɫɟɬɢɯ!
ɝɨɞɢɧɚ!]]!ɜɟɤɚ"!ɭ!ɬɡɜ2!Aɉɪɜɨʁ!ɜɟɥɢɤɨʁ!ɞɟɛɚɬɢ#!ɞɨɲɥɨ!ʁɟ!ɞɨ!ɫɩɨɪɚ!ɢɡɦɟɻɭ!
ɪɟɚɥɢɡɦɚ!ɢ!ɢɞɟɚɥɢɡɦɚ!ɨɤɨ!ɩɪɟɞɦɟɬɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!_!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞ,
ɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!Ⱦɪɭɝɢ!ɫɜɟɬɫɤɢ!ɪɚɬ!ʁɟ!ɩɨɤɚɡɚɨ!ɤɨ!ʁɟ!ɨɞɧɟɨ!ɩɨɛɟɞɭ!ɭ!ɨɜɨʁ!ɞɟɛɚ,
ɬɢ!ɢ!ɨɡɧɚɱɢɨ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɭ!ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɭ!ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞ,
ɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ2!AȾɪɭɝɚ!ɜɟɥɢɤɚ!ɞɟɛɚɬɚ#!ɜɨɻɟɧɚ!ʁɟ!ɨɤɨ!ɦɟɬɨɞɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!
ɩɪɟɞɦɟɬɚ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ"! ɢ! ɬɨ! ɢɡɦɟɻɭ! ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɨɝ! ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ!
;ɤɥɚɫɢɱɧɢ!ɦɟɬɨɞ"!ɯɨɥɢɡɚɦ<!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɨɝ!ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ!;ɧɚɭɱɧɢ!ɦɟɬɨɞ"!
ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɚɦ<2!iɤ8!ɩɨɝɥɟɞɚɦɨ!ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ!ɭ!ɪɚɞɨɜɢɦɚ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ!
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ!ɩɪɚɜɰɚ!ɢ!ʃɢɯɨɜ!ɡɚɨɤɪɟɬ!ɤɚ!ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɭ"!ɚ!ɡɚɬɢɦ!ɢ!ɫɭɲɬɢɧɭ!
Aɱɟɬɜɪɬɟ!ɜɟɥɢɤɟ!ɞɟɛɚɬɟ#"!ɫɯɜɚɬɢʄɟɦɨ!ɥɚɤɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɧɚɭɱɧɢ!ɦɟɬɨɞ!ɢɡɜɪɲɢɨ!ʁɚɤ!
ɭɬɢɰɚʁ!ɧɚ!ɩɨʂɟ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!

Ɉɤɨ!AɌɪɟʄɟ!ɜɟɥɢɤɟ!ɞɟɛɚɬɟ#!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɧɚʁɦɚʃɟ!ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ!ɦɟɻɭ!ɬɟ,
ɨɪɟɬɢɱɚɪɢɦɚ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2*!ɋɭɤɨɛʂɟɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ!ɨɜɨ,
ɝɚ!ɩɭɬɚ!ɫɭ!ɛɢɥɟ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!;ɧɟɨɪɟɚɥɢɡɚɦ<"!ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɦ!;ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɦ<!
ɢ!ɦɚɪɤɫɢɡɚɦ! ;ɪɚɞɢɤɚɥɧɟ! ɬɟɨɪɢʁɟ<2!ɉɨ!ɦɢɲʂɟʃɭ!ɧɟɤɢɯ! ɚɭɬɨɪɚ"!ɞɨɥɚɡɚɤ!
ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ"!ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ"!ɤɪɢɬɢɱɤɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ"!ɭ!
ɫɬɜɚɪɢ!Aɡɚɬɜɚɪɚ!ɨɜɭ!ɞɟɛɚɬɭ!ɢ!ɨɬɜɚɪɚ!ɧɨɜɟ!ɪɚɫɩɪɚɜɟ!ɤɨʁɟ!ɬɪɚʁɭ!ɢ!ɞɚɧɚɫ2#$!ɍ!
Aɱɟɬɜɪɬɨʁ!ɜɟɥɢɤɨʁ!ɞɟɛɚɬɢ#!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɫɩɨɪɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ!;ɪɚɰɢɨ,
ɧɚɥɢɡɦɚ<!ɢ!ɩɨɫɬ,ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ!;ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ<"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɩɨɬɨɦ!ɩɪɟɦɟɲɬɚ!
ɭ!ɩɨʂɟ!ɪɚɫɩɪɚɜɟ!ɢɡɦɟɻɭ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɩɪɚɜɚɰɚ!ɫɚ!ʁɟɞɧɟ"!ɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤ,
ɬɢɜɢɡɦɚ!ɫɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ2!

Ʌɨɝɢɱɧɨ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɬɢ!ɞɚ! ʁɟ!ɭ! ʁɟɞɧɨʁ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɩɨ,
ɠɟʂɧɨ!ɢɦɚɬɢ!ɪɚɫɩɪɚɜɟ!ɢɡɦɟɻɭ!ʃɟɧɢɯ!ɝɥɚɜɧɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɤɚɤɨ!
ɛɢ!ɫɟ!ɨɫɢɝɭɪɚɥɨ!ɞɚ!ɨɧɚ!ɭɜɟɤ!ɛɭɞɟ!ɠɢɜɚ"!ɛɭɞɧɚ!ɢ!ɫɩɪɟɦɧɚ!ɞɚ!ɞ^!ɨɞɝɨɜɨɪ!
ɧɚ!ɛɢɥɨ!ɤɨʁɟ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨ!ɩɢɬɚʃɟ2!ɇɟɩɨɫɪɟɞɧɚ!ɪɚɡɦɟɧɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɢɡɦɟɻɭ!
ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ! ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ! ɫɬɪɭʁɚ! ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ! ɫɬɚɥɧɨɦ! ɧɚɩɪɟɬɤɭ! ɧɚɭɤɟ! ɭ!
ɤɨʁɨʁ!ɧɢʁɟɞɧɚ!ɫɬɪɚɧɚ!ɧɟɦɚ!ɩɪɟɞɧɨɫɬ!ɧɚɞ!ɞɪɭɝɢɦɚ"!ɢ!ɝɞɟ!ɫɜɟ!ɬɨ"!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ"!

*! Ⱦɪɚɝɚɧ!Ɋ2!ɋɢɦɢʄ"!ɋɜɟɬɫɤɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!Ɏɚɤɭɥɬɟɬ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ"!
ɑɢɝɨʁɚ!ɲɬɚɦɩɚ"!*((U<"!$B2
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ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ!ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɢɦ!ɢ!ɫɜɪɫɢɫɯɨɞɧɢɦ!ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɦɟɻɭ,
ɧɚɪɨɞɧɟ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɬɨ!ɧɢʁɟ!ɫɥɢɤɚ!ɨɧɨɝɚ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɞɟɲɚɜɚ!ɢ!ɲɬɨ!
ɫɟ!ɪɚɧɢʁɟ!ɞɟɲɚɜɚɥɨ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!Ɂɚɪɨɛʂɟɧɟ!ɭ!
ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɨɧɬɨɥɨɝɢʁɟ"!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢʁɟ!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ"!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɦɟɻɭɧɚ,
ɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɜɨɞɟ!ɧɟɩɥɨɞɧɟ!ɪɚɫɩɪɚɜɟ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɱɢʁɢ!ʁɟ!ɩɨɝɥɟɞ!ɧɚ!ɫɜɟɬ!ɢɫ,
ɩɪɚɜɧɢʁɢ"!ɡɚɛɨɪɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɫɜɪɯɭ!ɫɜɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ)!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ"!ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ!
ɢ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ!ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ2

!ɉɨɫɬɨʁɟ!ɚɭɬɨɪɢ!ɤɨʁɢ!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɞɚ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɚ!ɩɢɬɚʃɚ!ɧɟ!ɛɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!
ɞɚ!ɛɭɞɭ!ɩɪɟɞɦɟɬ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɢɥɢ!
ɞɚ!ɛɚɜʂɟʃɟ!ʃɢɦɚ!ɧɟ!ɞɨɧɨɫɢ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ!ɧɢɤɚɤɜɭ!ɤɨɪɢɫɬ2B!ɂɫɬɢɱɭ!ɞɚ!ɫɭ!
ɨɞ!ɫɜɢɯ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢ!ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢɯ!ɩɨɞ,ɩɨʂɚ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ"!ɦɟɻɭɧɚ,
ɪɨɞɧɢ!ɨɞɧɨɫɢ!ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ!ɧɚʁɫɚɦɨɫɜɟɫɧɢʁɢ!ɭ!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɨɦ!ɩɨɝɥɟɞɭ"!ɢ!ɧɚʁ,
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢʁɢ! ɡɚ! ɫɬɚɥɧɨ!ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ!ɮɭɧɞɚɦɟɬɧɚɥɧɢɯ!ɩɢɬɚʃɚ!ɨ!
ɬɨɦɟ!ɲɬɚ!ɛɢ!ɢ!ɤɚɤɜɨ!ɛɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ2!Ⱦɨɞɚʁɭ!
ɢ!ɱɢʃɟɧɢɰɭ!ɞɚ!ɫɟ!ɬɨɥɢɤɨ!ɦɚɥɨ!ɡɧɚ!ɨ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ"!ɩɨʁɚɜɚɦɚ!
ɢ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ"!ɢ!ɞɚ!ɛɢ!ɩɢɬɚʃɟ!ɨ!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɢɦ!
ɨɫɧɨɜɚɦɚ!ɧɚɭɤɟ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɩɪɟɩɭɫɬɢɬɢ!ɮɢɥɨɡɨɮɢɦɚ"!ɚ!ɧɟ!ɩɨɤɭɲɚɜɚɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!
ɨɧɚ!ɪɟɲɟ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2

!Ɉɜɚɤɜɨ!ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨ!ɜɢɻɟʃɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ! ʁɟ!ɜɪɥɨ!ɩɨɠɟʂɧɨ!ɩɪɢ,
ɦɟʃɢɜɚɬɢ!ɤɚɞɚ! ɫɟ!ɪɚɞɢ!ɨ!ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɭ!ɩɪɟɞɦɟɬɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!
ɚɥɢ! ɚɭɬɨɪɢ! ɨɜɨɝ! ɬɟɤɫɬɚ! ɫɦɚɬɪɚʁɭ! ɞɚ! ɫɜɚɤɚ! ɧɚɭɤɚ! ɢ! ɧɚɭɱɧɚ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ!
ɦɨɪɚʁɭ!ɞɚ!ɭɫɜɨʁɟ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ!ɡɚ!ɩɪɨɰɟɧɭ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!
ɩɪɚɜɰɚ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɢɥɢ!ɧɚɡɚɞɨɜɚʃɚ!ɫɚɦɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ2!Ɂɚɬɨ!ʄɟ"!ɭ!ɩɪɜɨɦ!ɞɟɥɭ!
ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ"!ɚɭɬɨɪɢ!ɨɛɪɚɡɥɨɠɢɬɢ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ!ɡɚ!ɩɪɨɰɟɧɭ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɞɢɫɰɢɩ,
ɥɢɧɟ!ɞɜɚ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɫɭɩɪɨɬɧɚ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ!ɤɨʁɟ!ɞɚʁɭ!ɞɜɚ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ!ɬɚɤɦɚɰɚ"!
ɉɨɩɟɪ!ɢ!Ʉɭɧ"!ɢ!ɬɪɟʄɟɝ"!ɫɪɟɞʃɟɝ!ɪɟɲɟʃɚ!ɤɨʁɟ!ɩɪɟɞɥɚɠɟ!Ʌɚɤɚɬɨɲ2!ɍ!ɞɪɭ,
ɝɨɦ!ɞɟɥɭ!ɚɭɬɨɪɢ!ʄɟ!ɫɟ!ɛɚɜɢɬɢ!ɩɪɢɦɟɧɨɦ!ɦɟɬɚɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ!ɤɨʁɟ!
ɞɚʁɭ!ɨɜɚ!ɬɪɢ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ!ɧɚ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!ɍ!ɬɪɟʄɟɦ!
ɞɟɥɭ!ɚɭɬɨɪɢ!ʄɟ!ɢɡɥɨɠɢɬɢ!ɧɚɱɢɧ!ɩɪɨɰɟɧɟ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɢ!ɩɪɢɦɟ,
ɪɟ!ɧɟɤɨɥɢɰɢɧɟ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ!ɧɚɭɱɧɢ!ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɚɦ!ɡɚɪɚɞ!
ɪɟɲɚɜɚʃɚ! ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ! ɩɪɨɛɥɟɦɚ! ɢ! ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ! ɩɨʁɚɜɚ! ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!
ɨɞɧɨɫɢɦɚ2!ɍ!ɡɚɤʂɭɱɤɭ!ʄɟɦɨ!ɢɡɜɪɲɢɬɢ!ɫɢɧɬɟɡɭ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ!ɢɡɧɟɬɢɯ!ɚɪɝɭ,
ɦɟɧɚɬɚ!ɧɚ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!

B! ȼɢɞɟɬɢ)!ȳLN63!h6L985!L5>!iJ6sL5>69!r65>/"!AfL/485LJ43N!?2!C853/9=Y/4?43N)!i!
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Ɍɟɨɪɢʁɫɤɢ"ɞɢʁɚɥɨɝ"ɢ"ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ"
ɡɚ"ɩɪɨɰɟɧɭ"ɧɚɩɪɟɬɤɚ"ɭ"ɧɚɭɰɢ

!!!!ɉɨɩɟɪɨɜɨ!ɧɚɭɱɧɨ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟ!ɤɚɨ!ɦɟɪɢɥɨ!ɜɚʂɚɧɨɫɬɢ!ɬɟɨɪɢʁɟ

ɉɨɩɟɪ"!Ʉɭɧ!ɢ!Ʌɚɤɚɬɨɲ!ɫɭ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɥɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!ɱɟɫɬɨ!ɭɡ,
ɞɪɠɚɜɚʁɭ!ɨɞ!ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɚ!ɫɜɨʁɢɯ! ɬɟɨɪɢʁɚ2!ɍɦɟɫɬɨ! ɬɨɝɚ"!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɫɭɨɱɟ!ɫɚ!
ɫɭɩɪɨɬɧɢɦ!ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ!ɢ!ɞɨɤɚɡɢɦɚ"!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!ɨɛɢɱɧɨ!ɤɨɪɢɫɬɟ!ɱɢɬɚɜ!ɧɢɡ!
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɤɚɤɨ! ɛɢ! ɢɯ! ɫɩɚɫɢɥɢ"! ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ! ɢ!ʃɢɯɨɜɨ! #ɩɪɟɩɪɚɜʂɚʃɟ\2!
Ʉɚɤɨ!ɦɨɠɟɦɨ!ɢɫɩɢɬɚɬɢ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɢ!ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ!ɞɚ!ɥɢ!ɨɧɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɧɚ,
ɩɪɟɞɚɤ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɢɥɢ! ɫɭ! ɫɚɦɨ! ɫɪɟɞɫɬɜɨ! Aɤɪɩʂɟʃɚ#!ɪɭɩɚ!ɧɚɫɬɚɥɢɯ!
ɧɨɜɢɦ!ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ"!ɫɭɩɪɨɬɧɢɯ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɦ!ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ`

Sɚɪɥ!ɉɨɩɟɪ!ʁɟ!ɞɚɨ!ɜɪɥɨ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ!ɨɞɝɨɜɨɪ!ɧɚ!ɬɨ!ɩɢɬɚʃɟ)!ɧɚʁɩɪɟ!
ɦɨɪɚɦɨ!ɞɚ!ɧɚɱɢɧɢɦɨ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ"!ɩɨ!ɦɨɝɭʄɫɬɜɭ!ɜɪɥɨ!ɯɪɚɛɪɭ"!ɚ! ɡɚɬɢɦ!
ɞɚ!ɬɪɚɝɚɦɨ!ɡɚ!ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!ɤɨʁɟ! ʁɟ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʁɭ2!ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ!
ɧɚɝɨɦɢɥɚɜɚʃɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɡɚ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɱɢɧɢ!ɞɚ!ɧɭɞɟ!ɩɨɬɪɜɪɞɭ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɨʁ!
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɰɢ!ɧɢɫɭ!ɞɨɜɨʂɧɟ"!ʁɟɪ!ɦɨɠɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɦɚɤɚɪ!ɢ!ʁɟɞɧɚ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!
ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!ɤɨʁɚ!ɛɢ!ɬɭ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɨɩɨɜɪɝɥɚ2!ɏɢʂɚɞɟ!ɛɟɥɢɯ!ɥɚɛɭɞɨɜɚ!ɧɟ!ɞɨ,
ɤɚɡɭʁɭ!ɞɚ!ɫɭ!ɫɜɢ!ɥɚɛɭɞɨɜɢ!ɛɟɥɢ"!ɚɥɢ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɚɧ!ɰɪɧɢ!ɥɚɛɭɞ!ɞɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ʁɟ!
ɩɨɱɟɬɧɚ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ!ɧɟɬɚɱɧɚ2!ɉɨɩɟɪɨɜɚ!ɢɞɟʁɚ!ɤɪɢɬɢɱɤɨɝ!ɬɟɫɬɚ!ɩɨɱɢɜɚ!
ɧɚ!ɪɚɡɥɢɰɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨɤɭɲɚʁɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɞɨɤɚɠɟ!ɢɫɬɢɧɚ!ɢ!ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!
ɞɨɤɚɠɟ!ɧɟɢɫɬɢɧɚ2!ɉɨɩɟɪ!ʁɟ!ɜɟɪɨɜɚɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɜɨ!ɩɨɫɥɟɞʃɟ!ɦɨɝɭʄɟ"!ɚɥɢ!ɞɚ!ɨɜɨ!
ɩɪɜɨ!ɧɢʁɟ2+

ɂɚɤɨ! ɫɟ! ɢɧɫɩɢɪɢɫɚɨ! ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ! ɢ! ɥɨɝɢɱɤɢɦ! ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɨɦ"!
ɉɨɩɟɪ!ʁɟ!ɨɞɥɭɱɢɨ!ɞɚ!ɡɚɭɡɦɟ!ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɭ!ɩɨɡɢɰɢʁɭ2!ɍ!Ʌɨɝɢɰɢ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɨɬ\
ɤɪɢʄɚ!ɬɜɪɞɢɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɧɢʁɟ!ɧɟɬɚɱɧɨ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɧɚɭɤɚ!ɫɚɦɨ!ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ!ɱɢʁɚ!
ʁɟ!ɫɜɪɯɚ!ɞɚ!ɩɪɟɞɜɢɞɢ"!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɬɪɟɧɭɬɧɨɝ!ɢɫɤɭɫɬɜɚ"!ɧɟɤɨ!ɛɭɞɭʄɟ!ɢɫɤɭɫ,
ɬɜɨ"!ɨɧɨɥɢɤɨ!ɞɚɥɟɤɨ!ɤɨɥɢɤɨ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ!ɞɚ!ɝɚ!ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ2!ɇɚɭɱɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!
ɦɨɪɚ!ɛɢɬɢ!ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɚ!ɤɚɨ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɚ!ɬɜɪɞʃɚ"!ɤɨʁɭ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɤɨ!ɦɨɝɚɨ!
ɞɚ!ɨɞɛɚɰɢ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɢɫɤɭɫɬɜɚ2!ɂɡɜɨɞɟʄɢ!ɢɦɩɥɢɤɚɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɞɨɧɨɫɢ!ɞɚɬɚ!
ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!ʃɢɯɨɜɨ!ɭɩɨɪɟɻɢɜɚʃɟ!ɫɚ!ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ! ʁɟ!ɫɬɪɢɤɬɧɨ!ɞɟɞɭɤɬɢɜɚɧ!
ɩɪɨɰɟɫ"!ɢɚɤɨ!ɫɟ!ɱɢɧɢ!ɞɚ!ɨɧ!ɢɞɟ!ɭ!ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɦ!ɫɦɟɪɭ)!ɨɞ!ɢɫɤɭɫɬɜɟɧɢɯ!
ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɤɚ!ɯɢɩɨɬɟɡɚɦɚ2!ɇɚ!ɨɜɚʁ!ɧɚɱɢɧ"!ɫɦɚɬɪɚ!ɉɨɩɟɪ"!ɪɟɲɚɜɚ!ɫɟ!ɩɨɡ,
ɧɚɬ!ɏʁɭɦɨɜ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɢɧɞɭɤɰɢʁɟ2P!ɋɦɚɬɪɚɨ! ʁɟ!ɞɚ! ʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɞɚ!

+! !Ʉɚɪɥ!Ɋ2!ɉɨɩɟɪ"!Ʌɨɝɢɤɚ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɨɬɤɪɢʄɚ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɇɨɥɢɬ"!'U%$<"!$,*%2!
P! !Ʌɨɝɢɱɤɢ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɢɧɞɭɤɰɢʁɟ!ʁɟ!ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ!ɩɢɬɚʃɟɦ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɩɨɫɬɚɜɢɨ!Ⱦɟʁɜɢɞ!

ɏʁɭɦ"!ɚ!ɤɨʁɟ!ɝɥɚɫɢ)!Aɒɬɚ!ʁɟ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɨɧɟ!ɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɤɨʁɚ!ɧɚɦ!ɩɨɬɜɪɻɭʁɟ!ɢɡɜɟɫɧɨ!
ɪɟɚɥɧɨ! ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ! ɢ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɭ! ɱɢʃɟɧɢɰɭ! ɢɡɜɚɧ! ɩɪɢɫɭɬɧɨɝ! ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɚ!
ɧɚɲɢɯ!ɱɭɥɚ!ɢɥɢ!ɜɚɧ!ɩɨɞɚɬɚɤɚ!ɧɚɲɟɝ!ɩɚɦʄɟʃɚ`#2!Ɉɞɧɨɫɧɨ"!ɤɚɤɨ!ʁɟ!ɢ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!
ɱɟɝɚ!ɦɨɝɭʄɧɨ!ɡɧɚʃɟɦ!ɫɚɞɚɲʃɢɯ!ɢ!ɞɚɬɢɯ!ɩɨɞɚɬɚɤɚ!ɞɨɧɟɬɢ!ɡɚɤʂɭɱɚɤ!ɨ!ɨɧɨɦɟ!
ɲɬɨ!ʁɨɲ!ɧɢʁɟ!ɞɚɬɨ`!;ȼɢɲɟ!ɭ)!ɋɥɚɜɨɦɢɪ!Ɇɢɥɨɫɚɜʂɟɜɢʄ!ɢ!ɂɜɚɧ!Ɋɚɞɨɫɚɜʂɟɜɢʄ"!
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ɫɭ!ɧɟɤɟ!ɬɜɪɞʃɟ!ɩɨɭɡɞɚɧɢʁɟ!ɨɞ!ɞɪɭɝɢɯ"!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɨɛʁɚɲʃɚɜɚʁɭ!
ɦɧɨɝɨ!ɜɢɲɟ!ɫɬɜɚɪɧɢɯ!ɩɨʁɚɜɚ!ɢ!ɩɪɨɰɟɫɚ"!ɢ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɨɞɨɥɟɜɚ,
ɥɟ!ɩɨɤɭɲɚʁɢɦɚ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!ɨɞɛɚɱɟɧɟ2!ȵɢɯɨɜɚ!Aɞɨɛɪɚ!ɮɨɪɦɚ#!ɨɛʁɚɲɚʃɚɜɚ!ɫɟ"!
ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ"!ɱɢʃɟɧɢɰɨɦ!ʃɢɯɨɜɨɝ!ɨɩɫɬɚɧɤɚ2!Ɂɚɬɨ!ɰɢʂ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɝ!ɦɟɬɨ,
ɞɚ!ɧɢʁɟ!ɞɚ!ɬɟɫɬɢɪɚ!ɢɫɬɢɧɭ!ɭ!ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ"!ɜɟʄ!ɞɚ!ɢɯ!ɨɫɧɚɠɢ!ɤɪɨɡ!ɧɟɭɫɩɟɥɟ!
ɩɨɤɭɲɚʁɟ!ʃɢɯɨɜɨɝ!ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɚ2!

ɒɬɨ! ɜɢɲɟ! ɬɟɨɪɢʁɚ! ɭɫɩɟɜɚ!ɞɚ! ɨɞɨɥɢ!ɩɨɤɭɲɚʁɢɦɚ!ʃɟɧɨɝ! ɨɞɛɚɰɢ,
ɜɚʃɚ"!ɬɨ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɱɜɪɲʄɚ2!Ɍɚɤɨ!ɨɧɚ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɜɪɥɨ!ɩɨɭɡɞɚɧ!ɜɨɞɢɱ!ɡɚ!ɩɪɟɞ,
ɜɢɻɚʃɟ!ɛɭɞɭʄɢɯ!ɞɨɝɚɻɚʁɚ"!ɢ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢ!ɫɚ!ɜɟɥɢɤɨɦ!ɩɨɭɡɞɚɧɨɲʄɭ!ɦɨɝɭ!
ɞɚ!ɫɟ!ɧɚɞɚʁɭ!ɞɚ!ɨɧɚ!ɨɫɥɢɤɚɜɚ!ɫɬɜɚɪɧɟ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɟ!ɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ2!Ⱥɥɢ"!ɧɟ!
ɩɨɫɬɨʁɢ!ɝɚɪɚɧɰɢʁɚ!ɞɚ!ɨɧɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ʃɢɯɨɜɭ!ɰɟɥɨɜɢɬɭ!ɢ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɢɫɬɢ,
ɧɢɬɭ!ɪɟɮɥɟɤɫɢʁɭ2!

ȿɪɨɥ!ɏɚɪɢɫ! ;D998J!bL9943<! ʁɟ! 'U%(2! ɝɨɞɢɧɟ!ɨɛʁɚɜɢɨ! ɡɧɚɱɚʁɧɭ"! ɚɥɢ!
ɦɚɥɨ!ɩɨɡɧɚɬɭ! ɤʃɢɝɭ!ɏɢɩɨɬɟɡ-! ɢ! ɩɟɪɰɟɩɰɢʁ-2!ȵɟɧ!ɧɚɫɥɨɜ! ɫɭɝɟɪɢɲɟ! ɞɚ!
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ!ɬɟɫɬɨɜɚ!ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ!ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɭ"!ɢ!ʃɟɝɨɜ!ɬɟɤɫɬ!ɬɚɤɨ!ɪɚɡɜɢʁɚ!
ɚɪɝɭɦɟɧɬ!ɞɚ! ʁɟ!ɧɚɢɡɝɥɟɞ!ɤɪɢɬɢɱɤɢ!ɬɟɫɬ!ɭ!ɧɚʁɛɨʂɭ!ɪɭɤɭ!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɚɧ2!
Ɍɟɫɬɨɜɢ!ɤɨʁɢ!ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ!ɞɚ!ɨɞɛɚɰɟ!ɬɟɪɨɢʁɭ!ɫɭ!ɜɨɻɟɧɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɛɚɡɢɱɧɢɯ!
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɭɡɢɦɚʁɭ!ɡɞɪɚɜɨ!ɡɚ!ɝɨɬɨɜɨ2%!Ʉɚɤɨ!ɦɨɠɟɦɨ!ɞɚ!ɡɧɚɦɨ!ɞɚ!
ɫɭ!ɬɟ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ɜɚɥɢɞɧɟ`!Ɇɨɠɞɚ!ʁɟ!ɰɪɧɚ!ɩɬɢɰɚ!ɨɞ!ɤɨʁɟ!ɧɚɦ!ɫɟ!ɭɱɢɧɢɥɨ!
ɞɚ!ʁɟ!ɥɚɛɭɞ"!ɭ!ɫɬɜɚɪɢ!ɛɢɥɚ!ʄɭɪɤɚ2-!ɇɢɲɬɚ!ɧɢʁɟ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨ!ɢ!ɫɢɝɭɪɧɨ!ɤɚɨ!
ɲɬɨ!ɫɭ!ɨɞɚɜɧɨ!ɬɜɪɞɢɥɢ!ɏʁɭɦ!ɢ!Ʉɚɧɬ2

ɉɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɟ!ɩɢɬɚʃɟ!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɨɜɚ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ!ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ!ɡɚ!ɞɢɫ,
ɰɢɩɥɢɧɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ`!ȼɟɪɭʁɟɦɨ!ɞɚ!ʁɟɫɭ"!ʁɟɪ!ɫɜɚɤɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɦɨɪɚ!
ɞɚ!ɫɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɨɞ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ!ɞɨɤɚɡɚ!ɨ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ!ɩɢɬɚʃɭ"!ɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!
ɤɨʁɚ!ɢɝɧɨɪɢɲɟ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ!ɞɨɤɚɡɟ! ʁɟ!ɨɤɫɢɦɨɪɨɧ2U!ɍ!ɨɜɨʁ!ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɢɱɤɨʁ!
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ"!ɡɚ!ɤɨʁɭ!ɫɟ!ɡɚɥɚɠɟ!ɢ!ɉɨɩɟɪ"!ɱɢʃɟɧɢɰɟ!ɫɭ!ɢɡɜɨɪɢ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!
ʃɢɯɨɜɟ!ɫɭɞɢʁɟ2!Ɍɟɨɪɢʁɚ!ɛɢɜɚ!ɬɟɫɬɢɪɚɧɚ!ɬɚɤɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɫɭɨɱɢɦɨ!ɫɚ!Aɬɜɪɞɢɦ!
ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ! ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɟ! ɪɟɚɥɧɨɫɬɢ#2! ɉɚ! ɢɩɚɤ"! ɬɚɤɜɢɯ! ɱɢʃɟɧɢɰɚ! ɢɦɚ!
ɛɟɫɤɨɧɚɱɧɨ!ɦɧɨɝɨ2!Ʉɨʁɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ!ʄɟ!ɛɢɬɢ!ɭɡɟɬɟ!ɤɚɨ!ɞɨɤɚɡɢ!ɡɚ!ɢɥɢ!ɩɪɨ,
ɬɢɜ!ɬɟɨɪɢʁɟ`!Ɂɛɨɝ!ɦɟɻɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɢ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟɦɨ!ɞɚɬɢ!
ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ!ɨɞɝɨɜɨɪ2!ɍɩɪɤɨɫ!ɫɜɢɦ!ɬɟɲɤɨʄɚɦɚ!ɬɟɫɬɢɪɚʃɚ"!ɦɢ!ɦɨɪɚɦɨ!ɞɚ!
ɨɰɟɧɢɦɨ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɤɚɤɨ!ɛɢɫɦɨ!ɫɟ!ɨɬɚɪɚɫɢɥɢ!ɩɨɝɪɟɲɧɢɯ2!ɋɚ!ɨɜɢɦ!ɫɟ!ɫɥɚɠɭ!

Ɉɫɧɨɜɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɋɥɭɠɛɟɧɢ!ɝɥɚɫɧɢɤ"!*((P<"!
**P,*$-2

%! D998J!D2!bL9943"!#49(+7-%*%!$,.!9-1/-9+*(,=!+7-!1((+%!(2!%/*-,+*!!/!3-+7(.!;F85,
>85)!iJJ65!|!V5145"!'U%(<"!B+2!

-! S6556/.!W2!rLJ/7B!#M.8=:./3!LK8=/!L33Lc45:!/.689463"\!45!@1(&1-%%!*,!5,+-1,$+*(,\
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ɢ!ɉɨɩɟɪ!ɢ!Ʉɭɧ!ɢ!Ʌɚɤɚɬɨɲ"!ɚɥɢ!ɫɟ!ʃɢɯɨɜɟ!ɩɨɡɢɰɢʁɟ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ!ɩɨ!ɧɚɱɢɧɭ!
ɨɰɟɧɟ!ɨɜɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ2
!

! Ɍɨɦɚɫ!Ʉɭɧ!ɢ!ɥɨɝɢɤɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɫɤɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ

Ʉɭɧɨɜɨ!ɞɟɥɨ!ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!T6!ɢ!ɫɚɞɚ"!ɩɨɥɚ!ɜɟɤɚ!
ɧɚɤɨɧ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɩɪɜɨɝ!ɩɨʁɚɜʂɢɜɚʃɚ!ɩɪɟɞ!ɚɤɚɞɟɦɫɤɨɦ!ʁɚɜɧɨɲʄɭ"!ɚɤɨ!ɧɟ!ɩɨ,
ɥɚɡɧɚ"!ɨɧɞɚ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɧɟɡɚɨɛɢɥɚɡɧɚ!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!ɭ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ!ɧɚɭɤɟ!ɢ!ɧɚɭɱ,
ɧɨɝ!ɦɢɲʂɟʃɚ2!Ɋɟɱ!ʁɟ!ɨ!ɞɟɥɭ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɧɟ!ɛɚɜɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɨɦ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɧɚɭɤɟ"!ɜɟʄ!
ɩɪɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ʁɚɜʂɚʁɭ!ɭ!ɬɨɦ!ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ!ɩɪɨɰɟɫɭ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!
ʃɟɝɨɜɨ!ɩɨɢɦɚʃɟ!ɧɚɭɤɟ!ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ!ɫɟ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɭ!Ɇɢɯɚɢɥɚ!Ɇɚɪɤɨɜɢʄɚ"!
ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɫɦɚɬɪɚɨ!ɞɚ!#ɩɪɟɞɦɟɬ!ɧɚɭɤɟ!ɧɢɫɭ!ɩɨʁɚɜɟ!ɢ!ɩɪɨɰɟɫɢ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ"!ɜɟʄ!
ɩɪɨɛɥɟɦɢ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɭ!ʃɢɦɚ!ʁɚɜʂɚʁɭ\2'(!Ʉɭɧ!ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ!ɤɨɩɟɪ,
ɧɢɤɚɧɫɤɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ!ɧɚɭɤɟ!ɬʁ2!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɞɨ!ɤɨʁɢɯ!ɞɨɥɚɡɢ!ɭ!ɨɫ,
ɧɨɜɧɢɦ!ɩɨʁɦɨɜɢɦɚ"!ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ"!ɡɚɤɨɧɢɦɚ"!ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ"!ɚɤɫɢɨɦɢɦɚ!ɢ!ɬɟɨɪɟ,
ɦɚɦɚ!ɧɚɭɤɟ2!Ʉɭɧɨɜɫɤɢɦ!ɪɟɱɧɢɤɨɦ!ɪɟɱɟɧɨ"!ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ!ɥɨɝɢɤɭ!ɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!
ɩɪɨɦɟɧɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ2!Ɍɨ!ɩɢɬɚʃɟ!ʁɟ!ɦɢɫɚɨɧɢ!ɤʂɭɱ!ɡɚ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!Aɧɨɪɦɚɥɧɟ!
ɧɚɭɤɟ#''!ɢ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɢɯ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɩɪɟɨɤɪɟɬɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɧɚɭɤɟ!ɭɨɩɲɬɟ2!

ɉɪɨɦɟɧɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɫɭ!ɤɪɭɰɢʁɚɥɧɨ!ɫɜɨʁɫɬɜɨ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨ,
ɥɭɰɢʁɚ2!ɂɚɤɨ!ʁɟɞɚɧ"!Ʉɭɧɭ!ɧɚɤɥɨʃɟɧɢ"!ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɨɪ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɞɟɥɚ!ɧɚɜɨɞɢ!
ɞɚ!ʁɟ!Ʉɭɧ!ɭ!ɫɜɨɦ!ɪɚɞɭ!ɬɟɪɦɢɧ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɢɨ!ɧɚ!**!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɧɚɱɢ,
ɧɚ"!ɫɚɦ!ɚɭɬɨɪ!ɧɚɩɨɦɢʃɟ!ɞɚ!ɬɟɪɦɢɧ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɢɦɚ!ɞɜɚ!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɡɧɚɱɟʃɚ2!
ɉɪɜɨ"!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!ɫɭ!ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɚɧ!ɫɤɭɩ!ɭɜɟɪɟʃɚ"!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɢ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɡɚ,
ɫɧɢɜɚʃɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɤɨʁɚ!ɞɟɥɟ!ɱɥɚɧɨɜɢ!ʁɟɞɧɟ!ɧɚɭɱɧɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ2!Ⱦɪɭɝɨ"!
ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!ɫɭ!ɞɟɨ!ɬɨɝ!ɫɤɭɩɚ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɤɨɝɚ!ɫɟ!ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɦɨɞɟɥ,
ɩɪɨɛɥɟɦɢ!ɜɟʄ!ɢ!ɦɨɞɟɥ,ɪɟɲɟʃɚ2!ɍ!ʁɟɞɧɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɫɭ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!Aɦɚɩɟ!ɧɚ!
ɩɭɬɭ\!ɤɨʁɟ!ɜɨɞɟ!ɧɚɭɱɧɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ!ɭ!ʃɢɯɨɜɢɦ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ"!ɞɨɤ!ɫɭ!ɭ!
ɞɪɭɝɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!Aɭɡɨɪɧɢ!ɩɪɢɦɟɪɢ\!ɭ!ɪɟɲɚɜɚʃɭ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɩɪɨ,
ɛɥɟɦɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ʁɚɜʂɚʁɭ!ɭ!ɬɢɦ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ2

Ʉɭɧ!ɫɟ!ɩɢɬɚ!ɤɚɤɨ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɫɦɟɧɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ!ɢ!ɲɬɚ! ɡɧɚɱɢ"!ɫɜɟ,
ɭɤɭɩɧɨ"!ɡɚ!ʁɟɞɧɭ!ɧɚɭɱɧɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ!ɬɚ!ɩɪɨɦɟɧɚ`!Ɉɞɝɨɜɨɪɢ!ɢ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!
ɤɨʁɚ!ɞɚʁɟ!ɩɨɤɪɟʄɭ!ɜɟɥɢɤɢ!ɛɪɨʁ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɢɯ!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ!ɩɢɬɚʃɚ"!
ɤɨʁɚ!ɫɟ"!ɭɝɥɚɜɧɨɦ"!ɨɞɧɨɫɟ!ɧɚ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɦɟɬɨɞɚ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɟ,
ɧɢɦ!ɧɚɭɤɚɦɚ!ɢ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɫɚɡɧɚʃɚ!ɤɚɭɡɚɥɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!ɉɨɫɟɛɧɨ!ʁɟ!ɜɚɠɧɨ!
ɢɫɬɚʄɢ!ɞɚ!ɫɟ!Ʉɭɧ!ɭ!ɫɜɨɦ!ɧɚɭɱɧɨɦ!ɨɩɭɫɭ"!ɭɝɥɚɜɧɨɦ"!ɛɚɜɢɨ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟɦ!ɢ!
ɨɛʁɚɲʃɟʃɟɦ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ!ɧɚɭɤɚɦɚ2!Ɉɬɭɞɚ!ʁɟ!ɩɨɫɟɛɧɨ!

'(! Ɇɢɥɨɫɚɜʂɟɜɢʄ! ɢ! Ɋɚɞɨɫɚɜʂɟɜɢʄ"!Ɉɫɧɨɜɢ! ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ! ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ! ɧɚɭɤɚB!
'%'2

''! ɉɨɞ! ɧɨɪɦɚɥɧɨɦ! ɧɚɭɤɨɦ! Ʉɭɧ! ɫɦɚɬɪɚ! ɫɬɚʃɟ! ɨɞɪɟɻɟɧɟ! ɧɚɭɤɟ! ɭ! ɤɨʁɟɦ! ɫɟ! ɫɜɚ!
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ʃɟ!ɨɞɜɢʁɚʁɭ!ɩɨ!ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ!ɩɪɟɨɜɥɚɻɚʁɭʄɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ2
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ! ɢɫɬɪɚɠɢɬɢ! ɤɚɤɜɟ! ɫɭ! ɢɦɩɥɢɤɚɰɢʁɟ! ɩɪɢɦɟɧɟ!Ʉɭɧɨɜɨɝ! ɫɬɚ,
ɧɨɜɢɲɬɚ!ɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɧɚɭɤɟ"!ɢɥɢ"!ɲɬɨ!ɧɚɫ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɡɚɧɢɦɚ"!ɧɚ!ɧɚɭɤɭ!ɨ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ2!ɇɚɪɚɜɧɨ"!ɦɨɪɚɦɨ!ɢɫɬɚʄɢ!ɞɚ!ɧɢʁɟ!ɪɟɱ!ɨ!ɩɪɢɦɟɧɢ!
ɫɜɚɤɨɝ!ɚɫɩɟɤɬɚ!ʃɟɝɨɜɟ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ!ɧɚɭɤɟ"!ɜɟʄ!ɫɚɦɨ!ɨɧɢɯ!ɞɟɥɨɜɚ!ɢ!ɬɜɪɞʃɢ!
ɱɢʁɚ!ɫɟ!ɩɪɢɦɟɧɚ!ɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɞɨɜɨɞɢ!ɭ!ɩɢɬɚʃɟ"!ɧɚɪɨ,
ɱɢɬɨ!ɭ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ2

ɉɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɦɨɪɚɦɨ!ɭɬɜɪɞɢɬɢ!ɤɚɤɨ!Ʉɭɧ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!ɧɚɭɤɭ!ɢ!ɧɚɭɱɧɟ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ2!ɇɨɪɦɚɥɧɭ!ɧɚɭɤɭ!Ʉɭɧ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!ɤɚɨ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɧɚɭɤɟ!
ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɫɟ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɨɞɜɢʁɚʁɭ!ɩɨ!ɩɪɚɜɢɥɢɦɚ!ʁɟɞɧɟ!ɩɪɟɨɜɥɚɻɚʁɭʄɟ!ɩɚ,
ɪɚɞɢɝɦɟ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɧɚɭɱɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɡɚ!Ʉɭɧɚ!ɫɭ!ɨɧɟ!\ɧɟɤɭɦɭɥɚ,
ɬɢɜɧɟ!ɪɚɡɜɨʁɧɟ!ɟɩɢɡɨɞɟ!ɭ!ɤɨʁɢɦɚ!ʁɟ!ɫɬɚɪɢʁɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɭ!ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ!ɢɥɢ!
ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ!ɡɚɦɟʃɟɧɚ!ɧɨɜɨɦ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɧɟɫɩɨʁɢɜɚ!ɫɚ!ɬɨɦ!ɫɬɚɪɨɦ\2'*!ɇɚɭɱɧɟ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!ɫɬɨɝɚ"!ɩɪɟɤɢɞɚʁɭ!ɚɤɭɦɭɥɚɬɢɜɧɟ!ɩɟɪɢɨɞɟ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɟ!ɧɚ,
ɭɤɟ!ɬɢɦɟ!ɲɬɨ!ɢɧɚɭɝɭɪɢɲɭ!ɧɨɜɢ!ɩɨɝɥɟɞ"!ɧɨɜɭ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ2!Ʉɚɤɨ!ɛɢ!ɨɛʁɚɫɧɢɨ!
ɡɚɲɬɨ!ɢ!ɤɚɤɨ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɬɚɤɜɢɯ!ɩɪɨɦɟɧɚ"!Ʉɭɧ!ɧɚɜɨɞɢ!ɨɫɧɨɜɧɟ!ɨɞɥɢɤɟ!ɧɨɪ,
ɦɚɥɧɟ!ɧɚɭɤɟ)!ɨɧɚ!ʁɟ!ɩɨ!ɨɛɢɦɭ!ɢ!ɩɪɟɰɢɡɧɨɫɬɢ!ɜɟɨɦɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚe!ɩɨɞɪɭɱʁɚ!
ɤɨʁɚ!ɨɧɚ!ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ!ɫɭ!ɦɚɥɟɧɚe!ɰɢʂɟɜɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɟ!ɧɚɭɤɟ!ɧɢɫɭ!
ɧɨɜɟ!ɜɪɫɬɟ!ɩɨʁɚɜɚ!ɢɬɞ2!ɂɡ!ɨɜɨɝɚ!ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ!ɞɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɭ!ɧɚɭɤɭ!ɱɢɧɢ!#ɨɞ,
ɪɟɻɢɜɚʃɟ!ɡɧɚɱɚʁɧɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ"!ɭɫɤɥɚɻɢɜɚʃɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɫɚ!ɬɟɨɪɢʁɨɦ!ɢ!ɚɪ,
ɬɢɤɭɥɚɰɢʁɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ\2'$!

Ɍɚɤɨ! ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ! ɧɨɪɦɚɥɧɚ! ɧɚɭɤɚ! ɨɫɬɚɜʂɚ! ɨɞɪɟɻɟɧɚ! ɩɢɬɚʃɚ! ɢ!
ɩɪɨɛɥɟɦɟ!ɜɚɧ!ɫɜɨɝ!ɝɧɨɫɟɨɥɨɲɤɨɝ!ɨɩɭɫɚ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɬɟ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ!ɧɨɪ,
ɦɚɥɧɟ!ɧɚɭɤɟ!ɜɨɞɟ!ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢɦɚ!ɭ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ"!ɚ!ɨɧɟ!ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɨ!ɞɨ!
ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɟ!ɧɚɭɤɟ"!ɢ!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ!ɧɚɭɱɧɢɦ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚɦɚ2!#ɉɨ,
ɪɚɫɬ!ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ!ɜɟɡɚɧɢɯ!ɡɚ!ʁɟɞɧɭ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ!ɦɨɠɟ!ɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɜɨɞɢɬɢ!
ɞɨ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɢɯ!ɤɪɢɡɚ!ɭ!ɧɚɭɱɧɨʁ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ!ɢ"!ɭɡ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɭɫɥɨɜɟ"!ɞɨ!
ɩɪɨɦɟɧɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ\2'B!ɇɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ!ɫɭ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɯ!ɦɨɝɭʄ,
ɧɨɫɬɢ! ɫɜɚɤɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ"! ɚ!ɩɪɟ! ɫɜɟɝɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɝ!ɛɪɨʁɚ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ɢ!ɩɢ,
ɬɚʃɚ!ɫɚ!ɤɨʁɢɦ!ʁɟɞɧɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɪɚɱɭɧɚ!ɤɚɨ!ɫɚ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɭ!
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɪɟɲɢ2!ɂ!ɭɩɪɚɜɨ!ɨɧɞɚ!#ɤɚɞɚ!ɝɨɞ!ɫɟ!ɞɨɝɨɞɢ!_!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɤɚɞɚ!
ɩɪɨɮɟɫɢʁɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɜɢɲɟ!ɞɚ!ɢɡɛɟɝɧɟ!ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ!ɤɨʁɟ!ɩɨɞɪɢɜɚʁɭ!ɩɨɫ,
ɬɨʁɟʄɭ!ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ!ɧɚɭɱɧɟ!ɩɪɚɤɫɟ! _!ɬɚɞɚ!ɩɨɱɢʃɭ!ɧɟɨɛɢɱɧɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!
ɤɨʁɚ!ɩɪɨɮɟɫɢʁɭ!ɜɨɞɟ!ɭ!ɧɚʁɦɚʃɭ!ɪɭɤɭ!ɧɨɜɨɦ!ɫɤɭɩɭ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ"!ɧɨɜɨʁ!ɨɫɧɨɜɢ!
ɡɚ!ɭɩɪɚɠʃɚɜɚʃɟ!ɧɚɭɤɟ\2'+!

Ɍɚʁ!ɧɨɜɢ!ɫɤɭɩ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ!ɞɨɜɨɞɢ!ɞɨ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɢ!ɩɨɬɩɭɧɨɝ!
ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɚ!ɩɪɨɲɥɨɝ!ɫɤɭɩɚ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ"!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ!ɭ!ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ!

'*! Ɍɨɦɚɫ!Ʉɭɧ"!ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɇɨɥɢɬ"!'U%B<"!'B+2
'$! GK4>2"!%%,%-2
'B! dL/94YR!M2!XLYR385!L5>!OL546J!b2!W6s85"!#d9L:NL/4Y!hL=J/3!45!G5/695L/485LJ,f6LJ,

/4853!M.689c"\!5,+-1,$+*(,$'!C+8.*-%!`8$1+-1'4"!?8J2!+$"!5Ç!B!;*((U<)!U(U2
'+! Ʉɭɧ"!ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ"!B+2
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ɡɚɦɟʃɭʁɟ!ɞɪɭɝɚ2!ɇɚɤɨɧ! ɬɨɝɚ"! ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɨ!Ʉɭɧɨɜɨɦ! ɫɯɜɚɬɚʃɭ"!ɧɨɜɚ!ɩɚɪɚ,
ɞɢɝɦɚ!ɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ!ɧɚ!ʃɨʁ!ɜɨɞɟ!ɤɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɨʁ!ɧɚɭɰɢ2!Ɍɢɦɟ!
ɫɟ!ɩɪɨɰɟɫ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɨɤɨɧɱɚɜɚ"!ɫɜɟ!ɞɨ!ɨɧɨɝ!ɬɪɟɧɭɬɤɚ!ɞɨɤ!ɫɟ!ɧɟ!
ɩɨʁɚɜɟ!ɧɨɜɟ!ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ!ɢ!ɧɨɜɢ!ɤɚɧɞɢɞɚɬ!ɡɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ2!

! ɇɚɭɱɧɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦɢ!ɂɦɪɚ!Ʌɚɤɚɬɨɲɚ

Ʉɚɞɚ!ɯɪɚɛɪɚ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚ!ɧɟɭɫɩɟɯ!ɭ!ɤɪɢɬɢɱɤɨɦ!ɬɟɫ,
ɬɢɪɚʃɭ"!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪ!ʁɨɲ!ɭɜɟɤ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɨɞɥɭɱɢ!ɨ!ɢɦɩɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ɬɪɟɛɚ!
ɢɡɜɭʄɢ!ɢɡ!ɬɨɝ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ2!Ʌɚɤɚɬɨɲ!ɫɟ!ɛɚɜɢɨ!ɨɜɢɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ!ɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ!
ɞɚ!ɧɢ!ɉɨɩɟɪɨɜɚ!ɧɢ!Ʉɭɧɨɜɚ!ɪɟɲɟʃɚ!ɧɢɫɭ!ɞɨɛɪɚ"! ʁɟɪ!ɫɭ!ɩɪɟɜɢɲɟ!ɫɬɪɨɝɚ2!
ȵɟɝɨɜɨ!ɝɟɫɥɨ!ʁɟ)!AɆɢ!ɧɟ!ɦɨɠɟɦɨ!ɞɚ!ɞɨɤɚɠɟɦɨ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!ɚɥɢ!ɧɢ!ɞɚ!ɢɯ!ɨɩɨɜ,
ɪɝɧɟɦɨ2#'P!ɉɪɟɦɚ!Ʌɚɤɚɬɨɲɭ"!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɧɢʁɟ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɨɞɪɟɞɢ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ!ɢ!
ɨɩɚɠɚʁɟ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ʁɟ!ɨɞɛɚɰɢɥɢ2!Ⱥɤɨ"!ɤɚɤɨ!ɤɚɠɟ!Ʌɚɤɚɬɨɲ"!ɧɢʁɟɞɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɧɟ!
ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɧɢ!ɩɨɝɪɟɲɧɚ!ɧɢ!ɢɫɬɢɧɢɬɚ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɨɧɞɚ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!
ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɧɚɲɚʁɭ`!ɍɦɟɫɬɨ!ɞɚ!ɪɟɲɢ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɬɟɫɬɢɪɚʃɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!Ʌɚɤɚɬɨɲ!
ɫɟ!ɮɨɤɭɫɢɪɚɨ!ɧɚ!ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɟ!ɨɛɪɬɟ2!Ʉɚɤɨ!ɧɢʁɟɞɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!
ɩɨɬɜɪɻɟɧɚ!ɧɢ!ɨɞɛɚɱɟɧɚ"!ɨɧ!ɩɨɤɭɲɚɜɚ!ɞɚ!ɨɰɟɧɢ!ɫɟɪɢʁɟ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɧɚɡɢɜɚ!
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ!ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ2

Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜ!ɦɨɞɟɥ!ɧɚɭɱɧɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɢɞɟ!ɞɚʂɟ!ɨɞ!ɉɨɩɟɪɨɜɨɝ"!ɬɚɤɨ!
ɲɬɨ!ɦɟʃɚ!ʁɟɞɢɧɢɰɟ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɡɚɯɜɚɬɚʁɭ!ɨɞ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɤɚ!ɫɟɤɜɟɧ,
ɰɚɦɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ2!Ɉɧ!ʁɟ!ɨɜɟ!ɫɟɤɜɟɧɰɟ!ɧɚɡɜɚɨ!ɧɚɭɱɧɨ,ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ!ɩɪɨɝɪɚ,
ɦɢɦɚ2!Ɉɧɢ!ɭɤʂɭɱɭʁɭ!ɫɟɪɢʁɟ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɩɨɜɟɡɚɧɟ!ɫɤɭɩɨɦ!ɤɨɧɫɬɢɬɭ,
ɬɢɜɧɢɯ!ɢ!ɭɩɪɚɜʂɢɜɢɯ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ"!ɢ!ɫɚɫɬɨʁɟ!ɫɟ!ɨɞ!ɱɟɬɢɪɢ!ɞɟɥɚ)!ɬɜɪɞɨ!
ʁɟɡɝɪɨ"!ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ!ɯɟɭɪɢɫɬɢɤɚ"!ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ!ɯɟɭɪɢɫɬɢɤɚ!ɢ!ɨɛɪɭɱ!ɨɞ!ɩɨɦɨʄɧɢɯ!
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ2'%!Ɍɜɪɞɨ!ʁɟɡɝɪɨ!ɭɤʂɭɱɭʁɭ!ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɟ!ɩɪɟɦɢɫɟ!ɧɚɭɱɧɨ,
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ2!ɇɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ʁɟɞɧɚ!ɨɞ!ɬɜɪɞɢɯ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ!ɧɟ,
ɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ! ʁɟ!ɞɚ!ɫɭ!ɞɪɠɚɜɟ"!ɧɟ!ɫɭɛ,ɞɪɠɚɜɟ!
ɢɥɢ! ɫɭɩɪɚ,ɞɪɠɚɜɧɢ! ɚɤɬɟɪɢ"! ɩɪɢɦɚɪɧɢ! ɚɤɬɟɪɢ! ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ! ɩɨɥɢɬɢɤɟ2!
Ɍɜɪɞɨ!ʁɟɡɝɪɨ!ʁɟ!ɡɚɲɬɢʄɟɧɨ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ!ɯɟɭɪɢɫɬɢɤɨɦ!ɤɨʁɚ!ɲɬɢɬɢ!ɧɚɭɱɧɢɤɟ!
ɨɞ!ɞɨɥɚɠɟʃɚ!ɭ!ɤɨɧɬɪɚɞɢɤɰɢʁɭ!ɫɚ!ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢɦ!ɩɪɟɦɢɫɚɦɚ!ɢɥɢ!ɬɜɪɞɢɦ!
ʁɟɡɝɪɨɦ2!Ɂɚɦɟɧɚ!ɬɜɪɞɨɝ! ʁɟɡɝɪɚ!ɛɢ!ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɥɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ!ɧɨɜɨɝ!ɧɚɭɱɧɨ,
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ"!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɬɜɪɞɨ! ʁɟɡɝɪɨ!ɟɫɟɧɰɢʁɚɥɧɨ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!
ɧɚɭɱɧɨ,ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ"!ɚ!ɚɤɨ!ɫɟ!ɨɧɨ!ɩɪɨɦɟɧɢ"!ɢ!ɨɧ!ɫɟ!ɦɟʃɚ2

ɇɚɭɱɧɨ,ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɬɚɤɨɻɟ!ɢɦɚ!ɡɚɲɬɢɬɧɢ!ɨɛɪɭɱ!ɨɞ!ɩɨ,
ɦɨʄɧɢɯ!ɯɢɩɨɬɟɡɚ2!Ɉɜɨ!ɫɭ!ɩɪɨɩɨɡɢɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɬɟɫɬɢɪɚɧɟ"!ɩɪɢɥɚɝɨɻɟɧɟ!ɢ!
ɡɚɦɟʃɟɧɟ!ɤɚɨ!ɧɨɜ!ɞɨɤɚɡ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɭɡɢɦɚ!ɭ!ɨɛɡɢɪ2!ɇɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɭ!ɧɟɨɪɟɚɥɢɫ,
ɬɢɱɤɨɦ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ!ɩɪɨɝɪɚɦɭ!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ!ɞɜɟ! ɜɟɪɡɢʁɟ!ɨɜɨɝ!
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'('

ɡɚɲɬɢɬɧɨɝ!ɨɛɪɭɱɚ)!ɞɟɮɚɧɡɢɜɧɢ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ"!ɭ!ɤɨɦɟ!ɞɪɠɚɜɟ!ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚʁɭ!
ɫɜɨʁɭ! ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ! ɛɪɚɧɟʄɢ! ɫɬɚɬɭɫ! ɤɜɨ"! ɢ! ɨɮɚɧɡɢɜɧɢ! ɪɟɚɥɢɡɚɦ"! ɩɨ! ɤɨɦɟ!
ɞɪɠɚɜɟ!ɬɨ!ɪɚɞɟ!ɞɚ!ɛɢ!ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚɥɟ!ɦɨʄ2'-!Ɂɚɦɟɧɚ!ʁɟɞɧɨɝ!ɫɤɭɩɚ!ɩɨɦɨʄ,
ɧɢɯ!ɯɢɩɨɬɟɡɚ!ɞɪɭɝɢɦ!ɫɬɜɚɪɚ!ɢɧɬɪɚɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ!ɢ!ɫɚɦɨ!
ɡɚɲɬɢɬɧɢ! ɨɛɪɭɱ"! ɚ! ɧɟ! ɬɜɪɞɨ! ʁɟɡɝɪɨ"! ɛɢɜɚ! ɩɪɨɦɟʃɟɧ2!ɂɧɬɪɚɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ!
ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ!ɬɪɟɛɚ!ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɨɦ!ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ!
ɯɟɭɪɫɬɢɤɨɦ"!ɬʁ2!ɫɤɭɩɨɦ!ɫɭɝɟɫɬɢʁɚ!ɢɥɢ!ɧɚɡɧɚɤɚ!ɤɨʁɟ!ɜɨɞɟ!ɪɚɡɜɨʁ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ!
ɬɟɨɪɢʁɚ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ2!ɇɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ!ɯɟɭɪɢɫɬɢɤɚ!ɧɟɨɪɟɚɥɢɫ,
ɬɢɱɤɨɝ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ!ɛɢ!ɭɤʂɭɱɢɜɚɥɚ!ɫɭɝɟɫɬɢʁɭ!ɞɚ!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!
ɩɪɚɜɟ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨʁ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ!ɤɚɨ!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ)!ɞɚ!ɪɚɜɧɨɬɟɠɚ!
ɬɟɠɢ!ɞɚ!ɫɬɜɨɪɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ!ɫɢɫɬɟɦ"!ɢɥɢ!ɞɚ!ɫɭ!ɦɭɥɬɢɩɨɥɚɪɧɢ!ɫɢɫɬɟɦɢ!
ɫɩɪɟɦɢɧɢʁɢ!ɧɚ!ɪɚɬ!ɧɟɝɨ!ɛɢɩɨɥɚɪɧɢ2'U

ɍɩɪɤɨɫ! ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʁ! ɯɟɭɪɫɬɢɰɢ"! ɧɚɭɱɧɢɰɢ! ɧɟɤɚɞɚ! ɪɚɡɜɢʁɚʁɭ! ɧɨɜɟ!
ɬɟɨɪɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɦɟɲɚʁɭ!ɭ!ɬɜɪɞɨ! ʁɟɡɝɪɨ"!ɫɬɜɚɪɚʁɭʄɢ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɧɨɜ!ɢɫ,
ɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɤɪɨɡ!ɢɧɬɟɪɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ2!ɂɧɬɟɪɩɚ,
ɪɚɞɢɝɦɚɬɫɤɢ!ɩɪɟɥɚɡ!ʁɟ!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ"!ɫɭɩɪɨɬɧɨ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʁ!ɯɟɭɪɢɫɬɢɰɢ"!ɦɟʃɚ!
ɟɥɟɦɟɧɬɟ!ɬɜɪɞɨɝ!ʁɟɡɝɪɚ"!ɢ!ɬɚɤɨ!ɫɟ!ɩɨɦɟɪɚ!ɨɞ!ʁɟɞɧɨɝ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ!ɤɚ!ɞɪɭɝɨɦ2!
ɂ! ɢɧɬɟɪɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ! ɢ! ɢɧɬɪɚɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ! ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ! ɨɛɪɬ! ɫɟ! ɫɭɨɱɚɜɚʁɭ!
ɫɚ!ɢɫɬɢɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɥɢ!ɢ!ɉɨɩɟɪ!ɢ!Ʌɚɤɚɬɨɲ)!Ʉɚɤɨ!
ɦɨɠɟɦɨ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ɥɢ!ɫɭ!ɨɜɢ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ!ɡɚɯɜɚɬɢ!ɫɚɦɨ!ɞɟɮɚɧɡɢɜɧɢ!ɩɨɬɟɡɢ!
ɭɫɦɟɪɟɧɢ!ɧɚ!ɞɨɤɚɡɟ!ɤɨʁɢ!ɢɯ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʁɭB!ɢɥɢ!ɫɟ!ɪɚɞɢ!ɨ!ɩɪɚɜɨɦ!ɧɚɩɪɟɬɤɭ`

Ʌɚɤɚɬɨɲ!ʁɟ!ɬɜɪɞɢɨ!ɞɚ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɫɦɚɬɪɚ!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɦ!ɧɨɜɨɦ!ɬɟɨ,
ɪɢʁɨɦ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɩɪɟɞɜɢɞɢ!ɧɨɜɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ2!Ⱥɤɨ!ɧɟ"!ɧɨɜɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɫɭ!ɫɚɦɨ!$.!
7(/!ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ"!ɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ʁɟ!ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɚɧ2!Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜ!ɩɪɢ,
ɫɬɭɩ!ɫɟ!ɱɟɫɬɨ!ɞɨɜɨɞɢ!ɭ!ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬ!ɫɚ!ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ!Ɍɨɦɚɫɚ!Ʉɭɧɚ"!ɱɢʁɚ!ɬɟɨ,
ɪɢʁɚ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɜɢɞɢ!ɧɚɭɱɧɭ!ɩɪɨɦɟɧɭ!ɤɚɨ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɭ!ɢ!ɧɟɪɚɰɢ,
ɧɨɧɚɥɧɭ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɨɞ!ɱɢɬɚɜɟ!ɡɚɦɟɧɟ!ʁɟɞɧɨɝ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝ!ɦɢɲʂɟʃɚ!
ɨ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ!ɫɜɟɬɚ!;ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ<"!ɞɪɭɝɚɱɢʁɨɦ2!ɋɭɩɪɨɬɧɨ!Ʉɭɧɭ"!Ʌɚɤɚ,
ɬɨɲ!ʁɟ!ɨɞɛɢɨ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ!ɞɚ!ʁɟɞɚɧ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɤɨɧɬ,
ɪɨɥɢɲɟ!ɧɚɭɱɧɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ!ɭ!ɛɢɥɨ!ɤɨɦ!ɞɚɬɨɦ!ɜɪɟɦɟɧɭ"!ɢɥɢ!ɞɚ!ɨɞɥɭɤɚ!ɞɚ!
ɫɟ!ɨɞɛɚɰɢ!ɫɬɚɪɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɢ!ɩɪɢɯɜɚɬɢ!ɧɨɜ!ɧɢʁɟ!ɛɚɡɢɪɚɧɚ!ɧɚ!
ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ!ɡɚɦɟɧɢ2!Ɉɧ!ʁɟ"!ɭɦɟɫɬɨ!ɬɨɝɚ"!ɬɜɪɞɢɨ!ɞɚ!ɛɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ!ɩɪɨ,
ɝɪɚɦɟ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɩɪɨɰɟʃɢɜɚɬɢ!ɧɚ!ɛɚɡɢ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ)!ʃɢɯɨɜɟ!
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɭɫɩɟɲɧɨ!ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!ɧɨɜɢɯ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɤɨʁɚ!ɫɭ!
ɩɪɚʄɟɧɚ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɦ!ɞɨɤɚɡɨɦ2

Ʌɚɤɚɬɨɲ! ʁɟ! ɨɞɪɟɞɢɨ! ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɚ! ɩɪɚɜɢɥɚ! ɞɚ! ɥɢ! ɬɚɤɜɢ! ɩɪɟɥɚɡɢ!
ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ2!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɧɭɠɧɨ!ɡɚ!ɫɯɜɚɬɚʃɟ!Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɢɯ!ɦɟɪɢɥɚ!ʁɟ!
ɫɯɜɚɬɚʃɟ!Aɧɨɜɢɯ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ#!ɍ!ɧɟɩɨɜɨʂɧɨɦ!;>6:6569L/4?6<!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɦ!
'-! C8J45!DJNL5!L5>!Q494LN!h65>4=3!DJNL5"!#i009L4345:!d98:9633! 45!G5/695L/485LJ!
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'(*

ɩɪɨʁɟɤɬɭ"!ɧɨɜɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ʁɟɞɢɧɨ!ɱɭɜɚʁɭ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɨɞ!ɞɨɤɚɡɚ!ɤɨʁɢ!ɝɚ!ɨɞɛɚɰɭʁɭ!
ɢ!ɧɢɲɬɚ!ɞɪɭɝɨ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦɢ!ɫɭ!
ɨɧɢ!ɤɨʁɢ!ɧɭɞɟ!ɞɨɞɚɬɧɢ!ɫɚɞɪɠɚʁ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʁɭʄɢ!ɢɥɢ!ɟɦɩɪɢʁɫɤɢ!ɨʁɚɱɚɜɚʁɭʄɢ!
ɧɟɤɨɦ!ɧɟɩɨɡɧɚɬɨɦ"!ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɨɦ!ɢɥɢ!ɧɟɭɩɨɬɪɟɛʂɟɧɨɦ!ɱɢʃɟɧɢɰɨɦ2

ɍ!ɨɞɪɟɻɢɜɚʃɭ!ɞɚ!ɥɢ! ʁɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɚɧ!ɢɥɢ!ɧɟɩɨ,
ɜɨʂɚɧ!;+(:(&(-.',4(<"!ɩɪɨɫɬɚɥɢɰɟ!Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɟ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ!ɫɟ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!
ɨɫɥɚʃɚʁɭ!ɧɚ!ɬɪɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ!$.!7(/!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ)!$.!7(/L!ɤɨʁɟ!
ɫɟ!ɨɞɧɨɫɢ!ɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ!ɩɪɚɜɚɰ!ɤɨʁɢ!ɫɬɜɚɪɚ!ɧɨɜɚ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!ɭ!ɩɨɪɟɻɟʃɭ!
ɫɚ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɰɚɦɚ"!$.!7(/M!ɤɚɞɚ!ɧɢʁɟɞɧɨ!ɧɨɜɨ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɟ!ɧɨɜɟ!
ɬɟɨɪɢʁɟ!ɧɢʁɟ!ɭ!ɫɬɜɚɪɢ!ɛɢɥɨ!ɞɨɤɚɡɚɧɨ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɦ!ɞɨɥɚɡɨɦ!ɢ!$.!7(/W!ɤɨʁɢ!
ɫɟ!ɨɞɧɨɫɢ!ɧɚ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɩɨɦɨʄɧɟ!ɯɢɩɨɬɟɡɟ!ɛɢɜɚʁɭ!ɩɪɨɦɟʃɟɧɟ!ɧɚ!
ɧɚɱɢɧ!ɤɨʁɢ!ɧɢʁɟ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɞɭɯɨɦ!ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ!ɯɟɭɪɢɫɬɢɤɟ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ2!ɂɧɬɪɚ,
ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ! ɫɟ!ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ! ɫɜɚ! ɬɪɢ!$.! 7(/!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ2!
ɂɧɬɟɪɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɢɡɛɟɝɧɟ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!$.!7(/L!ɢɥɢ!$.!7(/M2*(!

ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɢ! ɟɥɟɦɟɧɬ! Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɟ! ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ! ʁɟ! ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ!
ɞɚ!ɞɨɛɪɚ!ɧɚɭɤɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɦɧɨɝɨ!ɜɢɲɟ!ɨɞ! ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɝ!ɫɩɚɫɚɜɚʃɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ!
ɤɚɞɚ! ʁɟ!ɨɤɪɭɠɟ!ɧɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ!ɞɨɤɚɡɢ2!ɉɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬɢ!ɦɨɪɚʁɭ!ɛɢɬɢ!
ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢ!ɢ!ɫɬɜɚɪɚɬɢ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!ɧɨɜɢɯ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɢɥɢ!ɩɨɫ,
ɥɟɞɢɰɚ"!ʁɟɪ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ!ɫɬɜɚɪɢ!ɤɨʁɟ!ɜɟʄ!ɡɧɚɦɨ!ʁɟ!ʁɟɮɬɢɧ!ɭɫɩɟɯ2!Ʌɚɤɚɬɨɲ!
ɡɚɯɬɟɜɚ!ɧɨɜɚ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!Aɥɚɤɨ!ɧɚɱɢɧɢɬɢ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɩɪɨɜɟɪʂɢ,
ɜɨɦ!ɚɤɨ!ɧɟɤɨ!ɜɟʄ!ɡɧɚ!ɤɚɤɨ!ʄɟ!ɫɟ!ɬɟɫɬ!ɡɚɜɪɲɢɬɢ2!Ⱥɤɨ!ʁɟ!ɬɟɨɪɢʁɚ!Ɍ!ɬɪɟɧɭɬɧɨ!
ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɚ!ɢ!ɧɚɫɬɚɧɟ!ɧɟɤɢ!ɧɨɜ!ɞɨɤɚɡ!ɟ!ɤɨʁɢ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɩɪɟɞɜɢɻɟɧ!ɬɟɨɪɢʁɨɦ!
Ɍ"!ɨɧɞɚ!ʁɟ!ɭɨɩɲɬɟ!ɬɪɢɜɢʁɚɥɧɨ!ɥɚɤɨ!ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ!Ɍ!ɢ!ɟ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɧɚɫɬɚɥɚ!ɧɨɜɚ!
ɬɟɨɪɢʁɚ!Ɍ'#2*'!

Ɍɨ!ɧɟ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɩɨɩɪɚɜɤɟ!ɭɩɟɪɟɧɟ!ɧɚ!ɪɟɲɚɜɚʃɟ!ɚɧɨɦɚɥɢʁɚ!ɩɨɫɬɚʁɭ!
ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ! ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɟ2!ɉɪɟɦɚ!Ʌɚɤɚɬɨɲɭ"! ɧɟɦɚ! ɧɢɱɟɝ! ɩɨɝɪɟɲɧɨɝ! ɭ!
ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢɦ!ɨɛɪɬɢɦɚ!ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ!ɞɚ!ɩɨɩɭɧɟ!ɞɢɫɤɪɟɩɚɧɬɧɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ"!ɫɜɟ!
ɞɨɬɥɟ!ɞɨɤ!ɨɧɟ!ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɢ!ɧɨɜɚ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ2!Ⱥɥɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!
ɱɢɧɢ!ɜɢɲɟ!ɨɞ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɝ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!ɧɨɜɢɯ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ2!Ɍɚ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɚ!
ɦɨɪɚʁɭ!ɛɢɬɢ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢ!ɬɟɫɬɢɪɚɧɚ!ɢ!ɚɤɨ!ɧɟ!ɢɡɞɪɠɟ!ɨɜɚʁ!ɬɟɫɬ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!
ɨɛɪɬ!ɩɨɫɬɚʁɟ!$.!7(/2!Ʉɚɤɨ!ɛɢ!ɛɢɥɢ!ɫɢɝɭɪɧɢ!ɞɚ!ɥɢ!ʁɟ!ɧɟɤɚ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ!$.!
7(/"!ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɚ!ɢɥɢ!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ"!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɦɨɪɚɦɨ!
ɨɞɪɟɞɢɬɢ!ɞɚɬɭɦ!ɧɨɜɢɦ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɢɦɚ!ɢ!ɞɨɧɟɬɢ!ɨɞɥɭɤɭ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɤɨɥɢɤɨ!ɞɭɝɨ!
ɱɟɤɚɬɢ!ɧɚ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɭ!ɩɨɬɩɨɪɭ!ɛɚɪ!ʁɟɞɧɟ!ɨɞ!ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɢɯ!ɧɨɜɢɯ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!
ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɫɬɜɨɪɟɧɟ!ɨɜɢɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢɦ!ɨɛɪɬɨɦ2!Ⱦɚɬɢɪɚʃɟ!ɧɚɫɬɚɧɤɚ!ɧɚɭɱɧɢɯ!
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ!ɢ!ʃɟɝɨɜɟ!ɫɟɪɢʁɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢɯ!ɨɛɪɬɚ!ɧɢʁɟ!ɭɜɟɤ!
ɥɚɤɨ2!ɇɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɚɤɨ!ɧɟɤɨ!ɩɨɤɭɲɚ!ɞɚ!ɞɚɬɢɪɚ! ɡɚɱɟɬɚɤ!ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨɝ!ɢɫ,
ɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ"!ɢɦɚɨ!ɛɢ!ɞɢɥɟɦɭ!ɞɚ!ɥɢ!ɞɚ! ɡɚɩɨɱɧɟ!ɨɞ!Ɍɭɤɢɞɢɞɚ!
ɢɥɢ!Ɇɨɪɝɟɧɬɚɭɚ2!Ʌɚɤɚɬɨɲ!ɛɟɥɟɠɢ!ɞɚ!ɧɟ!ɛɢ! ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɛɭɞɟɦɨ! ɫɭɜɢɲɟ!
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'($

ɧɟɫɬɩɪʂɢɜɢ!ɢ!ɞɚ!ɧɟ!ɡɚɯɬɟɜɚɦɨ!ɬɪɟɧɭɬɧɭ!ɨɞɥɭɤɭ2!ɇɚɭɱɧɢɰɢ!ɧɟ!ɛɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!
ɞɚ!ɛɪɡɨ!ɨɞɪɟɞɟ!ɧɟɤɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɫɤɢ!ɨɛɪɬ!ɤɚɨ!ɧɟɩɨɜɨʂɚɧ!ɫɚɦɨ!ɚɤɨ!ʃɟɝɨɜɟ!
ɩɪɟɞɜɢɻɟɧɟ!ɧɨɜɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ!ɧɢɫɭ!ʁɨɲ!ɩɨɬɜɪɻɟɧɟ2

ɉɪɢɦɟɧɚ"ɦɟɬɚɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ"ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ"
ɭ"ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ"ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ"ɨɞɧɨɫɚ

ɍ!ɫɜɨɦ!ɬɟɤɫɬɭ!Ɉɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟ!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ\
ɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ"!Ʌɚɤɚɬɨɲ!ɫɟ!ɩɪɢɞɪɭɠɢɨ!ɞɟɛɚɬɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɉɨɩɟɪɚ!ɢ!Ʉɭɧɚ!ɨ!ɬɨɦɟ!
ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɧɚɭɤɚ!ɪɚɡɜɢʁɚ2!ɉɨɩɟɪ!ʁɟ!ɫɦɚɬɪɚɨ!ɞɚ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɧɚɭɤɚ!ɧɚɩɪɟɞɨɜɚɥɚ"!ɢɫ,
ɬɪɚɠɢɜɚɱɢ!ɦɨɪɚʁɭ!ɞɚ!ɮɨɪɦɭɥɢɲɭ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɢɦ!ɞɨɡɜɨɥɟ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!
ɫɭɨɱɟɧɟ!ɢ!ɨɩɨɜɪɝɧɭɬɟ!ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɦ!ɱɢʃɟɧɢɰɚɦɚ2!Ɉɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!
ɧɢʁɟ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɧɚɭɤɚ!ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɥɚ!ɨɞ!ɨɧɨɝɚ!ɲɬɨ!ɧɚɭɤɚ!ɧɢʁɟ2!ɉɨɩɟɪ!
ʁɟ!ɩɪɢɡɧɚɨ!ɞɚ!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɧɚɱɢɧɟ!ɫɚɦɨ!ɬɪɢɜɢʁɚɥɧɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɭ!ɫɜɨʁɢɦ!
ɯɢɩɨɬɟɡɚɦɚ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɢɡɛɟɝɥɢ!ɧɟɩɨɞɭɞɚɪɚʃɟ!ɫɚ!ɟɦɩɢɪʁɫɤɢɦ!ɞɨɤɚɡɢɦɚ"!ɚɥɢ!
ɬɨ!ɧɟ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɬɭ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ2!ɍ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɬɢɦ"!ɨɧ!ʁɟ!ɩɨʁɚɱɚɨ!ɤɪɢɬɟ,
ɪɢʁɭɦɟ!ɡɚ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟ!ɫɚ!Aɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɦ!ɩɪɚɜɢɥɨɦ!ɤɨʁɟ!ɡɚɛɪɚʃɭʁɟ!ɞɚ!ɩɪɜɚ!
ɩɨɦɨʄɧɚ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ!ɩɨɫɬɚɧɟ!ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ!ɧɨɜɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ#2**

ɋɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɚ! ɩɪɢɦɟɧɚ!ɉɨɩɟɪɨɜɢɯ! ɦɟɬɚɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ! ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ!
ɫɚɦɨ! ɛɢ! ɞɨɧɟɥɚ! ɪɟɥɚɬɢɜɢɡɚɰɢʁɭ! ɭ!ɢɨɧɚɤɨ! ɫɥɚɛɨ! ɪɚɡɜɢʁɟɧɭ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!ȵɟɧ!ɩɪɟɞɦɟɬ! ʁɟ!ɬɨɥɢɤɨ!ɫɥɨɠɟɧ"!ɜɢɲɟɫɥɨʁɚɧ"!ɩɨɞ!
ɭɬɢɰɚʁɟɦ!ɬɨɥɢɤɨ!ɦɧɨɝɨ!ɮɚɤɬɨɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɪɨɫɬɨ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ɨɞɛɚɰɢɬɢ!ɛɢɥɨ!ɤɨʁɭ!
ʃɟɧɭ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɫɚɦɨ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ʁɟɞɧɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɟ2!ɍɡɦɢɦɨ!ɩɪɢɦɟɪ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɞɟ,
ɦɨɤɪɚɬɫɤɨɝ!ɦɢɪɚ!ɢ!ʃɟɧɟ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ!ɞɚ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɟ!ɡɟɦʂɟ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɨ!
ɧɟ!ɪɚɬɭʁɭ2!ɉɨɫɬɨʁɢ!ɨɝɪɨɦɚɧ!ɛɪɨʁ!ɩɪɢɦɟɪɚ!ɢɡ!ɧɨɜɢʁɟ!ɢ! ɫɬɚɪɢʁɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɤɨʁɢ!ɩɨɬɜɪɻɭʁɭ!ɨɜɭ!ɬɟɨɪɢʁɭ"!ɚɥɢ!ɢ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɢɡɭɡɟɬɚ,
ɤɚ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɋɢɰɢɥɢʁɚɧɫɤɚ!ɟɤɫɩɟɞɢɰɢʁɚ!Ⱥɬɢɧɟ!ɧɚ!ɋɢɰɢɥɢʁɭ! ;B'+,B'$2!
ɩɪɟ!ɧɨɜɟ!ɟɪɟ<"!ɒɩɚɧɫɤɨ,ɚɦɟɪɢɱɤɢ!ɪɚɬ!;'-U-<"!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨ,ɬɚʁɥɚɧɞɫɤɢ!ɪɚɬ!
;'UB(<"!Ʉɚɪɝɢɥɫɤɢ!ɪɚɬ!ɢɡɦɟɻɭ!ɂɧɞɢʁɟ!ɢ!ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ! ;'UUU<2!ɂɡɭɡɢɦɚʁɭʄɢ!
ɩɢɬɚʃɟ!ɩɪɚɜɨɝ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɨɝ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ!ɫɬɪɚɧɚ!ɭ!ɨɜɢɦ!ɫɭɤɨɛɢɦɚ"!ɩɪɢɦɟ,
ɧɚ!ɉɨɩɟɪɨɜɢɯ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɨɝ!ɫɥɭɱɚʁɚ!ɞɨɜɟɥɚ!ɛɢ!ɞɨ!
ɩɨɬɩɭɧɨɝ!ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɨɝ!ɦɢɪɚ2!Ⱥ!ɬɨ!ɧɟ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɩɨ,
ɠɟʂɧɨ"! ʁɟɪ!ɨɜɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ"!ɭ!ɡɚɢɫɬɚ!ɜɟɥɢɤɨɦ!ɛɪɨʁɭ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ!ɩɪɭɠɚ!ɜɚɠɧɚ!
ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!ɡɚ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!ɭɡɪɨɤɚ!ɢɡɛɢʁɚʃɚ!ɫɭɤɨɛɚ!ɢ"!ɲɬɨ!ʁɟ!ʁɨɲ!ɜɚɠɧɢʁɟ"!
ʃɢɯɨɜɨ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɟ2!

ɍɩɪɤɨɫ!ɧɚɩɨɪɢɦɚ!ɛɪɨʁɧɢɯ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ!ɞɚ!ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢʁɭ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!
ɤɚɨ!ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɚɧ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨ,
ɫɚ"!ʃɟɝɚ! ʁɟ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ɨɞɛɚɰɢɬɢ!ɫɚɦɨ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɤɨʁɟ!
ɦɭ!ɧɟ!ɢɞɭ!ɭ!ɩɪɢɥɨɝ2!ȹɨɧ!Ⱥ2!ȼɚɫɤɟɡ!;ȳɨ.5!i2!HL3n=67<!ʁɟ!ɛɢɨ!ɧɚʁɝɥɚɫɧɢʁɢ!
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ɤɪɢɬɢɱɚɪ!ɪɟɚɥɢɡɦɚ"!ɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ!ɝɚ!ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢɦ!ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ!ɡɛɨɝ!ʃɟ,
ɝɨɜɨɝ! ɫɬɚɥɧɨɝ! ɨɞɛɢʁɚʃɚ! ɞɚ! ɤɨɧɚɱɧɨ! ɢ! ɬɪɚʁɧɨ! ɞɟɮɢɧɢɲɟ! ɫɜɨʁɟ! ɩɨɱɟɬɧɟ!
ɩɨɡɢɰɢʁɟ! ;ɬɜɪɞɨ! ʁɟɡɝɪɨ<!ɢ!ɭɫɜɚʁɚʃɚ!ɩɨɦɨʄɧɢɯ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ!ɡɚ!ɫɚɫɬɚɜɧɟ!
ɞɟɥɨɜɟ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɩɨɩɭɧɢɥɟ! Aɟɦɩɢɪɢʁɫɤɟ!ɩɪɚɡɧɢɧɟ#2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!
ɭɩɪɤɨɫ!ɧɚɩɨɪɢɦɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɞɨɤɚɠɟ!ɫɭɩɪɨɬɧɨ"!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!ɢɩɚɤ!ɨɫɬɚʁɟ!ɫɧɚɠɧɚ!
ɫɬɪɭʁɚ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ!ɦɟɻɭɫɨɛɨɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɢ!ɩɨɧɚɲɚʃɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɚɤɬɟ,
ɪɚ!ɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɡɚ!ɤɪɟɢɪɚʃɟ!ɫɩɨʂɧɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ɛɪɨʁɧɢɯ!ɞɪɠɚɜɚ2!
ɉɨɩɟɪɨɜɢ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ"!ɤɚɤɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɩɪɢɦɟɬɢɨ!Ʌɚɤɚɬɨɲ"!ɫɭɜɢɲɟ!ɫɭ!ɫɬɪɨɝɢ!ɢ!
ʃɢɯɨɜɨɦ!ɩɪɚɜɨɥɢɧɢʁɫɤɨɦ!ɩɪɢɦɟɧɨɦ!ɧɚɫɬɚɥɚ!ɛɢ!ɩɪɚɜɚ!ɩɭɫɬɨɲ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩ,
ɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!

Ʉɭɧɨɜɨ!ɜɢɻɟʃɟ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɧɚɭɤɟ!ɜɟɨɦɚ!ʁɟ!ɞɢɫɤɭɬɚɛɢɥɧɨ"!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɚɤɨ!
ɫɟ!ɩɪɢɦɟɧɢ!ɧɚ!ɧɚɭɤɭ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ"!ɩɚ!ɢ!ɛɢɥɨ!ɤɨʁɭ!ɞɪɭɝɭ!
ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ!ɧɚɭɤɭ!ɢɥɢ!ɧɚɭɱɧɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ2!ȼɢɲɟ!ʁɟ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɢɯ!ɱɢɧɢ,
ɥɚɰɚ!ɢɡɦɟɻɭ!Ʉɭɧɨɜɟ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ!ɢ!ɧɚɭɤɟ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ2!Ʉɚɤɨ!
ɛɢɫɦɨ!ɭɤɚɡɚɥɢ!ɧɚ!ɬɟ!ɱɢɧɢɨɰɟ!ɪɚɡɥɢɤɨɜɚʃɚ"!ɜɚʂɚɥɨ!ɛɢ!ɢɡɧɟɬɢ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!
Ʉɭɧɨɜɟ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ!ɡɚ!ɤɨʁɟ!ɨɧ!ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ɫɭ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɨ!ɜɚɠɟʄɟ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!
ɪɟɱ!ɨ!ɧɚɭɰɢ2!ɇɚɤɨɧ!ɬɨɝɚ!ʄɟɦɨ!ɤɪɨɡ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɭ"!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɭ!ɢ!ɬɟɨ,
ɪɢʁɫɤɭ!ɨɫɧɨɜɭ!ɧɚɭɤɟ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɜɢɞɟɬɢ!ɞɚ!ɥɢ! ʁɟ!Ʉɭɧɨɜɚ!
ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɚ!ɧɚɭɤɟ!ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɚ!ɢ!ɜɚɧ!Aɩɨɪɨɞɢɰɟ\!ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ!ɧɚɭɤɚ2!ɉɢ,
ɬɚʃɟ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɧɚɦɟʄɟ!ɭ!ɩɪɨɰɟɫɭ!ɱɢɬɚʃɚ!Ʉɭɧɨɜɨɝ!ɞɟɥɚ! ʁɟ)!Ⱦɚ!ɥɢ! ʁɟ!Ʉɭɧɨɜ!
ɩɨɝɥɟɞ!ɧɚ!ɧɚɭɤɭ!ɨɞɪɠɢɜ!ɢ!ɩɨɫɬɨʁɚɧ!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɩɪɢɦɟɧɢ!ɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɧɚɭɤɟB!
ɢB!ɡɧɚɬɧɨ!ɭɠɟB!ɧɚ!ɧɚɭɤɭ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ`2ɇɚ!ɩɪɜɢ!ɩɨɝɥɟɞ"!ɱɚɤ!
ɢ!ɛɟɡ!ɞɭɛʂɟ!ɚɧɚɥɢɡɟ"!ɱɢɧɢ!ɫɟ!ɞɚ!ɧɢʁɟ2!ɂɩɚɤ"!ɬɟɤ!ɞɭɛʂɚ!ɚɧɚɥɢɡɚ!ɦɨɠɟ!ɨɛ,
ɪɚɡɥɨɠɢɬɢ!ɬɚɤɚɜ!ɩɨɥɚɡɧɢ!ɫɬɚɜ2!

ɉɪɜɚ!ɢ!ɨɫɧɨɜɧɚ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɚ"!ɤɪɢɬɢɤɚ!Ʉɭɧɨɜɨɝ!ɫɬɚɧɨ,
ɜɢɲɬɚ! ʁɟɫɬɟ!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚʃɟ!ɧɚ!ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɤɨɦ!ɢ!ɚɭɬɨɧɨɦɧɨɦ!ɩɨɥɨɠɚʁɭ!
ʁɟɞɧɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ"!ɤɨʁɚ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!ɢ!ɜɨɞɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɟ!ɧɚɭɤɟ2!
Ʉɭɧ!ɢɫɬɢɱɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɚɭɱɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!Aɡɚɜɪɲɚɜɚʁɭ!ɬɨɬɚɥɧɨɦ!ɩɨɛɟɞɨɦ!ʁɟɞ,
ɧɨɝ! ɨɞ! ɞɜɚ! ɩɨɛɟɞɧɢɱɤɚ! ɬɚɛɨɪɚ\2*$! Ɍɚɤɜɨ! ɩɨɥɚɡɢɲɬɟ! ɧɟɝɢɪɚ! ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!
ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɞɜɟ!ɢɥɢ!ɜɢɲɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ!
ɮɭɧɞɭɫ!ɧɚɭɤɟ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɧɟ!ɱɢɧɢ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!
ɢɥɢ!ɬɟɨɪɢʁɚ2!ɇɚɩɪɨɬɢɜ2!ɑɢɧɢ!ɫɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!ɬɟ!ɧɚɭɤɟ"!
ɤɚɨ!ɢ!ɞɪɭɝɢɯ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ"!ɩɪɨɥɢɮɟɪɚɰɢʁɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!
ɜɢɲɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ2!ɍ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ɡɚɫɧɢɜɚʃɚ!ɧɚɭɤɟ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢ,
ɦɚ! ɫɦɚɬɪɚɥɨ! ɫɟ! ɞɚ! ɩɨɫɬɨʁɟ! ɞɜɚ! ɨɫɧɨɜɧɚ! ɩɪɢɫɬɭɩɚ"! ɨɞɧɨɫɧɨ! ɞɜɟ!ɲɤɨɥɟ!
ɦɢɲʂɟʃɚ)!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!ɢ!ɢɞɟɚɥɢɡɚɦ2!Ⱦɚɧɚɫ"!ɭɡ!ɦɚʃɚ!ɢɥɢ!ɜɟʄɚ!ɪɚɡɦɢɦɨɢɥɚ,
ɠɟʃɚ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ"!ɬɚɤɫɚɬɢɜɧɨ!ɦɨɠɟɦɨ!ɧɚɛɨɪʁɚɬɢ!ɜɢɲɟ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɩɨɫ,
ɬɨʁɟ! ɩɚɪɚɥɟɥɧɨ)! ɪɟɚɥɢɡɚɦ"! ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɦ"! ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɚɦ"! ɦɚɪɤɫɢɡɚɦ"!
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɚɦ"!ɤɪɢɬɢɱɤɟ! ɬɟɨɪɢʁɟ"!ɮɟɦɢɧɢɡɚɦ!ɢɬɞ2!ɋɜɟ!ɨɧɟ!ɧɚɦ!ɦɨɝɭ!

*$! Ʉɭɧ"!ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚB!**U2
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ɫɥɭɠɢɬɢ"!ɧɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɧɚɱɢɧɟ!ɢ!ɭɡ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ"!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ2!

Ⱦɪɭɝɢ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɫɚ!Ʉɭɧɨɜɢɦ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟɦ!ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɟ!ɫɟ!ɧɚ!ɩɨɦɟ,
ɧɭɬɭ!ɚɭɬɨɧɨɦɧɨɫɬ!ɢ!ɩɨɫɟɛɧɨɫɬ!ɫɜɚɤɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ2!ɇɚɢɦɟ"!Ʉɭɧ!ɫɟ!ɟɤɫɩɥɢ,
ɰɢɬɧɨ!ɢɡʁɚɲʃɚɜɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɭ!ɩɪɨɰɟɫɭ!ɧɚɭɱɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɪɚɻɚ!ɧɨɜɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!
ɤɨʁɚ! ʁɟ!ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɤɢ!ɧɟɫɩɨʁɢɜɚ!ɫɚ!ɫɬɚɪɨɦ2!Ɇɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɢɫɬɢɧɚ"!ɢ!ɨɛɢɱɧɨ!
ʁɟɫɬɟ"!ɞɚ!ɧɨɜɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɩɨɥɚɡɢ!ɨɞ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɧɨɜɢɯ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ2!Ⱥɥɢ!ɦɚɥɨ!
ʁɟ!ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ!ɞɚ!ɫɚ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɦ!ɢɥɢ!ɨɧɢɦɚ!ɤɨʁɟ!ɨɤɨ!ʃɟ!ɜɟʄ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɧɟ!ɞɟɥɢ!
ɧɟɤɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɭ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ2!Ⱥɤɨ!ɭɡɦɟɦɨ!ɭ!ɨɛɡɢɪ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ"!ɥɢɛɟɪɚɥɢ,
ɡɚɦ!ɢ!ɦɚɪɤɫɢɡɚɦ"!ɜɢɞɟʄɟɦɨ!ɞɚ!ɫɜɚ!ɬɪɢ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ"!ɦɚ!ɤɨɥɢɤɨ!ɛɢɥɚ!ɪɚɡɥɢ,
ɱɢɬɚ"!ɢɦɚʁɭ!ɧɟɤɟ! ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɤɟ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ2!Ɉɬɭɞɚ!ɨɧɟ!
ɢ!ɫɩɚɞɚʁɭ!ɭ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɤɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ2!ɂɫɬɚ!ʁɟ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ!ɢ!ɫɚ!ɩɨɫɬɦɨɞɟɪ,
ɧɢɡɦɨɦ"!ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɤɨɦ!ɬɟɨɪɢʁɨɦ!ɢ!ɤɪɢɬɢɱɤɨɦ!ɬɟɨɪɢʁɨɦ"!ɤɨʁɟ! ɡɛɨɝ!ɨɞ,
ɪɟɻɟɧɨɝ!ɫɤɭɩɚ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ!ɨɫɨɛɢɧɚ!ɫɩɚɞɚʁɭ!ɭ!ɪɟɮɥɟɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ2!
ɂɚɤɨ!ʁɟ!ʁɚɫɧɨ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɜɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ"!ɨɧɟ!ɢɦɚʁɭ!ɦɧɨɲɬɜɨ!
ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ! ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɢ2!ȵɢɯɨɜɨ! ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚʃɟ! ɱɟɫɬɨ! ʁɟ! ɢ! ɩɨɫɥɟ,
ɞɢɰɚ!#ɬɟɨɪɢʁɫɤɟ!ɛɨɪɛɟ!ɡɚ!ɨɩɫɬɚɧɚɤ\"!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɦɨɪɚʁɭ!ɞɚ!ɧɟɝɢɪɚʁɭ!
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɭ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɨɩɫɬɚɥɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɦɟɻɭ!ʃɢɦɚ!ʁɟ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɦɧɨɝɨ!
ɩɨɡɚʁɦʂɢɜɚʃɚ2!Ɋɚɡɥɨɝ!ɡɚ!ɬɨ!ɬɪɟɛɚ!ɩɨɬɪɚɠɢɬɢ!ɭ!ɱɢʃɟɧɢɰɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɨɜɟ!ɩɚ,
ɪɚɞɢɝɦɟ!ɢ!ʃɢɯɨɜɢ!ɫɬɜɚɪɚɨɰɢ!ɭ!ɩɪɨɰɟɫɭ!ɧɚɫɬɚɧɤɚ"!ɥɨɝɢɱɧɨ"!ɨɫɥɚʃɚʁɭ!ɧɚ!
ɜɟʄ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ!ɮɨɧɞ!ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ!ɧɚɭɱɧɢɯ!ɫɚɡɧɚʃɚ!ɢ!ɢɫɬɟ!ɢɥɢ!ɫɥɢɱɧɟ!
ɝɪɭɩɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ2!Ɉɬɭɞɚ!ʁɟ!ɬɟɲɤɨ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ!Ʉɭɧɨɜ!ɫɬɚɜ!ɞɚ!ɫɭ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!
ɦɟɻɭ!ɫɨɛɨɦ!ɧɟɫɩɨʁɢɜɟ"!ʁɟɪ!ɢɚɤɨ!ɫɟ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ"!ɜɟʄɢɧɚ!ʃɢɯ!ɢɦɚ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɯ!
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ2!

!Ɍɪɟʄɢ!ɫɟ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɨɞɧɨɫɢ!ɧɚ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!
ɤɨɪɢɝɨɜɚɬɢ! ɞɨɤ! ʁɟ! ɧɚɭɤɚ! ɭ! ɤɭɦɭɥɚɬɢɜɧɨɦ"! ɧɨɪɦɚɥɧɨɦ! ɫɬɚʃɭ2!Ʉɚɤɨ!Ʉɭɧ!
ɫɦɚɬɪɚ"!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ!ɧɨɪɦɚɥɧɟ!ɧɚɭɤɟ!ɧɨɫɢ!ɫɚ!ɫɨɛɨɦ!ɢ!ɦɨɞɟɥ,ɩɪɨɛɥɟɦɟ!ɢ!
ɦɨɞɟɥ,ɪɟɲɟʃɚ2!Ɍɨ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ʃɟ!ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ!ɤɨʁɚ!ɩɢɬɚʃɚ!ʁɟ!ɦɨ,
ɝɭʄɟ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ!ɢ!ɤɚɤɜɟ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ!ɦɨɠɟɦɨ!ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ2!Ʉɚɤɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɩɨʂɟ"!
ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɫɜɨʁɟɜɪɫɧɢ!Aɫɚɡɧɚʁɧɢ!ɬɟɫɧɚɰ#"!ɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɫɟ!ɭɦɧɨɠɚɜɚʁɭ!ɩɢɬɚʃɚ!
ɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɢ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!ɪɟɲɢɬɢ!ɩɪɢɦɟɧɨɦ!ɞɚɬɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ2!Ʉɭɧ!ɫɦɚɬ,
ɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ʁɟɞɢɧɚ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ!ɬɚɤɜɢɯ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ɢɡɪɚɫɬɚʃɟ!ɧɨɜɟ!
ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɢɚɤɨ!ɬɨ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɫɥɭɱɚʁ"!ɨɧ!ɧɟ!ɭɜɚɠɚɜɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!
ɭɧɚɩɪɟɻɢɜɚʃɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!ɲɬɨ! ʁɟ!ɜɟɨɦɚ!ɞɢɫɤɭɬɚɛɢɥɧɨ2!Ʉɭɧ!ɬɜɪɞɢ!ɞɚ!#ɧɨɪ,
ɦɚɥɧɚ!ɧɚɭɤɚ!ɧɟ!ɬɟɠɢ!ɧɢɤɚɤɜɢɦ!ɧɨɜɢɬɟɬɢɦɚ#2*B!Ɍɨ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ"!
ɤɨʁɚ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!ɧɨɪɦɚɥɧɭ!ɧɚɭɤɭ"!ɛɚɜɢ!ɫɚɦɨ!ɨɧɢɦ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɡɚ!ʃɭ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ"!
ɞɨɤ!ɫɜɟ!ɨɧɨ!ɲɬɨ! ʁɟ!,(083!ɢ!ɪɟɬɤɨɫɬ!ɨɫɬɚɜʂɚ!ɩɨ!ɫɬɪɚɧɢ"!ɚɤɭɦɭɥɢɪɚʁɭʄɢ!
ɬɚɤɨ!ɫɜɨʁɟ!ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ2!ɇɚɭɤɚ!ɫɟ"!ɛɚɲ!ɫɭɩɪɨɬɧɨ"!ɭɜɟɤ!ɛɚɜɢ!ɨɧɢɦ!ɲɬɨ!ʁɟ!
ɪɟɬɤɨ"!ɚ!ɧɟ!ɨɧɢɦ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ2!ɇɚɭɱɧɨ!ɦɢɲʂɟʃɟ!ʁɟ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟ!ɢ!
ɞɨɤɚɡɢɜɚʃɟ"!ɚ!ɧɟ!ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ!ɢɡɜɨɻɟʃɟ!ɜɟʄ!ɩɨɬɜɪɻɟɧɨɝ!ɢ!ɩɨɡɧɚɬɨɝ2
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Ʉɚɞɚ!ʁɟ!ɪɟɱ!ɨ!ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɢ!ɩɨɜɪɲɧɨɦ!ɩɨɡ,
ɧɚɜɚɨɰɭ!ɬɟ!ɨɛɥɚɫɬɢ!ʁɚɫɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢʁɢ!ɩɪɨɰɟɫ!#ɞɨɬɟɪɢɜɚʃɚ\!ɬɟ,
ɨɪɢʁɚ!ɧɟɝɨ! ʁɚɜʂɚʃɟ!ɧɨɜɢɯ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ!ɞɨɬɟɪɢɜɚʃɚ!ɧɢɫɭ!ɡɚɧɟ,
ɦɚɪɢɜɟ2!ɍɡɦɢɦɨ!ɡɚ!ɩɪɢɦɟɪ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!ɢ!ɦɚɪɤɫɢɡɚɦ2!Ɋɟɚɥɢɫɬɢɱɤɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!
ɫɟ!ɪɚɡɜɢʁɚɥɚ!ɩɪɢɥɚɝɨɻɚɜɚʁɭʄɢ!ɫɟ!ɜɪɟɦɟɧɭ"!ɚɥɢ!ɢ!ɧɨɜɢɦ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ2!
Ɉɬɭɞɚ!ɢɦɚɦɨ! ɤɥɚɫɢɱɧɢ! ɪɟɚɥɢɡɚɦ! ;ȿ2!ɏ2!Ʉɚɪ<e! ɥɢɛɟɪɚɥɧɢ! ɪɟɚɥɢɡɚɦ! ;ɏ2!
Ȼɭɥ<e!ɧɟɨɪɟɚɥɢɡɚɦ"!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɤɨʁɟɝ!ɫɟ!ɪɚɡɜɢɥɨ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɩɪɚɜɚɰɚ)!ɨɮɚɧɡɢɜ,
ɧɢ!;ȹ2!Ɇɢɪɲɚʁɦɟɪ<"!ɞɟɮɚɧɡɢɜɧɢ!;ɋ2!ȼɨɥɬ<"!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɧɢ!;Ʉ2!ȼɨɥɰ<e!ɢ"!ɧɚ!
ɩɨɫɥɟɬɤɭ"!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!;Ɋ2!ɒɜɟɥɟɪ<2!ɋɥɢɱɧɨ!ʁɟ!ɢ!ɫɚ!ɦɚɪ,
ɤɫɢɫɬɢɱɤɨɦ!ɬɟɨɪɢʁɨɦ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɧɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ!ɧɚ,
ɱɢɧ!ɪɚɡɜɢʁɚɥɚ!ɤɨɞ!Ʉ2!Ɇɚɪɤɫɚ"!Ⱥ2!Ƚɪɚɦɲɢʁɚ"!ɂ2!ȼɨɥɟɪɫɬɢɧɚ"!Ȼ2!ȼɨɪɟɧɚ!ɢ!ȹ2!
Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝɚ2!ȳɚɫɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ!ɭ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ!ʁɟɞɧɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!
ɩɪɢɬɢɫɚɤ!ɤɨʁɟ!ɧɚ!ʃɭ!ɜɪɲɟ!ɞɪɭɝɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɢ!ɧɨɜɢ!ɫɤɭɩ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɞɨɜɨɞɟ!
ɤɚɤɨ!ɞɨ!ɧɚɫɬɚɧɤɚ!ɧɨɜɢɯ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɞɨ!ɭɧɚɩɪɟɻɢɜɚʃɚ!ɫɬɚɪɢɯ2!

ɑɟɬɜɪɬɢ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɨɞɧɨɫɢ!ɫɟ!ɧɚ!Ʉɭɧɨɜɨ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ!ɞɚ"!ɩɪɢ!ɩɨʁɚɜɢ!
ɧɨɜɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ"!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!ɪɚɞɟ!ɭ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɧɨɜɨɦ! ɫɜɟɬɭ"! ɫɚ!ɧɨɜɢɦ! ɫɤɭ,
ɩɨɦ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɢ!ɧɨɜɢɦ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ!ɭɫɦɟɪɟɧɢɦ!ɧɚ!ɪɟɲɚɜɚʃɟ!ɧɨɜɢɯ!
ɩɪɨɛɥɟɦɚ2!ɑɢʃɟɧɢɰɚ!ʁɟ"!ɢɩɚɤ"!ɞɚ!ɫɭ!ɫɟ!ɧɨɜɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɛɚɜɢɥɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ"!
ɫɥɢɱɧɢɦ"!ɚɥɢ!ɢ!ɢɫɬɢɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!Ɍɨ!ɫɭ!ɭɝɥɚɜ,
ɧɨɦ!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɩɢɬɚʃɚ"!ɩɨɩɭɬ!ɨɧɢɯ!ɨ!ɭɡɪɨɰɢɦɚ!ɢ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚɦɚ!ɚɧɚɪɚɯɢʁɟ!ɭ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ"!ɭɡɪɨɰɢɦɚ!ɪɚɬɨɜɚ"!ɞɨɫɬɢɡɚʃɚ!ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ!ɢɬɞ2

ɇɚ!ɨɜɨ!ɩɢɬɚʃɟ!ɧɚɞɨɜɟɡɭʁɟ!ɫɟ!ɨɧɨ!ɨ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɦɟɻɭ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦɚ2!
ɒɬɚ!ɫɟ!ɞɟɲɚɜɚ!ɤɚɞɚ!ɤɪɢɡɚ!ɩɪɨɻɟ`!Ʉɭɧ!ɫɦɚɬɪɚ!ɞɚ!ɫɬɚɪɭ"!ɩɨɛɟɻɟɧɭ!ɩɚɪɚɞɢɝ,
ɦɭ!ɡɚɦɟʃɭʁɟ!ɧɨɜɚ2!ɂɩɚɤ"!ɭɡɦɢɦɨ!ɡɚ!ɩɪɢɦɟɪ!ɨɞɧɨɫ!ɪɟɚɥɢɡɦɚ!ɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤ,
ɬɢɜɢɡɦɚ2!Ɋɟɚɥɢɡɚɦ"!ɢɚɤɨ!ɜɨɞɟʄɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɭ!ʁɟɞɧɨɦ!
ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ!ɬɪɟɧɭɬɤɭ!ɩɨɫɭɫɬɚɨ!ʁɟ!ɭɫɥɟɞ!ɥɨɲɟɝ!ɨɞɧɨɫɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɢ!ɩɪɚɤɫɟ2!
ɐɢʂ!ɫɜɚɤɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ! ʁɟ"!ɧɚɢɦɟ"!ɞɚ!ɨɩɢɲɟ"!ɩɪɟɞɜɢɞɢ!ɢ!ɞ^!ɫɚɜɟɬ2!Ɋɟɚɥɢɡɚɦ!
ɧɢʁɟ!ɡɚɩɚɨ!ɭ!ɤɪɢɡɭ!ɫɚɦɨ!ɡɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɲɬɨ!ɧɢʁɟ!ɭɫɩɟɨ!ɞɚ!ɩɪɟɞɜɢɞɢ!ɤɪɚʁ!ɏɥɚɞ,
ɧɨɝ!ɪɚɬɚ"!#ɡɚɯɭɤɬɚɜɚʃɟ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!uxv!ɢ!ɲɢɪɟʃɟ!ɡɚɦɢɫɥɢ!ɨ!ɛɟɡɛɟɞ,
ɧɨɫɬɢ!ɧɚ!ɧɨɜɟ!ɧɢɜɨɟ!ɢ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ\2*+!ɉɪɟɞɜɢɻɚʃɟ!ɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ!ɧɚɭɤɚ,
ɦɚ!ɢɡɭɡɟɬɧɨ!ʁɟ!ɬɟɠɚɤ!ɩɨɫɚɨ2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɫɚ!ɪɟɚɥɢɡɦɨɦ!ɛɢɨ!ʁɟ!ɢ!
ɬɚʁ!ɲɬɨ!ʁɟ"!ɭɫɥɟɞ!ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɦɟɻɭɞɪɠɚɜɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!
ɞɨɤɚɡɚɨ! ɜɟɨɦɚ!ɦɚɥɢ!ɛɪɨʁ!ɯɢɩɨɬɟɡɚ2!ɍ! ɬɨ! ɜɪɟɦɟ"!ɭ!ɩɨɡɚɞɢɧɢ!ɩɨɦɟɧɭɬɨɝ!
ɩɪɨɰɟɫɚ!ɪɚɡɜɢʁɚɨ!ɫɟ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɚɦ2!Ɉɫɢɦ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɩɨɫɬɚɨ!ɜɟɨɦɚ!ɩɨɩɭ,
ɥɚɪɚɧ!ɭ!ɧɚɭɱɧɨʁ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ"!ɭ!ɩɪɜɢ!ɦɚɯ"!ɞɚɨ!ʁɟ!ɢ!ɨɞɝɨɜɨɪɟ!ɧɚ!ɩɢɬɚʃɚ!ɤɨʁɚ!
ɪɟɚɥɢɡɚɦ!ɧɢɤɚɤɨ!ɧɢʁɟ!ɭɫɩɟɜɚɨ!ɞɚ!ɪɚɡɭɦɟ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɤɪɚʁ!ɏɥɚɞɧɨɝ!ɪɚɬɚ"!
ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ!3(.8%!0*0-,.*!ɭ!ɩɨɫɬ,ɯɥɚɞɧɨɪɚɬɨɜɫɤɨɦ!ɚɧɚɪɯɢɱɧɨɦ!ɫɢɫɬɟ,
ɦɭ"!ɭɜɟʄɚɧɢ!ɡɧɚɱɚʁ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ"!ɤɭɥɬɭɪɧɢ!ɢ!ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɫɤɢ!ɫɭɤɨɛɢ2!Ⱥɥɢ"!
ɲɬɚ!ɫɟ!ɩɨɬɨɦ!ɞɟɫɥɢɨ`!ɉɨ!Ʉɭɧɨɜɨʁ!ɥɨɝɢɰɢ"!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɚɦ!ɛɢ!
ɩɪɟɭɡɟɨ!ɩɪɢɦɚɬ!ɢ!ɢɫɬɢɫɧɭɨ!ɛɢ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ2!Ⱥɥɢ"!ɩɨ!ɫɜɟɦɭ!ɫɭɞɟʄɢ"!ɢɡɝɥɟɞɚ!

*+! ɋɢɦɢʄ"!ɋɜɟɬɫɤɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ"!$B2!
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ɞɚ!ʁɟ!Ʉɭɧɨɜɚ!ɥɨɝɢɤɚ!ɧɟɩɨɫɬɨʁɚɧɚ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɪɟɱ!ɨ!ɧɚɭɰɢ!ɨ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞ,
ɧɨɫɢɦɚ2!ɍ!ɩɪɢɥɨɝ!ɬɨɦɟ!ɢɞɟ!ɢ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɜɟɨɦɚ!ɛɪɡɨ"!ɩɨɲɬɨ!ɫɟ!ɫɥɟɝ,
ɥɚ!Aɞɨɝɚɻɚʁɧɚ!ɩɪɚɲɢɧɚ\!ɧɚɤɨɧ!ɏɥɚɞɧɨɝ!ɪɚɬɚ"!ɢɫɩɨɫɬɚɜɢɥɨ!ɞɚ!ɪɟɚɥɢɡɚɦ!ɢ!
ɞɚʂɟ!ɞɚʁɟ!ɨɞɝɨɜɨɪɟ!ɤɨʁɟ!ɧɚɦ!ɧɚʁɛɨʂɟ!ɦɨɝɭ!ɨɛʁɚɫɧɢɬɢ!ɤɚɤɨ!ɫɬɚɪɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɟ"!
ɬɚɤɨ!ɢ!ɩɨʁɚɜɟ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɨɫɬɚɥɟ!ɢɡɚ!ɬɟ!ɩɪɚɲɢɧɟ"!ɛɪɨɞɟɥɨɜɫɤɢɦ!ɪɟɱɧɢɤɨɦ!ɪɟ,
ɱɟɧɨ2!ɉɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɬɨ!ɫɟ!ɨɞɧɨɫɢ!ɧɚ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ!ɭɥɨɝɭ!ɦɨʄɢ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!
ɨɞɧɨɫɢɦɚ"!ɜɟɥɢɤɢ!ɛɪɨʁ!ɪɚɬɨɜɚ"!ɩɪɨɲɢɪɢɜɚʃɟ!ɇȺɌɈ!ɫɚɜɟɡɚ"!ɭɫɩɨɧ!Ʉɢɧɟ!
ɢɬɞ2!Ɍɚɤɚɜ!ɬɨɤ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɧɢʁɟ!ɩɪɟɞɜɢɻɟɧ!Ʉɭɧɨɜɢɦ!ɞɟɥɨɦ"!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɧɚɭɱɧɚ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɭ!ɫɭɲɬɢɧɢ!ɡɧɚɱɢ!ɭɦɢɪɚʃɟ!ɫɬɚɪɟ!ɢ!ɪɚɻɚʃɟ!ɧɨɜɟ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ2

ɉɨɩɟɪ! ʁɟ!ɫɧɚɠɧɨ!ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɨ!ɨɜɚʁ!Ʉɭɧɨɜ!ɩɨɝɥɟɞ!ɧɚ!ɧɚɭɤɭ2!ɉɨɩɟɪ!
ʁɟ!ɜɟɪɨɜɚɨ!ɞɚ!ɞɪɭɲɬɜɨ!ɬɨɥɟɪɢɲɟ!ɧɟɫɥɚɝɚʃɟ!ɢ!ɞɚ!ɛɚɲ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɧɚɭɱɧɚ!
ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ!ɢɡɥɨɠɟɧɚ!ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨɦ!ɤɪɢɬɢɰɢɡɦɭ"!ɨɧɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɧɚʁɛɨʂɢ!
ɩɪɢɦɟɪ!ɨɬɜɨɪɟɧɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ2!Ɍɨ!ʁɟ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɫɭɩɪɨɬɧɨ!Ʉɭɧɨɜɨʁ!ɬɜɪɞʃɢ!ɞɚ!ʁɟ!
ɧɚɭɤɚ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɧɢ!ɦɚʃɟ!ɧɢ!ɜɢɲɟ!ɨɞ!ɨɧɨɝɚ!ɲɬɨ!ɦɨʄ!ɤɚɠɟ!ɞɚ!ʁɟɫɬɟ2

Ʌɚɤɚɬɨɲ!ʁɟ!ɢɦɚɨ!ɫɥɢɱɧɟ!ɛɪɢɝɟ!ɢ!ɠɟɥɟɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɪɚɡɜɢʁɟ!ɬɟɨɪɢʁɭ!ɧɚ,
ɭɱɧɢɯ!ɦɟɬɨɞɚ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ɫɭɩɬɢɥɧɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɨɫɢ!ɫɚ!ɞɟɬɚʂɢɦɚ!ɫɬɜɚɪɧɟ!
ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɧɚɭɤɟ"!ɚ!ɨɩɟɬ!ɢ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɤɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɞɭɩɪɟ!ɩɨɥɢ,
ɬɢɱɤɢɦ!ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɦɚ!ɤɨʁɟ!ɩɨɦɢʃɟ!Ʉɭɧ2!Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɨ!ɪɟɲɟʃɟ!ɩɨɡɚʁɦʂɭʁɟ!
ɟɥɟɦɟɧɬɟ!ɢ!ɨɞ!ɉɨɩɟɪɚ!ɢ!Ʉɭɧɚ"!ɚɥɢ!ʃɟɝɨɜ!ɩɪɢɫɬɭɩ!ɫɟ!ɱɟɫɬɨ!ɞɨɜɨɞɢ!ɭ!ɫɭɩ,
ɪɨɬɧɨɫɬ!ɫɚ!ɨɧɢɦ!Ʉɭɧɨɜɢɦ"!ɱɢʁɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɧɚɭɱɧɨɝ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɜɢɞɢ!ɧɚɭɱɧɭ!ɩɪɨ,
ɦɟɧɭ!ɤɚɨ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɭ!ɢ!ɧɟɪɚɰɢɧɨɧɚɥɧɭ"!ɢ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɨɞ!ɱɢɬɚɜɟ!
ɡɚɦɟɧɟ! ʁɟɞɧɨɝ! ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝ! ɦɢɲʂɟʃɚ! ɨ! ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɭ! ɫɜɟɬɚ! ɞɪɭɝɚ,
ɱɢʁɨɦ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɦ2!2!

ɋɭɩɪɨɬɧɨ!Ʉɭɧɭ"!Ʌɚɤɚɬɨɲ!ʁɟ!ɨɞɛɢɨ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ!ɞɚ!ʁɟɞɚɧ!ɢɫɬɪɚɠɢ,
ɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɟ!ɧɚɭɱɧɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ!ɭ!ɛɢɥɨ!ɤɨɦ!ɞɚ,
ɬɨɦ!ɜɪɟɦɟɧɭ"!ɢɥɢ!ɞɚ!ɨɞɥɭɤɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɞɛɚɰɢ!ɫɬɚɪɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ!ɢ!
ɩɪɢɯɜɚɬɢ!ɧɨɜ!ɧɢʁɟ!ɛɚɡɢɪɚɧɚ!ɧɚ!ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ!ɡɚɦɟɧɢ2!ɍɩɪɚɜɨ!Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɚ!
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ!ɞɨɤɚɡɭʁɟ!ɩɨɱɟɬɧɭ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ!ɚɭɬɨɪ^!ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ!_!ɞɚ!ɫɭ!ɪɟ,
ɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɭ!ɬɟɨɪɢʁɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ"!ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɟ!ɢ!ɤɪɚʁʃɟ!
ɧɟɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɟ2!

ȵɟɝɨɜɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ!ɡɚ!ɩɪɨɰɟɧɭ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!
ɫɚɦɢɯ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ!ɫɭ!ɜɢɲɟ!ɧɟɝɨ!ɤɨɪɢɫɧɢ!ɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɛɢ!ɢɯ!
ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ!ɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ"! ʁɟɪ!ɨɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɞɨɜɨʂɧɨ!
ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢɦɚ!ɞɚ!ɩɪɨɜɟɪɟ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ!ɩɨɦɨʄɧɟ!ɯɢɩɨɬɟɡɟ!ɢ!ɞɚ!
ɢɯ"!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ"!ɭɜɪɫɬɟ!ɭ!ɫɜɨʁ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɧɢ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!
ɛɢɬɢ!ɨɞ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɤɚɞɚ!ɩɪɨɰɟʃɭʁɟɦɨ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɭ!ɫɚɦɨʁ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɦɟɻɭ,
ɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!ɇɚɩɪɟɬɤɚ!ɭ!ɨɜɨʁ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɧɟɦɚ!ɢ!ɧɟʄɟ!ɝɚ!ɛɢɬɢ!ɫɜɟ!
ɞɨɬɥɟ!ɞɨɤ!ɧɟ!ɩɨɱɧɟ!ɩɪɚɜɚ!ɪɚɡɦɟɧɚ!ɩɨɡɢɰɢʁɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ʃɟɧɢɯ!ɡɚɜɚɻɟɧɢɯ!ɬɟ,
ɨɪɢʁɚ"!ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ!ɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ2!ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɜɟ!ɨɧɟ!
Aɢɡɞɢɝɧɭ#!ɢɡɧɚɞ!ɫɜɨʁɢɯ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɢɯ!ɢ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɢɯ!ɨɤɜɢɪɚ!ɢ!ɢɡɚɻɭ!
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ɢɫɩɪɟɞ!ɡɢɞɢɧɚ!ɫɜɨʁɢɯ!Aɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɫɤɢɯ!ɞɜɨɪɚɰɚ#*P!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɦɨɝɥɟ!ɞɚ!ɫɚ,
ɝɥɟɞɚʁɭ!ɲɢɪɭ!ɫɥɢɤɭ!ɨɝɪɨɦɧɨɝ!ɩɪɟɞɦɟɬɚ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ!ɤɚɤɜɚ!ʁɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!

ɇɚɩɪɟɞɚɤ"ɭ"ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ"ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ"ɨɞɧɨɫɚ

!ɉɪɨɰɟɧɭ! ɧɚɩɪɟɬɤɚ! ɭ! ɨɤɜɢɪɭ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ! ɨɞɧɨɫɚ!
ɬɪɟɛɚ!ɜɪɲɢɬɢ!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ!ɤɨʁɢ!ʃɟɧɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!ɩɪɢɫɬɭɩɢ"!ɩɚɪɚ,
ɞɢɝɦɟ! ɢ! ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ! ɩɪɨɝɪɚɦɢ! ɞɚʁɭ! ɧɚ! ɩɨʂɭ! ɪɟɲɚɜɚʃɚ! ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ!
ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ɦɟɻɭ!ɞɪɠɚɜɚɦɚ"!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ!ʃɢɯɨɜɨɝ!ɩɨɧɚɲɚʃɚ!ɢ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɢɯ!
ɨɞɧɨɫɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɭ!ɛɭɞɭʄɢɯ!ɞɨɝɚɻɚʃɚ2!

Ɉɧɨ!ɲɬɨ! ʁɟ! ɛɢɬɧɨ! ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ! ʁɟ! ɱɢʃɟɧɢɰɚ! ɞɚ! ʁɟ! ɫɜɚɤɢ! ɩɪɢɫɬɭɩ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ!ɫɜɨʁɢɦ!ɮɨɤɭɫɨɦ"!ɨɩɚɠɚʁɧɢɦ!ɩɨʂɟɦ"!
ɢ!ɡɚɬɨ!ɧɢʁɟɞɚɧ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ!ɩɪɢɫɬɭɩ!ɧɢʁɟ!ɫɚɦ!ɩɨ!ɫɟɛɢ!ɞɨɜɨʂɧɚ!ɨɫɧɨɜɚ!ɡɚ!
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ!ɩɨʁɚɜɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ"!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɩɨ!ɫɜɨʁɨʁ!ɩɪɢɪɨ,
ɞɢ!ɜɪɥɨ!ɫɥɨɠɟɧɟ!ɢ!ɫɚ!ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɢɦ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚɦɚ2!Ɂɚɬɨ!ʁɟ!ɢɫɩɪɚɜɚɧ!ɫɬɚɜ!
ɧɟ!ɞɚɜɚɬɢ!ɩɪɟɞɧɨɫɬ! ʁɟɞɧɨɦ!ɩɪɢɫɬɭɩɭ!ɧɚ!ɭɲɬɪɛ!ɞɪɭɝɨɝ"!ɧɢɬɢ!ɡɚɝɨɜɚɪɚɬɢ!
ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɧɨɜɨɝ"!ɢ!ɭ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ!ɪɚɞɢʁɟ!ɛɢɬɢ!ɜɨɻɟɧ!ɦɟɬɨɞɨɦ!ɧɟɝɨ!ɩɚɪɚ,
ɞɢɝɦɚɬɫɤɢɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ!ɤɨʁɟ!ɫɜɚɤɢ!ɩɪɢɫɬɭɩɢ!ɫɚ!ɫɨɛɨɦ!ɧɭɠɧɨ!ɧɨɫɟ2!

ɇɚɪɚɜɧɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɟ!ɩɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɧɚɩɭɲɬɚʃɟ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɢɯ!
ɢ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɢɯ!ɪɚɫɩɪɚɜɚ"!ɜɟʄ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɡɚɭɡɦɟ!ʁɟɞɚɧ!ɩɪɚɝɦɚ,
ɬɢɱɚɧ!ɫɬɚɜ!ɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɜɚ!ɩɢɬɚʃɚ!ɧɟ!ɦɟɲɚʁɭ!ɫɚ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɫɬɜɚɪɧɢɯ!ɩɨʁɚɜɚ!ɢ!
ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ2!ɂɡɦɟɻɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɩɨɫ,
ɬɨʁɟ!ɩɨʂɚ!ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɚ"!ɩɨʂɚ!ɜɪɥɨ!ʁɚɫɧɢɯ!ɤɨɦɩɚɬɢɛɢɥɧɨɫɬɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɩɨʂɚ!
ʁɚɫɧɢɯ!ɪɚɡɥɢɤɚ2!ȳɟɞɚɧ!ɩɪɢɫɬɭɩ"!ɚɤɨ!ɫɟ!ɩɪɚɜɢɥɧɨ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ"!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɨɫɧɚ,
ɠɢ"!ɚɥɢ!ɧɢɤɚɤɨ!ɞɚ!ɩɨɬɱɢɧɢ!ɞɪɭɝɢ2

!AɊɚɡɝɨɜɨɪ#! ɢɡɦɟɻɭ! ɬɟɨɪɢʁɚ! ɫɬɢɞʂɢɜɨ! ʁɟ! ɡɚɩɨɱɟɨ! ɩɨɱɟɬɤɨɦ! ɨɜɨɝ!
ɜɟɤɚ"! ɚ!ɧɚʁɜɟʄɢ!ɩɪɨɛɨʁ!ɞɨɠɢɜɟɨ! ʁɟ!ɥɢɛɟɪɚɥɧɨ,ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɨɦ! ɫɚ,
ɪɚɞʃɨɦ!ɭ!ɨɛɥɚɫɬɢ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ!ɢ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!ɧɚɫɬɚɧɤɚ!ɢ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ!
ȿɜɪɨɩɫɤɟ!ɭɧɢʁɟ!ɭ!ɞɟɥɭ!ȿɧɞɪɭɚ!Ɇɨɪɚɜɲɱɢɤɚ! ;i5>961!Q89L?Y34R<2!Ⱦɨɫɚ,
ɞɚɲʃɢ!ɪɚɞɨɜɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɤɨɪɢɫɬɢɥɢ!ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨ,ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɭ!ɫɢɧ,
ɬɟɡɭ!ɤɚɨ!ɩɨɥɚɡɧɭ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɭ!ɨɫɧɨɜɭ!ɡɚ!ɫɜɨʁɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɭɝɥɚɜɧɨɦ!ɫɭ!ɫɟ!
ɛɚɜɢɥɢ!ɚɧɚɥɢɡɚɦɚ!ɫɩɨʂɧɢɯ!ɩɨɥɢɬɢɤɚ!ʁɟɞɧɟ!ɞɪɠɚɜɟ"!ɬɟ!ɫɟ!ɮɨɤɭɫɢɪɚɥɢ!ɧɚ!
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ!ɞɪɠɚɜɭ!ɢɥɢ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ2!Ɇɟɻɭ!ɩɢ,
ɨɧɢɪɢɦɚ! ɧɚɥɚɡɢ! ɫɟ!ɒɧɚʁɞɟɪɨɜ! ɬɟɤɫɬ! X1*.&*,&! +7-! A-$'*%+aF(,%+18/+*0*%+!
S*0*.-=!67-!F$%-!(2!+7-!F(8,+-11-0('8+*(,!*,!C(0*-+!N(1-*&,!@('*/4!$+!+7-!O,.!
(2!+7-!F('.!J$1"!ɨɛʁɚɜʂɟɧ!*((+2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɤɨʁɢ!ɩɨɤɭɲɚɜɚ!ɞɚ!ɩɪɟɦɨɫɬɢ!ɬɟɨ,
ɪɢʁɫɤɟ!ɪɚɡɥɢɤɟ!ɪɟɚɥɢɡɦɚ!ɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ɤɪɚʁɚ!ɏɥɚɞɧɨɝ!
ɪɚɬɚ2!Ⱥɭɬɨɪ!ɪɚɡɦɚɬɪɚ!ɤɪɟɢɪɚʃɟ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ!ɤɨʁɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɚ!ɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɧɟ!
ɢ!ɜɨɥɭɧɬɚɪɢɫɬɢɱɤɟ!ɩɪɢɫɬɭɩɟ2!ɇɚ!ɫɚɦɨɦ!ɩɨɱɟɬɤɭ"!ɒɧɚʁɞɟɪ!ɢɫɬɢɱɟ!ɞɚ!ɫɭ!

*P! aL9R45"!A-$'*%+!F(,%+18/+*0*%3=!A-+7*,E*,&!5,+-1,$+*(,$'!A-'$+*(,%!67-(14"!'2
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ɪɟɚɥɢɫɬɢ!ɭ!ɩɪɚɜɭ!ɤɚɞɚ!ɬɜɪɞɟ!ɞɚ! ʁɟ!Ƚɨɪɛɚɱɨɜ!ɢɡɜɪɲɢɨ!ɪɟɮɨɪɦɭ!ɫɩɨʂɧɟ!
ɩɨɥɢɬɤɟ!ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ!ɢɡ!ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɧɢɯ!ɪɚɡɥɨɝɚ"!ɤɚɨ!ɩɨɤɭɲɚʁ!ɨɠɢɜʂɚ,
ɜɚʃɚ!ɩɨɫɪɧɭɥɟ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚʁɭʄɢ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ!ɮɚɤɬɨɪɟ!
ɨɜɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ"!ɪɟɚɥɢɫɬɢ!ɨɞɥɚɡɟ!ɭ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɚɦ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɢɫɬɢɧɚ!ʁɟ!
ɞɚ!ɩɚɠʃɚ!ɭɫɦɟɪɟɧɚ!ɧɚ!ɢɞɟʁɟ"!ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɭ!ɢ!ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɚɤɬɟɪɟ!ɤɨʁɟ!
ɢɫɬɢɱɭ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢ"!ɧɢɤɚɤɨ!ɧɟ!ɛɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɧɟ!ɱɢʃɟɧɢɰɭ!
ɞɚ! ʁɟ!ɋɨɜɟʁɬɫɤɢ!ɋɚɜɟɡ!ɬɚɞɚ!ɛɢɨ!ɫɭɨɱɟɧ!ɫɚ!ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɥɧɢɦ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ!
ɩɚɞɨɦ"!ɫɬɚɝɧɚɰɢʁɨɦ"!ɢ"!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ"!ɡɚɜɪɲɢɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɪɚɫɩɚɞɨɦ2!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!
ɫɭ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢ!ʁɚɫɧɨ!ɩɨɞɜɭɤɥɢ!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ɤɪɚʁɚ!ɏɥɚɞɧɨɝ!ɪɚɬɚ"!ʁɟɫɭ!
ɧɨɜɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ)!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɚ!ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ"!ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ!
ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ"!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɫɢɫɬɟɦɚ2!ɒɧɚʁɞɟɪ!ɦɢɪɢ!ɨɜɚ!ɞɜɚ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ"!
ɫɬɜɚɪɚʁɭʄɢ! ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ! ɡɚɜɢɫɧɭ! ɨɞ! ɩɭɬɚ! ;9$+7\.-9-,.-,+! %+1$+-&4B! %-,+*-1!
.-! .n9-,.$,/-<"*%! ɤɨʁɚ!ɦɢɪɢ! ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!ɢ! ɚɭɬɨɧɨɦɢʁɭ! ɤɪɨɡ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ2!
Ɉɧ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ! ɤɚɤɨ! ʁɟ! ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ!ɢɡɦɟɻɭ! ɫɩɨʂɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!
ɢ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɪɧɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɋɋɋɊ,ɚ!ɩɨɦɨɝɥɨ!Ƚɨɪɛɚɱɨɜɭ!ɞɚ!
ɫɩɪɨɜɟɞɟ!ɫɜɨʁɭ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɜɨɥɭɰɢʁɭ!ɭ!ɫɩɨʂɧɨʁ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ2*-

ɋɟɥɢɧɚ!Ʉɚɧ!;I6J45L!S.L5<!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ!ɫɩɨʂɧɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɭ!ɋʁɟɞɧɢʃɟ,
ɧɢɯ!Ⱥɦɟɪɢɱɤɢɯ!Ⱦɪɠɚɜɚ!ɩɪɟɦɚ!ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ!ɢ!ɂɧɞɢʁɢ!ɭ! ɬɟɨɪɢʁɫɤɨɦ!ɤɨɧ,
ɬɟɤɫɬɭ! ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɟ! ɢ! ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɟ! ɦɢɫɥɢ"! ɤɨʁɭ! ɫɚɦɚ! ɩɨɤɭɲɚɜɚ!
ɞɚ!ɨɛɥɢɤɭʁɟ2!Ɉɧɚ!ɪɚɡɦɚɬɪɚ!ɬɪɢ!ɜɟɥɢɤɟ!ɬɟɦɟ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!
Ⱥɦɟɪɢɤɟ!ɢ!ɩɪɟɦɚ!ɂɧɞɢʁɢ"!ɤɚɨ!ɢ!ɩɪɟɦɚ!ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ)!ɚ<!ɧɭɤɥɟɚɪɧɨ!ɧɚɨɪɭ,
ɠɚʃɟ"!ɛ<!ɫɧɚɞɛɟɜɚʃɟ!ɨɛɟ!ɡɟɦʂɟ!ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɧɢɦ!ɜɨʁɧɢɦ!ɧɚɨɪɭɠɚʃɟɦ!
ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!Ⱥɦɟɪɢɤɟ!ɢ!ɜ<!ɭɥɨɝɚ!ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɯ!Ⱦɪɠɚɜɚ!ɭ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ!ɂɧɞɢʁɟ!
ɢ!ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ2!Ⱥɭɬɨɪɤɚ"!ɫɚ! ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ!ɞɚ!ɫɭ!ɨɞɧɨɫɢ!ɢɡɦɟɻɭ!
Ⱥɦɟɪɢɤɟ!ɢ!ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ!ɡɚɫɧɨɜɚɧɢ!ɩɪɟɬɟɠɧɨ!ɧɚ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɩɪɢ,
ɧɰɢɩɢɦɚ"! ɫɚ! ɜɪɥɨ!ɦɚɥɨ! ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɟ! ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɟ! ɯɚɪɦɨɧɢʁɟ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ"!
ɩɨɬɩɭɧɨ!ɫɭɩɪɨɬɧɨ"!ɨɞɧɨɫɢ!Ⱥɦɟɪɢɤɟ!ɢ!ɂɧɞɢʁɟ!ɫɭ!ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ!ɡɚɫɧɨɜɚɧɢ!ɢ!
ɧɚ!ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɬɤɢɜɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ"!ɲɬɨ!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɜɨɞɢ!
ɞɨ!ɞɢʁɚɦɟɬɪɚɥɧɨ!ɫɭɩɪɨɬɧɨɝ!ɨɞɧɨɫɚ!ɋʁɟɞɢʃɟɧɢɯ!Ⱦɪɠɚɜɚ!ɩɪɟɦɚ!ɂɧɞɢʁɢ!ɢ!
ɩɪɟɦɚ!ɉɚɤɢɫɬɚɧɭ2*U!

Ⱥɧɞɪɟʁ!ɐɢɝɚɧɤɨɜ! ;i5>964!d2!M3c:L5R8?<!ɢ!Ɇɟɬʁɭ!Ɍɚɪɜɟɪ,ȼɚɥɤɢɫɬ!
;QL//.61!ML9?69,rL.Jn=43/<!ɭ!ɬɟɤɫɬɭ!S8-''*,&!#(,(1%=!@(K-1B!5.-,+*+4!$,.!

*%! ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɡɚɜɢɫɧɚ! ɨɞ! ɩɭɬɚ! ;0L/.,>6065>65/! 3/9L/6:c?! ɨɛɚʁɲʃɚɜɚ! ɤɚɤɨ!
ɫɭ! ɨɞɥɭɤɟ! ɤɨʁɟ! ɧɟɤɨ! ɞɨɧɟɫɟ! ɭ! ɞɚɬɨʁ! ɩɪɢɥɢɰɢ! ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɟ! ɨɞɥɭɤɚɦɚ! ɤɨʁɟ! ʁɟ!
ɬɚʁ!ɧɟɤɨ!ɞɨɧɟɨ!ɭ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɢɚɤɨ!ɬɟ!ɩɪɨɲɥɟ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢ!ɦɨɠɞɚ!ɧɢɫɭ!ɜɢɲɟ!
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ2

*-! f8K69/!I2!I5c>69"! Aa94>:45:! /.6!f6LJ43/&C853/9=Y/4?43/!O4?4>6)!M.6!CL36!8j! /.6!
C8=5/6996?8J=/485!45!I8?46/!h8964:5!d8J4Yc!L5>!/.6!D5>!8j!/.6!C8J>!rL9"#!N(1-*&,!
@('*/4!Y,$'4%*%!'!;*((+<)!++_%'_

*U! I6J45L!i>LN!S.L5"!67-!1-$'*%+a/(,%+18/+*0*%+!9$1$.*&3=!T_C_! 2(1-*&,!9('*/4! +(\
K$1.%!@$E*%+$,!$,.!5,.*$B!G3JLNLKL>)!G53/4/=/6!8j!I/9L/6:4Y!I/=>463"!.//0)&&1112
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+7-!A8%%*$\:-(1&*$!S*0*.-"!ɨɛʁɚɜʂɟɧɨɦ!*((U2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɢɫɩɢɬɭʁɭ!ɨɛɪɬ!ɭ!Ɋɭɫɤɨʁ!
ɫɩɨʂɧɨʁ!ɩɨɥɢɬɢɰɢ!ɩɪɟɦɚ!Ƚɪɭɡɢʁɢ"!ɨɞ!AɊɟɜɨɥɭɰɢʁɟ!ɪɭɠɚ#!ɭ!Ƚɪɭɡɢʁɢ!*(($2!
ɝɨɞɢɧɟ2!ɇɚɝɥɚɲɚɜɚʁɭʄɢ!ɦɨʄ!ɢ!ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬ!ɤɚɨ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ! ɡɚ!ɩɨɧɚɲɚʃɟ!
Ɋɭɫɢʁɟ"!ɚɭɬɨɪɢ!ɫɟ!ɬɚɤɨɻɟ!ɛɚɜɟ!ɢ!ɱɚɲʄɭ!ɢ!ɩɪɟɫɬɢɠɨɦ2!ɉɨ!ʃɢɦɚ"!ɩɪɟɫɬɢɠ!ʁɟ"!
ɭ!ɨɜɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ"!ɪɟɥɚɰɢɨɧɚɥɚɧ!ɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɪɟɡɭɥɬɚɬ!ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɟ!Ɋɭɫɢʁɟ!ɨ!
ɜɟɡɚɦɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ʃɟ!ɢ!ɡɚɩɚɞɧɢɯ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɚ!ɱɚɫɬ!ɢɝɪɚ!ɨɞɥɭɱɭʁɭʄɭ!ɭɥɨɝɭ!ɭ!ɫɬɚ,
ɜɭ!Ƚɪɭɡɢʁɟ!ɩɪɟɦɚ!ʃɟɧɨɦ!ɫɟɜɟɪɧɨɦ!ɫɭɫɟɞɭ2!ɐɟɥɚ!Ʉɚɜɤɚɫɤɚ!ɨɛɥɚɫɬ!ɩɨɫɬɚʁɟ!
ɬɚɤɨ!ɚɪɟɧɚ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɢɯ!ɚɬɪɢɛɭɬɚ!ɦɨʄɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɜɟʄɢɯ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɤɨʁɟ!ɢɦɚʁɭ!
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ!ɞɚ!ɨɫɬɜɚɪɟ!ɭɬɢɰɚʁ!ɭ!ɪɟɝɢɨɧɭ2!Ⱥɭɬɨɪɢ!ɜɪɥɨ!ɭɫɩɟɲɧɨ!ɩɪɢɤɚ,
ɡɭʁɭ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ!ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!ɫɩɨʂɧɟ!ɩɨɥɢɬɤɟ!
ɭ!ɫɭɤɨɛɭ!Ɋɭɫɢʁɟ!ɢ!Ƚɪɭɡɢʁɟ"!ɢ!ɛɚɜɟ!ɫɟ!ɮɨɪɦɭɥɢɫɚʃɟɦ!ɦɨɝɭʄɢɯ!ɧɚɱɢɧɚ!ɞɚ!ɫɟ!
ɭ!ɛɭɞɭʄɟ!ɫɩɪɟɱɢ!ɢɡɛɢʁɚʃɟ!ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɧɢɯ!ɫɭɤɨɛɚ2$(!

Ʉɢɦ!ɆɟɤɄɟɲɧɢ!;S4N!QYS6Y.56c<!ɭ!ɫɜɨʁɨʁ!ɦɚɫɬɟɪ!ɬɟɡɢ!ɩɨɞ!ɧɚɡɢ,
ɜɨɦ!F$,$.$m%!P*'*+$14! 5,+-10-,+*(,! *,!Y2&7$,*%+$,=!F(3)*,*,!A-$'*%3!$,.!
F(,%+18/+*0*%3!*,!+7-!Y,$'4%*%!(2!F$,$.*$,!N(1-*&,!@('*/4!S-/*%*(,\P$E*,&"!
ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ!ɱɟɬɢɪɢ!ɤʂɭɱɧɟ!ɨɞɥɭɤɟ!ɩɪɟɦɢʁɟɪɚ!Ʉɚɧɚɞɟ!ɨ!ɜɨʁɧɨɦ!ɚɧɝɚɠɦɚɧɭ!
ɭ!Ⱥɜɝɚɧɢɫɬɚɧɭ!*(('2!ɝɨɞɢɧɟ2!ɑɟɫɬɨ!ɫɟ!ɬɜɪɞɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɧɚɲɚʃɟ!ɩɪɟɦɢʁɟɪɚ!
Ʉɚɧɚɞɟ!ɩɨ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɫɩɨʂɧɟ!ɩɨɥɢɬɤɟ!ɧɚʁɛɨʂɟ!ɦɨɠɟ!ɪɚɡɭɦɟɬɢ!ɩɨɬɪɟɛɨɦ!
ɞɚ!ɫɟ!ɫɬɜɨɪɢ!ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ!ɢɡɦɟɻɭ!ɞɜɚ!ɫɭɤɨɛʂɟɧɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ)!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɩɨɬɪɟ,
ɛɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɞɝɨɜɨɪɢ!ɧɚ!ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ!ɠɟʂɟ!ɚɧɬɢ,ɚɦɟɪɢɱɤɟ!ɢ!ɦɢɪɨʂɭɛɢɜɟ!ɩɨ,
ɩɭɥɚɰɢʁɟ!ɢ!ɩɨɬɪɟɛɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɡɚɞɨɜɨʂɟ!ɚɦɟɪɢɱɤɢ!ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɧɢ!ɡɚɯɬɟɜɢ!ɞɚ!ɛɢ!
ɫɟ!ɡɚɲɬɢɬɢɥɢ!ɤɚɧɚɞɫɤɢ!ɜɢɬɚɥɧɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ!ɢɧɬɟɪɟɫɢ2!Ɉɜɚ!ɞɜɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɫɭ!
ɭɫɩɟɲɧɨ!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɨɩɫɬɚʁɚɥɚ!ɫɜɟ!ɞɨ!*((P2!ɝɨɞɢɧɟ"!ɤɚɞɚ!ɫɭ!ɫɟ!ɡɧɚɬɧɨ!ɩɨɜɟʄɚ,
ɥɟ!ɤɚɧɚɞɫɤɟ!ɜɨʁɧɟ!ɠɪɬɜɟ!ɭ!Ⱥɜɝɚɧɢɫɬɚɧɭ2!Ⱥɭɬɨɪ!ɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɞɜɟ!ɬɜɪɞʃɟ!ɨ!
ɬɨɦɟ!ɤɚɤɨ!ɫɭ!ɨɜɚ!ɞɜɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɨɩɫɬɚʁɚɥɚ2!ȳɟɞɧɚ!ʁɟ!ɞɚ!ɤɚɧɚɞɫɤɢ!ɦɢɪɨɬɜɨɪɚɱ,
ɤɢ!ɧɚɪɚɬɢɜ!ɧɢʁɟ!ɧɢ!ɢɡɛɥɢɡɚ!ɬɨɥɢɤɨ!ɦɨʄɚɧ!ɢ!ɦɨɧɨɥɢɬɚɧ"!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɬɨ!ɱɟɫɬɨ!
ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ"!ɚ!ɞɪɭɝɚ!ɞɚ!ɫɭ!ɩɪɨɲɥɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ!ɨɞɥɭɤɟ!ɢɡɜɪɲɢɥɟ!ɜɟɥɢɤɢ!
ɭɬɢɰɚʁ!ɧɚ!ɛɭɞɭʄɟ!ɢ!ɭɩɪɚɜɢɥɟ!ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɟ!ɭ!ɩɪɚɜɰɭ!ɧɚɫɬɚɜɤɚ!ɤɚɧɚɞɫɤɨɝ!
ɜɨʁɧɨɝ!ɚɧɝɚɠɦɚɧɚ!ɭ!Ⱥɜɝɚɧɢɫɬɚɧɭ2$'!

ɉɨʂɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ!ɤɨʁɟ"!ɧɚ!ɠɚɥɨɫɬ"! ʁɨɲ!ɭɜɟɤ!ɧɢʁɟ!ɩɨɤ,
ɪɢɜɟɧɨ!ɪɚɞɨɜɢɦɚ!ɫɚ!ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨ,ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɦ!ɩɨ,
ɥɚɡɢɲɬɢɦɚ"!ɩɨʂɟ!ʁɟ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɭɡɪɨɤɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɫɭɤɨɛɚ2!ɉɨɫɬɨʁɢ!
ɜɪɥɨ!ɦɚɥɨ!ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢɯ!ɪɚɡɥɨɝɚ!ɡɚ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ!ɞɚ!ʁɟ!ɪɚɬ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!
ɪɟɡɭɥɬɚɬ!ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɫɤɟ!ɜɥɚɫɬɢ!ɢɥɢ!ɞɭɛɨɤɢɯ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɫɭɤɨɛɚ"!ɢɥɢ!ɞɚ!ʁɟ!
ɭɡɪɨɤ!ɪɚɬɚ!ɩɨɪɟɦɟʄɟɧɚ!ɪɚɜɧɨɬɟɠɚ!ɫɧɚɝɚ"!ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɟ!ɢɧɫ,
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ɬɢɬɭɰɢʁɟ"!ɢɥɢ"!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ"!ɫɚɦɨ!ɭɬɢɰɚʁ!ɢɞɟʁɚ2!ɋɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!
ɧɟɤɨɝ!ɫɭɤɨɛɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɫɨɥɢɞɚɪɚɧ!ɪɚɞ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!
ɨɞɧɨɫɢɦɚ"! ɚ! ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ! ʁɟ! ɞɚ! ɧɚɪɨɱɢɬɨ! ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɤɨ,ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫ,
ɬɢɱɤɚ!ɫɢɧɬɟɡɚ!ɦɨɠɟ!ɞɚɬɢ!ɩɥɨɞɧɟ!ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɨʂɭ2!ȵɟɧɚ!ɡɚɫɧɨɜɚ,
ɧɨɫɬ!ɭ!ɥɨɝɢɰɢ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ"!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨʁ!ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬɢ!ɢ!ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɢɞɟɚɥɧɭ!ɩɨɱɟɬɧɭ!ɬɚɱɤɭ!ɡɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ!ɭɡɪɨɤɚ!ɫɭɤɨɛɚ2!Ɉɧɚ!
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɚ!Aɫɩɚɫɚɜɚ#"!ɧɚʁɩɪɟ!ɨɞ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɨɝ!ɥɭɬɚʃɚ!ɢ!ɚɦɛɢɰɢʁɟ!ɪɚɫɩɟ,
ɬʂɚɜɚʃɚ!ɱɜɨɪɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ"!ɚ!ɩɨɬɨɦ!
ɢ!ɨɞ!ɫɜɢɯ!ɨɧɢɯ!ɝɪɟɲɚɤɚ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɨɛɢɱɧɨ!ɞɟɲɚɜɚʁɭ!ɩɪɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ!ɭɡ,
ɪɨɤɚ!ɫɭɤɨɛɚ)! ʁɟɞɧɨɫɬɪɚɧɨɫɬɢ"!ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ"!ɩɪɟɜɟɥɢɤɨɝ!ɨɫɥɚʃɚʃɚ!ɧɚ!
ɢɫɬɨɪɢʁɭ"!ɬɪɚɠɟʃɚ!Aɜɟɱɧɢɯ#!ɢ!ɧɟɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ!ɭɡɪɨɤɚ!ɪɚɬɚ"!Aɩɪɢɲɢɜɚʃɚ#!
ɤɪɢɜɢɰɟ!ɡɚ!ɢɡɛɢʁɚʃɟ!ɪɚɬɚ!Aɝɪɟɲɤɢ!ɭ!ɤɨɞɭ#!ɢɥɢ!ɭɪɨɻɟɧɨʁ!ɧɚɫɢɥɧɨɫɬɢ!ɧɚ,
ɰɢʁɟ!ɢ! ɫɥɢɱɧɨ2!Ⱥɭɬɨɧɨɦɢʁɚ! ɚɤɬɟɪɚ!ɢ!ɥɨɝɢɤɚ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɨɝ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ!
ɚɤɬɟɪɚ!ɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ!ɩɚɠʃɭ!ɭɫɦɟɪɚɜɚ!ɧɚ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɧɚɪɨɱɢɬɨ!ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɟ!
ɤɨɞ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɭɡɪɨɤɚ!ɪɚɬɨɜɚ)!ɭɬɢɰɚʁ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɜɨɻɚ"!ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ!ɢ!
ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɢɯ! ɬɟɥɚ"!ʃɢɯɨɜɢɯ!ɩɨɬɪɟɛɚ! ɡɚ!ɩɪɢɡɧɚʃɟɦ"!ɩɨɝɪɟɲɧɟ!ɩɟɪɰɟɩ,
ɰɢʁɟ"!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɧɟ"!ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɟ!ɢ!ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ!ɢ!ɭɡɪɨɰɢ!ɪɚɬɚ2

Ɂɚɤʂɭɱɚɤ

ɇɚɭɱɧɟ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ! ɭ! ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ! ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ! ɨɞɧɨɫɚ! ɫɭ! ɧɟ,
ɦɨɝɭʄɟ! ɡɛɨɝ! ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ! ɩɪɟɞɦɟɬɚ! ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ! ɤɚɤɚɜ! ʁɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɚ!
ɫɬɜɚɪɧɨɫɬ"!ɚ!ɢ!ɤɚɞɚ!ɛɢ!ɛɢɥɟ!ɦɨɝɭʄɟ"!ɨɧɟ!ɧɟ!ɛɢ!ɛɢɥɟ!ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɟ"!ʁɟɪ!ɛɢ!
ɞɨɜɟɥɟ!ɞɨ!ɩɨɬɩɭɧɨɝ!ɪɚɡɚɪɚʃɚ!ɢ!ɧɚɭɱɧɟ!ɩɭɫɬɨɲɢ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ2!
ɉɨɩɟɪɨɜɨ!ɧɚɭɱɧɨ!ɨɩɨɜɪɝɚɜɚʃɟ!ʁɟ!ɩɪɟɜɢɲɟ!ɫɬɪɨɝ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦ!ɡɚ!ɩɪɨɰɟɧɭ!
ɜɚʂɚɧɨɫɬɢ!ɬɟɨɪɢʁɚ"!ʁɟɪ!ʁɟɞɚɧ!ɢɡɭɡɟɬɚɤ!ɚɭɬɨɦɚɬɫɤɢ!ɡɧɚɱɢ!ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɟ!ɰɟɥɟ!
ɬɟɨɪɢʁɟ!ɤɨʁɚ! ʁɟ!ɞɨ! ɬɨɝ! ɬɪɟɧɭɬɤɚ!ɧɭɞɢɥɚ!ɜɪɥɨ!ɞɨɛɪɚ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!ɢ!ɩɪɟɞ,
ɜɢɻɚʃɚ2!Ʉɭɧɨɜɚ!ɥɨɝɢɤɚ!ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɫɤɢɯ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɧɭɞɢ!ɡɚɦɟɧɭ! ʁɟɞɧɨɝ!
ɧɚɱɢɧɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɞɪɭɝɢɦ"!ɲɬɨ! ɫɟ!ɜɟʄ!ɩɭɧɨ!ɩɭɬɚ!ɩɨɤɚɡɚɥɨ!ɩɨɝɭɛɧɢɦ!ɢ!
ɭ!ɬɟɨɪɢʁɢ!ɢ!ɭ!ɩɪɚɤɫɢ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!Ʌɚɤɚɬɨɲɟɜɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!
ɩɪɨɝɪɚɦɢ!ɫɭ!ɩɨɠɟʂɧɢ!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɫɚɦɢɯ!ɬɟɨ,
ɪɢʁɚ!;ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ<"!ɚɥɢ!ɧɟɞɨɜɨʂɧɢ!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɪɚɞɢ!ɨ!ɧɚɩɪɟɬɤɭ!
ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɟ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!

Ɍɪɟɧɭɬɧɨ"!ɭ!ɨɜɨʁ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ!ɧɟɦɚ!ɧɚɩɪɟɬɤɚ"!ʁɟɪ!ʁɟ!ʃɟɧɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ"!
ɫɚɱɢʃɟɧɚ!ɨɞ!ɱɟɬɢɪɢ!Aɜɟɥɢɤɟ!ɞɟɛɚɬɟ#"!ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ!ɩɨɝɪɟɲɧɚ"!ɧɚɜɨɞɟʄɢ!ɱɢ,
ɬɚɨɰɚ!ɧɚ!ɩɨɦɢɫɚɨ!ɞɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ʃɢɯ!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ!ɪɚɫɩɪɚ,
ɜɚ"!ɪɚɡɦɟɧɚ!ɦɢɲʂɟʃɚ"!ɦɟɻɭɫɨɛɧɨ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ"!ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ!ɢ!ɢɫɩɨɦɚɝɚʃɟ2!
ɇɚɩɪɨɬɢɜ"!ʃɟɧɟ!ɬɟɨɪɢʁɟ"!ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ!ɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ!ɩɪɨɝɪɚɦɢ!ɫɭ!Aɭɲɚɧ,
ɱɟɧɢ#!ɢɡɚ!ɫɜɨʁɢɯ!ɩɨɱɟɬɧɢɯ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɢɯ!ɢ!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɲɤɢɯ!ɩɨɡɢɰɢʁɚ"!ɧɟ,
ɫɩɨɫɨɛɧɟ!ɞɚ!ɫɚɝɥɟɞɚʁɭ!ɲɢɪɭ!ɫɥɢɤɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!ɍ!ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ!
ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɝɨɞɢɧɚ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɫɜɟɫɬɢ!ɤɨɞ!ɧɟɤɨɥɢɰɢɧɟ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɚ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ! ɨɞɧɨɫɚ"! ɤɨʁɢ! ɩɪɢɯɜɚɬɚʁɭ! ɩɨɡɢɰɢʁɭ! ɧɚɭɱɧɨɝ! ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɚ!
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ɩɪɢ!ɩɪɢɦɟɧɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɢ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞ,
ɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2!Ⱥɭɬɨɪɢ!ɨɜɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ!ɩɨɡɢɜɚʁɭ!ɢ!ɨɫɬɚɥɟ!ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɭ!
ɜɟɥɢɤɨɦ!ɛɪɨʁɭ!ɩɪɢɤɥɨɧɟ!ɨɜɚɤɜɨɦ!ɧɚɱɢɧɭ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ"!ɭɡ!ɧɟɝɨɜɚʃɟ!ɮɢ,
ɥɨɡɨɮɫɤɢɯ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ)!ɨɧɬɨɥɨɝɢʁɟ"!ɟɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢʁɟ!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ"!ɚɥɢ!ɧɟ!
ɭ!ɰɢʂɭ! ɬɟɨɪɢʁɫɤɨɝ!ɧɚɞɦɟɬɚʃɚ"! ɜɟʄ! ɭɫɦɟɪɟɧɨ! ɤɚ! ɪɟɲɚɜɚʃɭ! ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ!
ɩɪɨɛɥɟɦɚ"!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ!ɨɞɧɨɫɚ!ɢ!ɩɨɧɚɲɚʃɚ!ɦɟɻɭ!ɞɪɠɚɜɚɦɚ!ɢ!ɩɪɟɞɜɢɻɚʃɭ!
ɩɨʁɚɜɚ!ɭ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ2!
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!

Ʉɭɧ"! Ɍɨɦɚɫ2! ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ! ɧɚɭɱɧɢɯ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ2! Ȼɟɨɝɪɚɞ)! ɇɨɥɢɬ"!
'U%B2

Ɇɢɥɨɫɚɜʂɟɜɢʄ"!ɋɥɚɜɨɦɢɪ!ɢ!ɂɜɚɧ!Ɋɚɞɨɫɚɜʂɟɜɢʄ2!Ɉɫɧɨɜɢ!ɦɟɬɨ\
ɞɨɥɨɝɢʁɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ_!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɋɥɭɠɛɟɧɢ! ɝɥɚɫɧɢɤ"!
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Ȼɨɠɢʄɧɟ"ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ"ɋɪɩɫɤɟ"ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɟ"
ɰɪɤɜɟ"ɤɚɨ"ɠɚɧɪ"ʁɚɜɧɟ"ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!"ɍ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ!ɩɨɤɭɲɚɥɢ!ɫɦɨ!ɞɚ!Ȼɨɠɢʄɧɟ!ɩɨɫ\
ɥɚɧɢɰɟ!ɋɪɩɫɤɟ!ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɟ!ɰɪɤɜɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ!ɤɚɨ!ɠɚɧɪ!
ʁɚɜɧɟ! ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ_!ɉɨɪɟɞ! ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ! ʁɚɜɧɟ! ɤɨɦɭɧɢɤɚ\
ɰɢʁɟB! ɨɫɥɨɧɢɥɢ! ɫɦɨ! ɫɟ! ɢ! ɧɚ! ɤɪɢɬɢɱɤɭ! ɚɧɚɥɢɡɭ! ɞɢɫɤɭɪɫɚ_!
Ȼɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɫɟ!Ȼɨɠɢʄɧɟ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɟɦɢɬɭʁɭ!ɩɭɬɟɦ!ɝɨɬɨɜɨ!
ɫɜɢɯ!ʁɚɜɧɢɯ!ɤɚɧɚɥɚ!ɭ!ɋɪɛɢʁɢB!ɧɟɦɚ!ɫɭɦʃɟ!ɞɚ!ɫɭ!ɨɧ-!ɞɟɨ!ɩɪɨ\
ɫɬɨɪɚ!ʁɚɜɧɨɫɬɢ!>ɚ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɤɨɥɟɤɬɢ\
ɜɚ?B!ɩɚ!ʁɟ!ɢ!ʃɢɯɨɜɨ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ!ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɨ_!ɋɬɨɝɚ!
ɧɚɫ!ʁɟ!ɡɚɧɢɦɚɨ!ɫɬɟɩɟɧ!ɩɪɟɤɥɚɩɚʃɚ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɝ!ɩɨʂɚ!ɢ!
ɜɢɞɨɤɪɭɝɚ!ɬɟɤɫɬɚB!ɢɧɜɟɧɬɚɪ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ!ɬɟɦɚ!ɨ!ɤɨʁɢɦɚ!
ɫɟ!ɭ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚɦɚ!ɝɨɜɨɪɢ!ɢ!ɧɚɱɢɧ!ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɚ!ɞɪɭɲɬɜɟ\
ɧɢɯ!ɩɢɬɚʃɚ_!ɉɨɫɟɛɧɭ!ɩɚɠʃɭ!ɩɨɫɜɟɬɢɥɢ!ɫɦɨ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ\
ɚɥɧɨʁ!ɫɟɦɚɧɬɢɡɚɰɢʁɢ!ɟɝɡɨɮɨɪɚ!ɢ!ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɤɨʁ!ɭɩɨɬɪɟɛɢ!
ɦɟɬɚɮɨɪɟ!>ɭ!ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚʃɭ!ɬɡɜ_!ɛɥɟɧɞɢɪɚɧɢɯ!ɦɟɧɬɚɥɧɢɯ!
ɩɪɨɫɬɨɪɚ?_!ɇɚɲɚ!ɚɧɚɥɢɡɚ!ʁɟ!ɭɫɦɟɪɟɧɚ!ɤɚ!ɨɬɤɪɢɜɚʃɭ!ɫɩɟ\
ɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ!ɭ!ɢɞɟʁɧɨʁ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ!Ȼɨɠɢʄɧɢɯ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɢ!
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɬɢ!ɢɞɟʁɧɢ!ɢɦɩɭɥɫɢ!ɫɩɪɨɜɨɞɟ!ɧɚ!ɫɢɧ\
ɬɚɝɦɚɬɫɤɨ\ɪɟɱɟɧɢɱɧɢ!ɧɢɜɨ_!ɍ!ɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɠɚɧɪɨɦ!ɫɦɚɬ\
ɪɚɦɨ! ɭɫɬɚʂɟɧɭ! ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɭ! ɜɟɡɭ! ɢɞɟʁɧɟ! ɢ! ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɝɪɭɩɟ!ɬɟɤɫɬɨɜɚ_

Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!!Ȼɨɠɢʄɧɟ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟB!ɋɪɩɫɤɚ!ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ!
ɰɪɤɜɚB! ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ! ɞɢɫɤɭɪɫB! ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ! ʁɚɜɧɟ! ɤɨɦɭɧɢɤɚ\
ɰɢʁɟB! ɤɪɢɬɢɱɤɚ! ɚɧɚɥɢɡɚ! ɞɢɫɤɭɪɫɚB! ɩɨʁɦɨɜɧɚ! ɦɟɬɚɮɨɪɚB!
ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɟB!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ

! ɍɜɨɞ

ɉɢɬɚʃɟ!ɨɞɧɨɫɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɟ!ɢ! ʁɟɡɢɤɚ!ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ! ʁɟ!ɢ!ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢ,
ɧɚɪɧɨ2!ɋɚ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨ!ɦɢɲʂɟʃɟ!ɫɟ!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɢɡɪɚɠɚɜɚ!ʁɟɡɢɱɤɢ!
;ɢɚɤɨ"!ɧɚɪɚɜɧɨ"!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɢ!ɧɟʁɟɡɢɱɤɟ!ɮɨɪɦɟ!ɭ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɨɧɨ!ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ!_!ɩɨ,
ɦɟɧɢɦɨ! ɫɚɦɨ!ɧɟɤɟ)! ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɨ"!ɦɭɡɢɤɚ"! ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ"!ɨɛɥɚɱɟʃɟ'222<2!ɍ! ɬɨɦ!

'! Ɉɛɥɚɱɟʃɟ"!ɤɚɨ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɢ!ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ!ɱɢɧ"!ɭ!ɩɨɫɥɟɞʃɟ!ɜɪɟɦɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!
ʁɟɞɧɨ! ɨɞ! ɤʂɭɱɧɢɯ! ɩɪɨɛɥɟɦɚ! ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɟ! ɬɨɥɟɪɚɧɰɢʁɟ! ɭ! ȿɜɪɨɩɢ! _! ɨɧɨ! ʁɟ!
ɚɤɬɭɚɥɢɡɨɜɚɧɨ! ɩɢɬɚʃɟɦ! ɡɚɛɪɚɧɟ! ɧɨɲɟʃɚ! ɛɭɪɤɢ! ɧɚ! ʁɚɜɧɢɦ! ɦɟɫɬɢɦɚ! ɭ!

''%

ȼɚʃɚ!Ɇɢʂɤɨɜɢʄ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ɍȾɄ!*'&*B,-*'2'P$2B',U
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ɫɦɢɫɥɭ!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ!ɨ!ɩɨɫɟɛɧɨɦ!ʁɟɡɢɱɤɨɦ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬɭ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɫɟ!
ɜɟɪɛɚɥɧɚ!ɩɨɪɭɤɚ!ɨɛɥɢɤɭʁɟ!ɭ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ!ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ2!ɍ!
ɨɫɧɨɜɢ!ɫɜɚɤɨɝ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬɚ"!ɞɪɭɝɨɦ!ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɨɦ!ɪɟɱɟɧɨ! _! ʁɟɡɢɱɤɟ!ɜɚ,
ɪɢʁɚɰɢʁɟ"!ɧɚɥɚɡɢ!ɫɟ!ɧɟɯɨɦɨɝɟɧɨɫɬ!;ɧɟʁɟɞɧɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬ<!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!
ʁɟɡɢɤɚ2*!Ʉɚɨ!ɫɩɨʂɚɲʃɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɤɨʁɢ!ɨɛɥɢɤɭʁɭ!ʁɟɡɢɤ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!ɫɟ!ɢɫɬɢɱɭ!
_!ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ!ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɤɨʁɭ!ʁɟɡɢɤ!ɨɛɚɜʂɚ"!ɬɟɦɚ!ɨ!ɤɨʁɨʁ!ɫɟ!ɝɨɜɨɪɢ"!ɧɚɦɟɪɟ!
ɢ!ɭɥɨɝɚ!ɫɚɦɨɝ!ɝɨɜɨɪɧɢɤɚ"!ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɫɟ!ʁɟɡɢɤ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɢ!ɫɥ2!Ʉɚɞɚ!ʁɟ!
ɪɟɱ!ɨ!ʁɟɡɢɤɭ!ɢ!ɪɟɥɢɝɢʁɢ"!ɝɨɬɨɜɨ!ɫɜɢ!ɬɢ!ɮɚɤɬɨɪɢ!ɭɤɚɡɭʁɭ!ɧɚ!ɬɨ!ɞɚ!ɫɟ!ʁɟɡɢɤ!
ɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɢ!ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ!ɤɚɨ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬ!_!ɨɧ!ɬɚɞɚ!ɨɛɚɜʂɚ!ɩɨɫɟɛɧɭ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ!
ɭɥɨɝɭ"!ɬɟɦɚɬɫɤɢ!ɢɧɜɟɧɬɚɪ! ʁɟ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ!ɨɞɪɟɻɟɧ"!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɟ!ɫɢɬɭɚ,
ɰɢʁɟ!ɫɭ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɨɦ!ɢ!ʃɟɧɢɦ!ɪɢɬɭɚɥɢɦɚ2!ɂɩɚɤ"!ɞɚ!
ɛɢ!ɫɟ!ɦɨɝɥɨ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ!ɨ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬɭ"!ɧɢʁɟ!ɞɨɜɨʂɧɨ!ɫɚɦɨ!ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ!ɩɨɫ,
ɬɨʁɚʃɟ!ɫɩɨʂɚɲʃɢɯ!ɮɚɤɬɨɪɚ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ɦɨɝɥɢ!ɭɬɢɰɚɬɢ!ɧɚ!ɩɨʁɚɜɭ!ɩɨɫɟɛɧɨɝ!
;ɩɨɬ<ɤɨɞɚ"!ɜɟʄ! ʁɟ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ!ɭɬɜɪɞɢɬɢ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ! ʁɟɡɢɱɤɢɯ!
ɮɨɪɦɢ2!ɍ!ɞɨɦɚʄɨʁ!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ"!ɤɨɥɢɤɨ!ɧɚɦ!ʁɟ!ɩɨɡɧɚɬɨ"!ɨ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ʁɟɡɢ,
ɤɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɟ!ɧɢʁɟ!ɨɩɲɢɪɧɢʁɟ!ɩɢɫɚɧɨ"$!ɩɚ!ɧɟɦɚ!ɧɢ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɭɬɜɪɻɟɧɨɝ!
ɢɧɜɟɧɬɚɪɚ!ɬɚɤɜɨɝ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬɚ2B!Mɨ!ɢɩɚɤ!ɨɫɬɚɜʂɚɦɨ!ɡɚ!ɧɟɤɚ!ɛɭɞɭʄɚ!ɢɫɬɪɚ,
ɠɢɜɚʃɚ"!ɤɚɤɨ!ɡɛɨɝ!ɨɛɢɦɧɨɫɬɢ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɡɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɲɬɨ!ʄɟɦɨ!ɫɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ!
ɛɚɜɢɬɢ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɢɦ!ɠɚɧɪɨɦ2+!

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɫɟɬɢɦɨ!ɫɟ!ɢ!ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɚ!ɨ!ɡɚɛɪɚɧɢ!ɝɪɚɞʃɟ!ɦɢɧɚɪɟɬɚ!
ɭ!ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɨʁ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɩɪɟ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɝɨɞɢɧɚ!ɬɚɤɨɻɟ!ɢɡɚɡɜɚɥɚ!ɛɭɪɧɟ!ɪɟɚɤɰɢʁɟ2!

*! Ɉ! ʁɟɡɢɱɤɢɦ! ɜɚɪɢʁɚɰɢʁɚɦɚ! ɢ! ɪɚɫɥɨʁɚɜɚʃɭ! ɜɢɞɟɬɢ)! Ɇɢɥɨɪɚɞ! Ɋɚɞɨɜɚɧɨɜɢʄ"!
ɋɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ! ;ɇɨɜɢ! ɋɚɞ)! ɂɡɞɚɜɚɱɤɚ! ɤʃɢɠɚɪɧɢɰɚ! Ɂɨɪɚɧɚ! ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄɚ"!
*(($<"!'P+,'-+2!Ⱦ2!Ʉɥɢɤɨɜɚɰ!ɩɪɟɞɥɚɠɟ!ɧɟɭɬɪɚɥɧɢʁɚ!ɪɟɲɟʃɚ)!ʁɟɡɢɱɤɢ!ɜɚɪɢʁɟ!ɬɟɬ!ɢ!
ɭɪɚɡɥɢɱɚɜɚʃɟ!ʁɟɡɢɤɚ!ɭ)!Ⱦɭɲɤɚ!Ʉɥɢɤɨɜɚɰ"!ȳɟɡɢɤ!ɢ!ɦɨʄ=!Ɉɝɥɟɞɢ!ɢɡ!ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ!
ɢ!ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ!ɏɏ!ɜɟɤ"!*((-<"!'$+,'B+2

$! ɂɫɬɨɪɢʁɚ! ɫɪɩɫɤɨɝ! ɤʃɢɠɟɜɧɨɝ! ʁɟɡɢɤɚ"! ɤɚɨ!ɞɢʁɚɯɪɨɧɚ!ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ"!ɭ! ɜɟɥɢɤɨʁ!
ɦɟɪɢ!ʁɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ!ɰɪɤɜɟɧɨɝ!ʁɟɡɢɤɚ2!ɉɢɬɚʃɟ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬɚ!
ɫɩɚɞɚ!ɭ!ɞɨɦɟɧ!ɫɢɧɯɪɨɧɟ!ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ2!

B! Ɉɞɧɨɫ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɝ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ!ɩɨɦɢʃɟ!ɫɟ!ɭ)!Ȼɪɚɧɤɨ!Ɍɨɲɨɜɢʄ"!Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ!
ɫɬɢɥɨɜɢ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ!ɤʃɢɝɚ"!*((*<2!Ɍɨɲɨɜɢʄ!ɧɚɩɨɦɢʃɟ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!
ɫɚɤɪɚɥɧɢ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɢ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢɥɫɤɢ!ɤɨɦɩɥɟɤɫ"!ɚɥɢ!ɬɭ!ɢɞɟʁɭ!ɞɚʂɟ!ɧɟ!
ɪɚɡɪɚɻɭʁɟ2!ɒɤɢʂɚɧ!ɧɚɜɨɞɢ!ɧɟɤɟ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ!ʁɟɡɢɤɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɟ!ɭ!ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ!
ɫɢɫɬɟɦɚ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɭ)!O=K9L?R8![R4JTL5"!i$0,*!p-<*E!;a68,
:9L>)!a4KJ48/6RL!]]!?6R"!'UU-<2

+! ɇɟɤɚ!ɦɚɪɤɢɪɚɧɚ!ɫɪɟɞɫɬɜɚ!ɭ!ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɨɦ!ɢ!ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɨɦ!ɫɢɫɬɟɦɭ!ɦɨɝɥɚ!ɛɢ!
ɫɟ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɨɛɟɥɟɠʁɟɦ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ!ɭɬɨɥɢɤɨ!ɲɬɨ!ɢɦ!ɫɟ!ɭ!ʃɟɦɭ!ɞɚʁɟ!
ɩɪɟɞɧɨɫɬ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɧɟɦɚɪɤɢɪɚɧɟ!ɨɛɥɢɤɟ2!ɇɚ!ɩɪɢɦɟɪ)!ɨɛɥɢɰɢ!ɫɚ!ɩɨɤɪɟɬɧɢɦ!
ɜɨɤɚɥɨɦ!;ɦɧɨɦɟB!ɦɭɞɪɨɝɚ"!ɬɜɨʁɟɝɚ<"!ɢɧɜɟɪɡɧɢ!ɩɨɥɨɠɚʁ!ɤɨɧɝɪɭɟɧɬɧɨɝ!ɚɬɪɢɛɭɬɚ!
;Ɉɱɟ!ɧɚɲB!ɰɚɪɫɬɜɨ!Ɍɜɨʁɟ<2!Ɂɧɚɱɟʃɟ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɟ!ɞɚwɩɪɟɡɟɧɬ!;ɭ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬ,
ɧɨʁ!ɦɨɥɢɬɜɢ! ;ȳɟɜɚɧɻɟʂɟ!ɩɨ!Ɇɚɬɟʁɭ"!ɝɥɚɜɚ!P"!ɫɬɢɯɨɜɢ!U,'$<)!ɞɚ!ɫɟ!ɫɜɟɬɢ!ɢɦɟ!
ɬɜɨʁɟB!ɞɚ!ɞɨɻɟ!ɰɚɪɫɬɜɨ!ɬɜɨʁɟ<"!ɤɨʁɟ!ɛɢ!ɫɟ!ɦɨɝɥɨ!ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɬɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɩ,
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!Ʉɨɪɩɭɫ!ɤɨʁɢ!ɫɦɨ!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɥɢ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɫɟ!ɨɞ!ɞɟɫɟɬ!Ȼɨɠɢʄɧɢɯ!ɩɨɫ,
ɥɚɧɢɰɚ"!ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ!ɨɞ! *((*2!ɞɨ! *(''2! ɝɨɞɢɧɟ2P!Ɉɜɟ! ɬɟɤɫɬɨɜɟ! ɫɦɚɬɪɚɦɨ!
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ! ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ"!ɤɚɤɨ!ɡɛɨɝ!ɫɬɚɬɭɫɚ!ɢ!ɭɥɨɝɟ!
ɤɨʁɭ!ɢɦɚ!ʃɢɯɨɜ!ɡɜɚɧɢɱɧɢ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!_!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɡɛɨɝ!ʃɢɯɨɜɨɝ!
ɟɦɢɬɨɜɚʃɚ!ɩɭɬɟɦ!ʁɚɜɧɢɯ!ɤɚɧɚɥɚ!;ɬɟɥɟɜɢɡɢʁɟ"!ɪɚɞɢʁɚ"!ɲɬɚɦɩɟ"!ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ<2!
Ɍɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɫɭ!ɧɚɦ"!ɞɚɤɥɟ"! ɡɚɧɢɦʂɢɜɢ!ɢ!ɤɚɨ!ɭɡɨɪɚɤ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ! ;ɢ!ɧɟ,
ɞɨɜɨʂɧɨ!ɢɫɬɪɚɠɟɧɨɝ<!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɜɚɪɢʁɟɬɟɬɚ!ɫɪɩɫɤɨɝ!ʁɟɡɢɤɚ!ɢ!ɤɚɨ!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜɧɢɰɢ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ2!

!!!!!!!!!!Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɢ!ɤɪɢɬɢɱɤɚ!ɚɧɚɥɢɡɚ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ

Ⱦɭɛɪɚɜɤɨ!ɒɤɢʂɚɧ!ɭ!ɫɜɨʁɨʁ!ɩɨɫɬɚɜɰɢ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢ,
ɤɚɰɢʁɟ!ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ!ɩɚɠʃɭ!ɢ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ!ɞɢɫɤɭɪɫɭ2!Ɂɚɞɪɠɚɜɚʁɭʄɢ!ɚɪɢɫɬɨɬɟ,
ɥɨɜɫɤɢ!ɬɪɨɱɥɚɧɢ!ɫɢɫɬɟɦ"!ɒɤɢʂɚɧ!ɩɪɨɫɬɨɪ! ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɞɟɥɢ!ɧɚ!
ɬɪɢ!ɞɨɦɟɧɟ%!_!ɪɟɬɨɪɢɱɤɭ"!ɥɨɝɢɱɤɭ!ɢ!ɩɨɟɬɫɤɭ"!ɚ!ɭɧɭɬɚɪ!ɫɜɚɤɟ!ɨɞ!ʃɢɯ!ɭɨɱɚɜɚ!
ɩɨɫɟɛɧɟ!ɞɢɫɤɭɪɫɟ2!Ɍɟɪɦɢɧ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɭ!ɬɚɤɜɨɦ!ɩɪɢɫɬɭɩɭ!ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ!ɨɡɧɚɱɚ,
ɜɚ!ʁɟɡɢɱɤɢ!ɫɢɫɬɟɦ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɭ!ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ!ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ2!
Ɋɚɡɥɢɱɢɬɨɫɬɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ!ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ"!ɩɪɟɦɚ!ɨɜɨɦ!ɚɭɬɨɪɭ"!ɢɡ!ɞɜɚʁɭ!
ɮɚɤɬɨɪɚ)!'2!ɬɢɩɨɜɚ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟe!*2!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɢɯ!ɩɪɚɜɢɥɚ2-!Ȼɭɞɭʄɢ!
ɞɚ!ɒɤɢʂɚɧ!ɨɫɧɨɜɧɭ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɪɢɜɚɬɧɟ!ɢ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɜɢɞɢ!
ɭ!ɫɬɚɬɭɫɭ!ɢ!ɭɥɨɡɢ!ɝɨɜɨɪɧɢɤɚ!;ɭ!ʁɚɜɧɨʁ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!ɢɦɚ!ʁɚɜ,
ɧɢ!ɫɬɚɬɭɫ!ɢ!ʁɚɜɧɭ!ɭɥɨɝɭU<"!ɬɢɩ!ʁɚɜɧɨɝ!ɫɬɚɬɭɫɚ!ɢ!ʁɚɜɧɟ!ɭɥɨɝɟ!ɬɚɤɨɻɟ!ɭɬɢɱɟ!ɧɚ!
ɞɢɮɟɪɟɧɰɢʁɚɰɢʁɭ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ2

Ɍɚɤɨ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ"!ɫɚ!ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ!ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ"!ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ!
ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ!ɦɟɞɢʁɚ!ɨɛɪɚɡɭʁɟ!ɪɟɬɨɪɢɱɤɭ!ɞɨɦɟɧɭ"!ɱɢʁɚ!ʁɟ!ɛɢɬɧɚ!ɨɫɨ,
ɛɢɧɚ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ!ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɟ!ʁɟɡɢɤɨɦ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ2!ɉɨɞ!ɬɚɤɜɨɦ!
ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɨɦ"!ɒɤɢʂɚɧ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!A083/=0LR!R8T4N!36!=!8358?4!_!RLR8!
3N8!?6ü!RL7LJ4!_!?JL3/4/4!;:9=054!4J4"!9T6ÿ6"!45>4?4>=LJ54<!45/69634!08R=�L?LT=!
094RL7L/4! RL8! 80ü4! 4! 7LT6>54þR4#2'(!Ɉɜɚɤɜɨ!ɦɚɫɤɢɪɚʃɟ! ɩɨɫɟɛɧɨɝ! ɭ! ɨɩɲɬɟ!

ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ!ɢ!ɨɛɟʄɚʃɚ"!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ʁɟ!ɨɞ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨɝ!ɟɦɮɚɬɢɱɤɨ,ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ!
;Ⱦɚ!ɞɨɻɟɲ!ɤɭʄɢ!ɞɨ!ɩɨɧɨʄɢx<2!

P! Ɍɨ!ɫɭ!ɝɨɞɢɧɟ!ɩɨ!ɫɜɟɬɨɜɧɨɦ!ɤɚɥɟɧɞɚɪɭ2!ɋɉɐ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ʁɭɥɢʁɚɧɫɤɢ!ɤɚɥɟɧɞɚɪ"!ɩɚ!
ʁɟ!ɩɪɜɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɭ!ɧɚɲɟɦ!ɤɨɪɩɭɫɭ!Ȼɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɡɚ!*(('2!ɝɨɞɢɧɭ"!ɞɨɤ!
ʁɟ!ɩɨɫɥɟɞʃɚ!ɡɚ!*('(2

%! ɒɤɢʂɚɧ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɬɟɪɦɢɧ!ɞɨɦɟɧɚ"!ɭ!ɠɟɧɫɤɨɦ!ɪɨɞɭ2!ɂɚɤɨ!ʁɟ!ɡɚ!ɫɪɩɫɤɢ!ɨɛɢɱɧɢʁɚ!
ɜɚɪɢʁɚɧɬɚ!ɭ!ɦɭɲɤɨɦ!ɪɨɞɭ!;ɞɨɦɟɧ<"!ɨɞɥɭɱɢɥɢ!ɫɦɨ!ɞɚ!ɬɟɪɦɢɧ!ɩɪɟɭɡɦɟɦɨ!ɭ!ɨɧɨɦ!
ɨɛɥɢɤɭ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɝɚ!ɢ!ɚɭɬɨɪ!ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚ2!

-! [R4JTL5"!i$0,*!p-<*EB!''(2
U! ɉɪɢ!ɱɟɦɭ!ʁɟ!ɫɬɚɬɭɫ!ɩɨɧɚɲɚʃɟ!ɤɨʁɟ!ɧɨɫɢɥɚɰ!ɫɬɚɬɭɫɚ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɨɱɟɤɭʁɟ!ɨɞ!ɞɪɭɝɢɯ"!

ɚ!ɭɥɨɝɚ!ɩɨɧɚɲɚʃɟ!ɤɨʁɟ!ɞɪɭɝɢ!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɨɱɟɤɭʁɭ!ɨɞ!ɧɨɫɢɰɚ!ɭɥɨɝɟ2!GK4>2B!*U2
'(! GK4>2"!UU2
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ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ʁɟɡɢɱɤɨ!ɢɥɢ!ɧɟʁɟɡɢɱɤɨ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ʁɟ!ɨɜɨ!ɞɪɭɝɨ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!
ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɢɯ! ɞɪɠɚɜɚ!ɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ! A396>3/?L! 0945=>6#2''!Ɇɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɚ!
ɧɚ!ʁɟɡɢɱɤɨɦ!ɩɥɚɧɭ!ɤɪɟʄɟ!ɫɟ!A8>!>496R/58:!JL:L5TL!>8!=08/96K6!36NL5/4þR4.!
08NLRL!R8T4!094NL8Y4NL!089=R6!83/LT=!3R94?654#2'*!Ɍɚɤɜɨ!ɫɤɪɢɜɚʃɟ"!ɦɨɠɟ,
ɦɨ!ɫɟ!ɧɚɞɨɜɟɡɚɬɢ!ɧɚ!ɒɤɢʂɚɧɚ"!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɢ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɝ!ɲɭɦɚ_'$!
ɐɢʂ! ɫɜɚɤɟ! ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɟ! ʁɟɫɬɟ! A=3NT694/4! 3/L?8?6! 4! N54T65TL! TL?583/4! =!
8>96ÿ658N!09L?Y=#2'B!Ɇɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɚ! ʁɟɡɢɤɨɦ! ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɭɤɚɡɭʁɟ!
ɧɚ! ʃɟɝɨɜɭ! ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢʁɭ"! ɤɨʁɭ!ɒɤɢʂɚɧ! ɫɦɚɬɪɚ! ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɨɦ! ɨɫɨɛɢ,
ɧɨɦ! ʁɚɜɧɨɝ! ʁɟɡɢɤɚ2!Ɉɫɜɚʁɚʃɟ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɦɨʄɢ"!ɩɪɢɦɟʄɭʁɟ!ɒɤɢʂɚɧ"!ɢɞɟ!
ɭɩɪɚɜɨ!ɩɪɟɤɨ!ɢɞɟɨɥɨɲɤɨɝ!ɨɫɜɚʁɚʃɚ!ʁɟɡɢɤɚ!_!A85LT!/R8!Å83?8T4Å!N8>LJ4/6/6!
8KJ4R8?L5TL!75Lþ65TL!=T6>58!=/T6þ6!5L!30875LT=!3?4T6/L#2'+!ɂɚɤɨ!ɒɤɢʂɚɧ!ɦɚ,
ɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɨɫɬ!ɜɟɡɭʁɟ!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɡɚ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɢ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɦɟɞɢʁɚ"!
ɨɧɚ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɭɨɱɢɬɢ!ɢ!ɭ!ɧɟɤɢɦ!ɞɪɭɝɢɦ!ɞɢɫɤɭɪɫɢɦɚ2'P!ɇɚɢɦɟ"!ɦɧɨɝɢ!ɬɟɤ,
ɫɬɨɜɢ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!ɦɚɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɨɝ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ"!ɭ!ɜɟʄɨʁ!
ɢɥɢ!ɦɚʃɨʁ!ɦɟɪɢ"!ɲɬɨ! ʁɟ"!ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ"!ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ!ɫɬɟɩɟɧɚ!ʃɢɯɨɜɟ!ɩɪɢɩɚɞ,
ɧɨɫɬɢ!ɪɟɬɨɪɢɱɤɨʁ!ɞɨɦɟɧɢ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɡɧɚɱɚʁɧɨ!ʁɟ!ɢ!ɬɨ!ɞɚ!ɒɤɢʂɚɧ!ɩɨ,
ɦɢʃɟ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢʁɟ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɩɨɪɭɤɚ!ɢɡ!ɫɜɨʁɟ!ɢɡɜɨɪɧɟ!ɭ!
ɞɪɭɝɟ!ɞɨɦɟɧɟ"!ɭ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɭ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɫɥɨɛɨɞɧɢʁɚ!_!ɨɞɧɨɫɧɨ!A=!
086/3R8"!96J4:4T3R8!4J4!75L53/?658!08>9=þT6#2'%!Ɍɚɤɨ!ɞɨɛɢʁɟɧ!ɬɟɤɫɬ!ʁɟ"!ɪɟɤɥɢ!
ɛɢɫɦɨ"!ɯɢɛɪɢɞ!_!ɭ!ɢɞɟʁɧɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɨɧ!ɩɪɢɩɚɞɚ!ɪɟɬɨɪɢɱɤɨʁ!ɞɨɦɟɧɢ!;ɩɨɤɭ,
ɲɚɜɚ!ɞɚ!ɩɪɢɤɚɠɟ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬ!ɢ!ɢɡɪɚɡɢ!ɫɜɨʁ!ɫɬɚɜ!ɩɪɟɦɚ!ʃɨʁ"!ɲɬɨ!ʁɟ!ɦɢɧɢɦɭɦ!
ɧɚ!ɫɤɚɥɢ!ʃɟɧɨɝ!ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ<"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɩɨ!ɫɜɨʁɨɦ!ɫɩɨʂɚɲʃɨʁ!ɮɨɪɦɢ!ɫɥɢɱɚɧ!
ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ!ɞɪɭɝɢɯ!ɞɨɦɟɧɚ!;ɧɚɭɱɧɨɦ"!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ"!ɤʃɢɠɟɜɧɨɦ<2!Ɍɟɤɫɬɭ,
ɚɥɧɚ!ɦɢɦɢɤɪɢʁɚ"!ɤɚɤɨ!ɛɢɫɦɨ!ɬɭ!ɩɨʁɚɜɭ!ɦɨɝɥɢ!ɧɚɡɜɚɬɢ"!ɩɪɟɦɚ!ɬɨɦɟ"!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜʂɚ!ɜɪɥɨ!ɢɡɚɡɨɜɧɨ!ɩɨɞɪɭɱʁɟ!ɡɚ!ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɤɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ2

ɇɚɭɱɧɢ!ɢ!ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ!ɞɢɫɤɭɪɫɢ!ɱɢɧɟ!ɥɨɝɢɱɤɭ!ɞɨɦɟɧɭ2!ɇɢ!ɨɜɨ!ɩɨɞ,
ɪɭɱʁɟ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɧɢʁɟ!ɥɢɲɟɧɨ!ɢɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ"!ɚ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ʁɟ!ɬɨɦɟ!

''! GK4>2
'*! GK4>2
'$! ɉɨɞ!ɲɭɦɨɦ!ɫɟ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɫɜɚɤɢ!ɟɥɟɦɟɧɬ!ɤɨʁɢ!ɨɦɟɬɚ!ʁɚɫɧɢ!ɩɪɟɧɨɫ!ɩɨɪɭɤɟ"!

ɩɚ"!ɩɪɟɦɚ!ɬɨɦɟ"!ɢɦɚ!ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭ!ɭɥɨɝɭ2!Ɍɨ!ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!ɫɩɨʂɚɲʃɢ!ɨɦɟɬɚɱɢ!
_!ɛɭɤɚ!ɭ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɦ!ɨɤɪɭɠɟʃɭ"!ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɨɫɬ!ɤɚɧɚɥɚ! ;ɧɩɪ2!ɩɨɤɜɚɪɟɧɚ!
ɬɟɥɮɨɧɫɤɚ!ɥɢɧɢʁɚ"!ɩɪɟɤɢɧɭɬɚ!ɢɧɬɟɪɧɟɬ!ɤɨɧɟɤɰɢʁɚ<!ɢ!ɫɥ2!Ɍɟɤɫɬɭɚɥɧɢ!ɲɭɦ! ʁɟ!
ɬɚɤɚɜ!ɟɥɟɦɟɧɬ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɭ!ɢɫɬɨ!ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢ!ɞɟɨ!ɫɚɦɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ"!ɚɥɢ!ɫɚ!
ɢɡɪɚɠɟɧɨɦ!ɮɭɧɤɰɢʁɨɦ!ɡɚɦɚɝʂɢɜɚʃɚ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ɢɥɢ!ʃɟɧɨɝ!ɭɞɚʂɚɜɚʃɚ!ɨɞ!
ɟɤɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɢɡɪɟɱɟɧɨɝ2

'B! [R4JTL5"!i$0,*!p-<*E"!UU2
'+! GK4>2"!'((2
'P! Ɇɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɚ!ʁɟ!ɱɟɫɬɨ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ!ɫɬɢɥɨɦ!ɢ!ɛɢɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢʁɨɦ"!

ɲɬɨ!ʁɟ!ɭ!ɫɜɨʁɢɦ!ɪɚɞɨɜɢɦɚ!ɭ!ɤʃɢɡɢ!Aȳɟɡɢɤ!ɢ!ɦɨʄ#!ɩɨɤɚɡɚɥɚ!Ⱦ2!Ʉɥɢɤɨɜɚɰ2
'%! [R4JTL5"!i$0,*!p-<*EB!'*U2
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ɩɨɞɥɨɠɚɧ!ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ!ɞɢɫɤɭɪɫ"!ɤɨʁɢ!ɬɟɠɢ!ɞɚ!ɧɚɭɱɧɭ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢʁɭ!ɢɡɪɚɡɢ!
ʁɟɡɢɤɨɦ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɛɥɢɡɚɤ!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ2!ɂɞɟɨɥɨɝɢɡɚɰɢʁɚ!ʁɟ!ɜɟʄɚ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɨɛɪɚ,
ɡɨɜɚʃɟ!ɩɨɞ!ɜɟʄɢɦ!ɭɬɢɰɚʁɟɦ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɟ!ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɟ!ɝɪɭɩɟ2'-!

ɉɨɥɨɠɚʁ!ɩɨɟɬɫɤɟ!ɞɨɦɟɧɟ!ɭ!ɩɨɞɪɭɱʁɭ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ʁɟ"!ɤɚɤɨ!
ɬɨ!ɢ!ɫɚɦ!ɒɤɢʂɚɧ!ɧɚɩɨɦɢʃɟ!ɧɚ!ʁɟɞɧɨɦ!ɦɟɫɬɭ"'U!ɞɚɧɚɫ!ɞɢɫɤɭɬɚɛɢɥLɧ2!Ⱥɪ,
ɝɭɦɟɧɬɚɰɢʁɚ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɞɢɫɤɭɪɫɭ! ʁɟɫɬɟ!ɧɚɞɧɚɪɚɜɧɚ"!ɲɬɨ! ʁɟ"!ɩɪɟɦɚ!ɨɜɨɦ!ɚɭ,
ɬɨɪɭ"!ɨɫɨɛɢɧɚ!ɩɪɟɤɨ!ɤɨʁɟ! ɫɟ! ɡɚ!ʃɟɝɚ! ɜɟɠɟ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ!ɞɢɫɤɭɪɫ2!ɉɨɥɨɠɚʁ!
ɨɜɨɝ!ɩɨɫɥɟɞʃɟɝ!ʁɟ!ɦɟɻɭɞɨɦɟɧɫɤɢ"!ɚ!ɒɤɢʂɚɧ!ɝɚ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɫɦɟɲɬɚ!ɢɡ,
ɦɟɻɭ!ɥɨɝɢɱɤɟ!ɢ!ɩɨɟɬɫɤɟ!ɞɨɦɟɧɟ2!ɋɚ!ɧɚɭɱɧɢɦ!ɞɢɫɤɭɪɫɨɦ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɚ!ɦɭ!ʁɟ!
ɬɟɠʃɚ!ɤɚ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɭ!ɫɜɟɬɚ"!ɩɚ"!ɤɚɨ!ɬɚɤɚɜ"!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!
A306Y4!!þ5=!30875LT=!=54?697=NL#2*(!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ʁɟ!ɧɟ!ɩɪɢɦɟɬɢɬɢ!ɞɚ!
ɫɟ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɩɪɟɤɥɚɩɚ!ɫɚ!ɞɢɫɤɭɪɫɢɦɚ!ɪɟɬɨɪɢɱɤɟ!ɞɨɦɟɧɟ2!Ɍɭ"!ɩɪɟ!
ɫɜɟɝɚ"!ɦɢɫɥɢɦɨ!ɞɚ!ɟɬɢɱɤɭ!ɢ!ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɟ2!ɋɥɢɱɧɨɫɬ!
ɨɜɨɝ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ!ɫɚ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ!ɒɤɢʂɚɧ!ɮɨɪɦɭɥɢɲɟ!ɩɢɲɭʄɢ!ɨ! ʁɟɡɢɱɤɢɦ!
ɤɨɥɟɤɬɢɜɢɦɚ!ɢ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɚɦɚ!_!ɨɧɚ!ɫɟ!ɨɝɥɟɞɚ!ɭ!ɬɟɠʃɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɚ!
ɲɬɨ!ɜɟʄɢ!ɛɪɨʁ!ɩɪɢɦɚɥɚɰɚ!ɩɨɪɭɤɟ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɲɬɨ!ɜɢɲɟ!ɭɬɢɰɚɥɨ!ɧɚ!ɮɨɪɦɢ,
ɪɚʃɟ!ʁɚɜɧɢɯ!ɫɬɚɜɨɜɚ2*'!Mɭ!ɨɫɨɛɢɧɭ!ɛɢɫɦɨ!ɦɨɝɥɢ!ɧɚɡɜɚɬɢ!ɟɤɫɩɚɧɡɢɜɧɨɲʄɭ2!
Ɉɧɚ! ʁɟ"!ɧɟɫɭɦʃɢɜɨ"!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɦɚɧɢɩɭɥɚɰɢʁɨɦ! ʁɚɜɧɢɦ! ʁɟɡɢɤɨɦ"! ʁɟɪ!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜʂɚ!ɧɚɱɢɧ!ɞɚ!ɫɟ!ɢɧɬɟɪɟɫɢ!ɝɪɭɩɟ!ɭɡɞɢɝɧɭ!ɧɚ!ɧɢɜɨ!ʁɚɜɧɨɝ!ɢɧɬɟɪɟɫɚ2!

Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ! ʁɚɜɧɟ! ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ"! ɜɢɞɢɦɨ"! ɞɨɞɢɪɭʁɟ! ɫɟ! ɫɚ! ɤɪɢ,
ɬɢɱɤɨɦ!ɚɧɚɥɢɡɨɦ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ! ;ɄȺȾ<"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɛɚɜɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɟ,
ɧɨɦ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ2!ɄȺȾ"!ɧɚʁɲɢɪɟ!ɪɟɱɟɧɨ"!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ!ɨɞɧɨɫɢ!
ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɲɭ!ɤɪɨɡ!ɞɢɫɤɭɪɫɟ2**!Ʉ2!ɏɚɪɬ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɬɟɤɫɬ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!ɤɚɨ!
ʁɚɜɧɭ! ɦɟɬɚɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ! ɨɞɪɟɻɟɧɟ! ɦɟɧɬɚɥɧɟ! ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ"! ɤɨʁɚ! ʁɟ!
ɩɪɨɞɭɤɬ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ!ɤɨɝɧɢɰɢʁɟ2!ɋɨɰɢʁɚɥɧɨɦ!ɤɨɝɧɢɰɢʁɨɦ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ!ɤɨʁɢ!
ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ!ɄȺȾ!ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɩɪɟɧɨɲɟʃɟ!ɦɟɧɬɚɥɧɢɯ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ!
ɩɭɬɟɦ"!ɬʁ2!ɫɬɚɜɨɜɟ"!ɧɚɱɢɧɟ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɢ!ɩɪɟɞɪɚɫɭɞɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ!ɡɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɭ!
ɝɪɭɩɭ2*$!ɄȺȾ!ɱɟɫɬɨ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɨɛɥɢɤɨɜɚɥɟ!
'-! GK4>2"!'(%,'(-2
'U! ɒɤɢʂɚɧ!ɤɚɠɟ)!Auxv!4J8R=Y4T3RL!35L:L!=NT6/54þR8:!43RL7L!569T6/R8!T6!=!N8>69,

54N!>9=�/?4NL!?4�6!894T65/49L5L!096NL!3j694!094?L/583/4#2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɒɤɢʂɚɧ!
ɢɫɬɢɱɟ!ɢ!ɞɚ!ɫɜɨʁ!ɫɬɚɬɭɫ!ɢ!ɫɜɨʁɭ!ɭɥɨɝɭ!ɩɢɫɚɰ!;A3/?L9LJLY!086/3R8:!43RL7L#<!ɫɬɢɱɟ!
ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ"!ɞɨɤ!ɫɟ!ɭ!ɞɪɭɝɢɦ!ɞɨɦɟɧɚɦɚ!ɫɬɚɬɭɫ!ɢ!ɭɥɨɝɚ!ɨɫɜɚʁɚʁɭ!
ɩɪɟɤɨ!ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬɢ!ɨɞɪɟɻɟɧɨʁ!ɝɪɭɩɢ"!ɲɬɨ!ɬɚɤɨɻɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɭʁɟ!ɫɦɟɲɬɚʃɟ!
ɩɨɟɬɫɤɢɯ!ɬɟɤɫɬɨɜɚ!ɭ! ʁɚɜɧɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ2!Ⱥɤɨ!ɦɭ!ɢ!ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ"!ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ! ʁɟ!ɞɚ! ʁɟ!
ɬɚ!ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟɝ!ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ!ɧɟɝɨ!ɭ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɢ!ɦɟɞɢʁɫɤɢɯ!
ɬɟɤɫɬɨɜɚ2!ȼɢɞɟɬɢ)!GK4>2B!'(B2!

*(! GK4>2"!'(+,'''2
*'! GK4>2"!'$*
**! C.943/80.69! bL9/"!F1*+*/$'! S*%/(81%-! Y,$'4%*%! $,.! F(&,*+*0-! C/*-,/-! ;aL345:,
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ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɭ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ2!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɫɟ"!ɬɚɤɨ"!ɨɞɪɟɻɭʁɟ!ɤɚɨ!ɦɚʃɟ!ɢɥɢ!ɜɢɲɟ!
ɢɧɬɟɧɰɢɨɧɚɥɧɨ!ɢɥɢ!ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɨɜɚɧɨ!ɞɟɥɨɜɚʃɟ"! ɤɨʁɟ!ɢɦɚ! ɡɚ!ɰɢʂ!
ɞɨɫɬɢɡɚʃɟ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ!ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɢɯ"!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ!ɢɥɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɰɢʂɟɜɚ"!
L!ɏɚɪɬ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ!ɬɪɢ!ɜɪɫɬɟ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ)!ɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɭB!
ɩɪɟɞɢɤɚɰɢɨɧɭ!ɢ!ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɭ_*B!Ɋɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ʁɟ!ɨɞɚɛɢɪ!
ɧɚɱɢɧɚ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ!ɚɤɬɟɪɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɭ!ɞɢɫɤɭɪɫɭ2*+!Ɍɭ!ɛɢ"!ɢɡ,
ɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɨɝ"!ɛɢɥɚ!ɚɤɬɭɟɥɧɚ!ɩɢɬɚʃɚ)!ɞɚ!ɥɢ!ɫɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!ɚɤɬɟɪɢ!ɢɦɟɧɭʁɭ!
ɞɢɪɟɤɬɧɨ"!ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɤɢ!ɢɥɢ!ɦɟɬɨɧɢɦɢʁɫɤɢ"!ɞɚ!ɥɢ!ɬɟɤɫɬ!ɤɨɧɫɬɪɭɢɲɟ!ɩɪɨ,
ɫɬɨɪ!ɝɪɭɩɟ!ɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɢɡɜɚɧ!ɝɪɭɩɟ"!ɤɨʁɢɦ!ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!ɭɩɭʄɭʁɟ!
ɧɚ!ɫɟɛɟ!ɢ!ɫɜɨʁɭ!ɝɪɭɩɭ"!ɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɧɚ!ɞɪɭɝɟ!ɢ!ɫɥ2!ɍ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ!ɩɪɟ,
ɞɢɤɚɰɢʁɟ!ɝɨɜɨɪɢ!ɫɟ!ɨ!ɤɨɟɪɰɢʁɢ!;ɩɪɢɧɭɞɢ!_!ɟɧɝɥ2!ɬɟɪɦɢɧ!/(-1+*(,<!_!ɧɚɦɟ,
ɪɢ!ɩɨɲɢʂɚɨɰɚ!;ɚɭɬɨɪɚ<!ɬɟɤɫɬɚ!ɞɚ!ɨɛɥɢɤɭʁɟ!ɭɜɟɪɟʃɚB!ɟɦɨɰɢʁɟ!ɢ!ɩɨɧɚɲɚʃɟ!
ɩɪɢɦɚɥɚɰɚ!ɩɪɟɦɚ!ɫɜɨʁɢɦ!ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ"!ɲɬɨ!ɨɞɝɨɜɚɪɚ!ɦɚɧɢɩɭɥɚɬɢɜɧɨʁ!ɮɭɧɤ,
ɰɢʁɢ!ʁɚɜɧɨɝ!ʁɟɡɢɤɚ2!Ʉɨɟɪɰɢʁɚ"!ɤɚɤɨ!ɢ!ɫɚɦ!ɏɚɪɬ!ɩɪɢɦɟʄɭʁɟ"!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɞɨɜɟɫɬɢ!
ɭ!ɜɟɡɭ!ɫɚ!Ɉɫɬɢɧɨɜɨɦ!ɩɟɪɥɨɤɭɰɢʁɨɦ2!ɇɚ!ɢɫɬɨɦ!ɦɟɫɬɭ!ɏɚɪɬ!ɧɚɩɨɦɢʃɟ!ɞɚ!
ʁɚɱɢɧɚ!ɤɨɟɪɰɢʁɟ! ɡɚɜɢɫɢ!ɨɞ!ɩɨɡɢɰɢʁɟ!ɢ!ɦɨʄɢ!ɩɨɲɢʂɚɨɰɚ! ;ɲɬɨ!ɨɞɝɨɜɚɪɚ!
ɒɤɢʂɚɧɨɜɨɦ!ɫɬɚɬɭɫɭ!ɢ!ɭɥɨɡɢ<2!ɑɟɫɬɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɩɪɟɞɢɤɚɰɢʁɟ!ʁɟɫɬɟ!ɧɟɝɚ,
ɬɢɜɧɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ!ɞɪɭɝɢɯ!ɢ!ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɝɪɭɩɟ2!
ɏɚɪɬ! ɝɨɜɨɪɢ!ɨ! ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨʁ! ɤɨɟɪɰɢʁɢ"!ɱɢʁɢ! ʁɟ!ɰɢʂ!ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ!ɠɟʂɟɧɢɯ!
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɢɯ!ɟɮɟɤɚɬɚ!ɤɨɞ!ɩɪɢɦɚɥɚɰɚ"*P!ɨɞɧɨɫɧɨ!_!;ɩɪɟ<ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ!ɦɟɧ,
ɬɚɥɧɢɯ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ2*%!ȳɟɡɢɱɤɚ!ɫɪɟɞɫɬɜɚ!ɡɧɚɱɚʁɧɚ!ɭ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɢ!ɩɪɟɞɢ,
ɤɚɰɢʁɟ!ɫɭ!ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɚ!_!ɬɨ!ɫɭ!ɫɜɢ!ɧɚɱɢɧɢ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɜɟɪɛɚɥɧɨ!ɭɩɭʄɭʁɟ!ɧɚ!
ɞɨɝɚɻɚʁɟ!ɢ!ʂɭɞɟ!;ɤɚɤɨ!ɭ!ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɦ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɭ!ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɦ!ɫɦɢɫɥɭ<2!
ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ! ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢʁɟ! ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ! ɩɨɲɢʂɚɨɰɭ! ɞɚ! ʁɟɡɢɱɤɢ! ɡɚɭɡɦɟ!
ɩɨɡɢɰɢʁɭ!ɩɨɜɟɪɟʃɚ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɤɨɟɪɰɢʁɚ!ɛɢɥɚ!ɦɨɝɭʄɚ2*-

!ɂ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɢ!ɄȺȾ!ɛɚɜɟ!ɫɟ!ʁɚɜɧɢɦ!ɬɟɤɫɬɨ,
ɜɢɦɚ2!Ʉɚɨ!ɜɟɪɛɚɥɧɟ!ɩɪɨɞɭɤɬɟ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɦɢɲʂɟʃɚ"!ʁɚɜɧɟ!ɬɟɤɫɬɨɜɟ!ɦɨɠɟɦɨ!
ɩɨɞɟɥɢɬɢ"!ɧɚɱɟɥɧɨ"!ɭ!ɞɜɟ!ɝɪɭɩɟ"!ɭɡɢɦɚʁɭʄɢ!ɭ!ɨɛɡɢɪ!ʃɢɯɨɜ!ɨɞɧɨɫ!ɩɪɟɦɚ!
ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ2!Ɍɚɤɨ!ɫɚ! ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ!ɢɦɚɦɨ!ɬɟɤɫɬɨɜɟ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɛɢɱɧɨ!ɨɡɧɚ,
ɱɚɜɚʁɭ!ɤɚɨ!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɬɜɨɪɟɜɢɧɟ!ɢ!ɱɢʁɚ! ʁɟ!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!ɬɚ!
ɲɬɨ!ɝɨɜɨɪɟ!ɨ!ɢɦɚɝɢɧɚɪɧɢɦ"!ɦɨɝɭʄɢɦ!ɫɜɟɬɨɜɢɦɚ2!ȵɢɦɚ!ɫɟ!ɛɚɜɢ!ɬɟɨɪɢʁɚ!
ɮɢɤɰɢʁɟ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɲɢɪɚ!ɨɞ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɤʃɢɠɟɜɧɨɭɦɟɬɧɢɱɤɟ!ɩɪɨɡɟ*U!;ɤɚɤɨ!ɡɛɨɝ!
ɬɨɝɚ!ɲɬɨ!ɭ!ʃɭ!ɭɥɚɡɟ!ɫɜɚ!ɮɢɤɫɢɨɧɚɥɧɚ!ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ"!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ɠɚɧɪ"!ɬɚɤɨ!

*B! GK4>2"!'B2
*+! GK4>2"!%'2
*P! ɏɚɪɬ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɬɟɪɦɢɧɟ!+-H+\91(.8/-1!ɢ!+-H+\/(,%83-1"!ɤɨʁɟ!ɦɢ!ɨɜɞɟ!ɩɪɟɜɨɞɢɦɨ!

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ!ɬɟɪɦɢɧɢɦɚ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!ɢ!ɩɪɢɦɚɥɚɰ2
*%! GK4>2"!%-,%U
*-! GK4>2"!U(2
*U! ɇɩɪ2!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɚ!ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ!Ʌɭɛɨɦɢɪɚ!Ⱦɨɥɟɠɟɥɚ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɨɫɥɚʃɚ!ɭ!ɜɟɥɢɤɨʁ!

ɦɟɪɢ!ɧɚ!ɩɨʁɦɨɜɧɢ!ɚɩɚɪɚɬ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ!ɢ!ɞɪɭɝɢɯ!ɯɭɦɚɧɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɧɚ,
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ɢ!ɡɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɲɬɨ!ɤʃɢɠɟɜɧɨ!ɢ!ɟɫɬɟɬɫɤɨ!ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ!ɧɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ!ɧɭɠɧɨ!
ʃɟɧ!ɤɨɪɩɭɫ<2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɤɨʁɢ!ɬɟɠɟ!ɬɨɦɟ!ɞɚ"!ɭ!ɦɚʃɨʁ!
ɢɥɢ!ɜɟʄɨʁ!ɦɟɪɢ!ɜɟɪɧɨ"!ɨɞɪɚɡɟ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬ2!ȵɢɯɨɜ!ɧɚʁɬɢɩɢɱɧɢʁɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜ,
ɧɢɤ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ"!ɚɥɢ!ɬɪɟɛɚ!ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ!ɞɚ!ɫɦɨ!ɬɚɤɜɢɦ!ɬɟɤ,
ɫɬɨɜɢɦɚ!ɢ!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ!ɨɤɪɭɠɟɧɢ!_!ɧɩɪ2!ɧɨɜɢɧɫɤɢ!ɢɡɜɟɲɬɚʁɢ"!ɩɪɢɥɨɡɢ!ɭ!
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ!ɟɦɢɫɢʁɚɦɚ!ɢ!ɫɥ2!ɂɧɯɟɪɟɧɬɧɨ!ɫɜɨʁɫɬɜɨ!ɫɜɚɤɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ"!ɤɚɨ!
ɧɢɡɚ! ɜɟɪɛɚɥɧɢɯ! ɡɧɚɤɨɜɚ"! ʁɟɫɬɟ! ɝɟɧɟɪɢɫɚʃɟ! ɜɟɪɛɚɥɧɨɝ! ɫɜɟɬɚ"!ɤɨʁɢ!ɦɨɠɟ!
ɛɢɬɢ!ɧɟɭɬɪɚɥɚɧ!ɩɪɟɦɚ!ɜɚɧɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨʁ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!;ɧɟ!ɩɪɨɝɥɚɲɚɜɚ!ɫɟ!ʃɟ,
ɧɢɦ!ɞɢɪɟɤɬɧɢɦ!ɨɞɪɚɡɨɦ"!ɞɚɤɥɟ!_!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɚɧ!ʁɟ<!ɢɥɢ!ɩɚɤ!ɦɨɠɟ!ɬɟɠɢɬɢ!
ʃɟɧɨɦ!ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ!ɨɞɪɚɠɚɜɚʃɭ!;ɡɚ!ɲɬɚ!ʄɟɦɨ!ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɢ!ɬɟɪɦɢɧ!ɫɬɜɚɪ\
ɧɨɫɧɢ!ɬɟɤɫɬ<2!ɇɚɫ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ!ɡɚɧɢɦɚ!ɭɩɪɚɜɨ!ɞɪɭɝɢ!ɬɢɩ2$(

Ʉɨɪɢɫɬɟʄɢ! ɫɟ! ɩɨʁɦɨɜɧɨɦ! ɦɟɬɚɮɨɪɨɦ! ɁɇȺɑȿȵȿ! ȳȿ! ɉɊɈɋɌɈɊ"!
ɦɨɠɟɦɨ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ!ɨ!ɬɪɢɦɚ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɢɦ!ɫɥɨʁɟɜɢɦɚ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɧɢɯ!ɬɟɤɫɬɨ,
ɜɚ2!ɉɨɜɪɲɢɧɫɤɢ!ɫɥɨʁ!ɧɚɡɜɚʄɟɦɨ!ɜɟɪɛɚɥɧɢɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ!;ȼɉ<"!ɚ!ɩɨɞ!ʃɢɦ!
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ!ɬɟɤɫɬ!ɤɚɨ!ɧɢɡ!ɪɟɱɟɧɢɰɚ2!Ɂɚ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!ɨɜɨɝ!ɡɧɚɱɟʃɫɤɨɝ!
ɫɥɨʁɚ!ɩɨɬɪɟɛɧɨ!ʁɟ!ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ!ɤɨɞɚ!ɧɚ!ɤɨɦɟ!ʁɟ!ɬɟɤɫɬ!ɧɚɩɢɫɚɧ2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!
ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɫɚɞɪɠɢ!ʁɨɲ!ɞɜɚ!ɫɥɨʁɚ!_!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɬɟɤ,
ɫɬɚ!;ɄɉɌ<!ɢ!ɢɞɟʁɧɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!;ɂɉ<2!

Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!_!ɤɨʁɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɜɚɧʁɟɡɢɱ,
ɤɨ!ɨɤɪɭɠɟʃɟ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɭ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɨɪɢ!_!ɄɉɌ!ʁɟɫɬɟ!ɧɢɜɨ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɧɢɯ!
ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢɯ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ2!ɍ!ʃɟɦɭ!ɫɟ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɞɟɮɢɧɢɲɭ!ɤɨɦɭɧɢ,
ɤɚɰɢʁɫɤɢ!ɚɤɬɭɟɥɧɟ!ɟɝɡɨɮɨɪɢɱɧɟ!ɞɟɢɤɫɟ"!ɩɪɟɤɨ!ɤɨʁɢɯ!ɫɟ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɞɢɪɟɤ,
ɬɧɚ!ɜɟɡɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɟ!ɢ!ɜɚɧɬɟɤɫɬɭɚɥɧɟ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!;ɡɛɨɝ!ɱɟɝɚ!ʁɟ!ɄɉɌ!
ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɢ!ɨɞɪɚɡ!ɜɚɧʁɟɡɢɱɤɨɝ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ<2!Ɉɧ!ʁɟ"!ɩɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ!ɢɦ,
ɩɥɢɤɚɬɭɪɚ!ɢɫɤɚɡɚ2$'!Ʉɚɨ!ɬɚɤɚɜ"!ɄɉɌ!ɫɚɞɪɠɢ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!
ȼɉ!ɧɟ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ"!ɤɚɤɨ!ɨɧɟ!ɧɚ!ɦɢɤɪɨɩɥɚɧɭ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɲɢɪɟ!_!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɢ!ɢɫ,

ɭɤɚ2!ȼɢɞɟɬɢ)!Ʌɭɛɨɦɢɪ!ȾɨɥɟɠɟɥB!ɏɟɬɟɪɨɤɨɫɦɢɤɚ=!Ɏɢɤɰɢʁɚ!ɢ!ɦɨɝɭʄɢ!ɫɜɟɬɨɜɢ!
;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɋɥɭɠɛɟɧɢ!ɝɥɚɫɧɢɤ"!*((U<2!

$(! Ⱥɤɨ!ɛɢɫɦɨ!ɨɜɞɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɢɥɢ!ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢɯ!ɬɟɪɦɢɧɚ!ɬɟɨɪɢʁɟ!ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬɢ!
_!ɦɢɦɟɡɢɫ"!ɦɨɝɥɢ! ɛɢɫɦɨ! ɪɟʄɢ! ɞɚ! ʁɟ! ɪɚɡɥɢɤɚ!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ! ɢ! ɫɬɜɚɪɧɨɫɧɨɝ!
ɬɟɤɫɬɚ! ɭɩɪɚɜɨ! ɭ! ɬɢɩɭ! ɢ! ɤɨɥɢɱɢɧɢ! ɦɢɦɟɬɢɱɤɨɝ! ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ2! Ɏɢɤɰɢɨɧɚɥɧɢ!
ɬɟɤɫɬ!ɩɨɡɚʁɦʂɭʁɟ!ɨɞ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!ɫɚɦɨ!ɧɚʁɧɭɠɧɢʁɟ!;ɬɚɤɨ!ɢ!ɧɚɭɱɧɚ!ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɚ!
ɩɨɞɪɚɠɚɜɚ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬ!ɭ!ɛɚɡɢɱɧɢɦ!ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɚ!ɦɨɝɭʄɟɝ!ɫɜɟɬɚ"!ɧɟɦɚ!ɬɟɤɫɬɚ!ɤɨʁɢ!
ɫɟ!ɧɟ!ɨɫɥɚʃɚ!ɧɚ!ʂɭɞɫɤɨ!ɢɫɤɭɫɬɜɨ<"!ɞɨɤ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɧɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!Aɬɟɠɟ#!ɩɨɬɩɭɧɨɦ!
ɩɨɞɪɚɠɚɜɚʃɭ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ2!Ɂɚɩɪɚɜɨ"!ɫɬɟɩɟɧ!ɦɢɦɟɬɢɱɧɨɫɬɢ!ʁɟ!ɩɪɟɞɭɛɟɻɟʃɟ!ɫɚ!
ɤɨʁɢɦ!ɱɢɬɚɥɚɰ!ɩɪɢɥɚɡɢ!ɞɟɤɨɞɢɪɚʃɭ!ɬɟɤɫɬɚ"!ɚ!ɧɟ!ɧɭɠɧɨ!ɢ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ!
ɭ!ʃɟɝɨɜɨʁ!ɩɪɨɞɭɤɰɢʁɢ!;ɚɭɬɨɪ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɧɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɢ!ɫɜɟɫɧɨ!ɫɥɭɠɢɬɢ!
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ!ɥɚɝɚʃɚ!ɢɥɢ!ɩɪɟʄɭɬɤɢɜɚʃɚ<2

$'! ɍ! ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ! ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ! ɢɫɬɢ! ɢɫɤɚɡ! ɢɦɚ! ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ! ɢɦɩɥɢɤɚɬɭɪɟ)! Ȼɚɲ!
ʁɟ!ɯɥɚɞɧɨ_!ĺ!Ɂɚɬɜɨɪɢ!ɩɪɨɡɨɪ! &!Ⱦɨɛɪɨ!ɫɟ!ɨɛɭɰɢ_! &!Ɍɪɟɛɚɥɨ!ɛɢ!ɞɚ!ɨɞɥɨɠɢɦɨ!
ɫɭɫɪɟɬ_!ɢ!ɫɥ2!Ʉɨʁɚ!ɨɞ!ʃɢɯ!ʄɟ!ɛɢɬɢ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɚ"!ɡɚɜɢɫɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɨɞ!ɬɨɝɚ!ɤɚɤɚɜ!ʁɟ!
ɄɉɌ2
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ɬɨɪɢʁɫɤɟ2!Ɍɨ!ʁɟ"!ɭ!ɢɫɬɨ!ɜɪɟɦɟ"!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧ!ɬɟɤɫɬɨɦ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɭ!ɥɨɤɚ,
ɥɢɡɨɜɚɧɚ!ɛɚɪ!ɞɜɚ!ɟɧɬɢɬɟɬɚ!_!ɩɪɢɦɚɥɚɰ!ɢ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!ɩɨɪɭɤɟ2!Ʉɚɞɚ!ʁɟ!ɪɟɱ!ɨ!
ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ"!ɫɬɚɬɭɫ!ɢ!ɭɥɨɝɚ!ɩɨɲɢʂɚɨɰɚ!ɫɦɟɲɬɟɧɢ!ɫɭ!
ɭɩɪɚɜɨ!ɭ!ɄɉɌ"!ɚ!ɧɟ!ɭ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɢ"!ɜɟɪɛɚɥɧɢ!ɧɢɜɨ2!Ɂɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɫɟ"!ɧɚ!ɩɪɢ,
ɦɟɪ"!ɢɫɤɚɡ)!ɑɟɤɚ!ɧɚɫ!ɬɟɲɤɚ!ɝɨɞɢɧɚ"!ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ!ɪɚɡɭɦɟ!ɭ!ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ!ɨɞ!
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ɩɨɯɪɚʃɟɧɟ!ɭ!ɄɉɌ2!Ⱥɤɨ!ʁɟ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤ!ɞɪɠɚɜɧɟ!
ɜɥɚɫɬɢ"!ɫɯɜɚɬɚɦɨ!ɞɚ!ɫɭ"!ɧɚɱɟɥɧɨ"!ɫɜɢ!ɝɪɚɻɚɧɢ!ɡɟɦʂɟ!ɭɤʂɭɱɟɧɢ!ɭ!ɪɟɮɟɪɟɧ,
ɬɧɢ!ɨɛɢɦ!ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɨɝ!ɦɢ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɚɤɨ!ʁɟ!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!
ɬɪɟɧɟɪ!ɮɭɞɛɚɥɫɤɨɝ!ɬɢɦɚ"!ɡɚɦɟɧɢɱɤɚ!ɞɟɢɤɫɚ!ɧɢʁɟ!ɧɭɠɧɨ!ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɚ!ɢ!ʃɟɧ!
ɨɛɢɦ!ʁɟ!ɦɧɨɝɨ!ɦɚʃɢ2!

!Ɍɪɟʄɢ! ɡɧɚɱɟʃɫɤɢ! ɩɪɨɫɬɨɪ! ɬɟɤɫɬɚ! ʁɟɫɬɟ! ɢɞɟʁɧɢ! ;ɂɉ<"! ɭ! ɤɨɦɟ! ɫɟ!
ɧɚɥɚɡɟ! ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ! ɫɥɢɤɟ! ɫɜɟɬɚ2!Ɍɨ! ɫɭ! ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɟ!ɧɨɪɦɟ"!ɮɢɥɨɡɨɮɫ,
ɤɟ! ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ"! ɫɬɚɜɨɜɢ! ɨ! ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ! ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɚ"! ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ! ɨ!
ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɨɫɬɢ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɬɟɤɫɬ!ɧɚɫɬɚʁɟ!ɢɥɢ!ɧɚ!ɤɨʁɭ!ɭɩɭʄɭʁɟ!ɢ!ɫɥ2!
ɒɤɢʂɚɧ!ɝɨɜɨɪɢ!ɨ!ɧɭɠɧɨʁ!ɪɚɡɥɢɰɢ!ɢɡɦɟɻɭ!ɫɜɟɬɚ!ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ!ɮɟɧɨɦɟɧɚ!ɢ!
ɭɧɢɜɟɪɡɭɦɚ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ! ʁɟɡɢɤɨɦ"$*!ɲɬɨ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɭɩɭʄɭʁɟ!ɧɚ!ɪɚɡ,
ɥɢɤɭ! ɢɡɦɟɻɭ! ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ! ɤɚɨ! ɬɚɤɜɟ! ɢ! ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ! ɤɨʁɭ! ɝɟɧɟɪɢɲɟ! ɬɟɤɫɬ2!
ɂɉ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɟ!ɦɨɥɢɬɜɟ"$$!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!
ɰɚɪɫɬɜɚ"$B!ɭ!ɤɨɦɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɜɥɚɞɚɪ!;Ɉɬɚɰ<!ɢ!ɩɨɞɚɧɢɰɢ!;ɦɢ<2!Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ!
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ!_!ɩɥɭɪɚɥɧɨ!ɭ!ɫɥɢɰɢ!ɰɚɪɫɬɜɚ!ʁɟɫɬɟ!ɜɥɚɞɚɪ!_!ɧɚɪɨɞ"!ɚ!ɭ!ɧɨɜɨɡɚ,
ɜɟɬɧɨʁ!ɦɨɥɢɬɜɢ!ɬɢ!;ɈɬɚɰB!ɛɨɝ<!_!ɦɢ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ɫɟ!ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚ!ɪɚɡɥɢ,
ɤɚ!ɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɭɫɥɨɠʃɚɜɚ!ɢ!ɨɧɬɨɥɨɲɤɨɦ2!Ƚɟɧɟɪɢɫɚɧɢ!ɫɜɟɬ"!ɬɚɤɨ"!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!
ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨʁ!ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ!ɭɫɬɪɨʁɟɧɨɫɬɢ!ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɧɨɝ!ɨɛɥɢɤɚ"!ɫɚ!ɤɨɧɰɟɧɬ,
ɪɚɰɢʁɨɦ!ɦɨʄɢ!ɧɚ!ɫɚɦɨɦ!ɜɪɯɭ2!ɍ!ɬɚɤɜɨɦ!ɫɜɟɬɭ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɚɤɫɢɨɥɨɲɤɚ!ɩɨɞɟɥɚ!
ɧɚ!ɞɨɛɪɨ!ɢ!ɡɥɨ2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɬɟɤɫɬ!ɝɟɧɟɪɢɲɟ!ɢ!ɛɚɪ!ʁɟɞɚɧ!ɟɬɢɱɤɢ!ɩɪɢɧɰɢɩ!
_!ɨɩɪɚɲɬɚʃɟ2!Ʉɚɞɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɢɧ!ɢɡɝɨɜɚɪɚ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɭ!ɦɨɥɢɬɜɭ"!ɨɧ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!
ɞɚ!ɭɥɚɡɢ!ɭ!ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢ!ɨɛɢɦ!ɦɨɥɢɬɜɟɧɨɝ!ɦɢ"!ɜɟʄ!ɢ!ɤɚɨ!ɫɜɨʁɭ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬ!
ɩɪɢɯɜɚɬɚ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭ!ɫɥɢɤɭ!ɫɜɟɬɚ2!Ɍɚɤɨ! ʁɟɞɚɧ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɢ!ɤɨɫɦɨɫ!ɩɨɫ,
ɬɚʁɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɢ"!ɨɧɬɨɥɨɲɤɢ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ"!ɢɡɜɚɧɬɟɤɫɬɭɚɥɧɢ!_!ɤɨɫɦɨɫ!ɭ!ɤɨʁɢ!
ɫɟ!ɜɟɪɭʁɟ2!ɇɚɪɚɜɧɨ"!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɚ!ɫɥɢɤɚ!ɫɜɟɬɚ!ɧɢʁɟ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɚ!ɬɟɤɫɬɨɦ!ʁɟɞ,
ɧɟ!ɦɨɥɢɬɜɟ2!Ɉɧɚ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɧɭ!ɢ!ɧɚɞɬɟɤɫɬɭɚɥɧɭ!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɨɞ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɢɯ!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɢɦ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ!
ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ!ɭɩɪɚɜɨ!ɩɨ!ɬɨɦɟ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɤɨɥɟɤɬɢɜ!ɩɪɢɡɧɚʁɟ!ɤɚɨ!ɪɟɚɥɧɨ!ɫɬɚʃɟ!ɫɬɜɚ,

$*! [R4JTL5"!ȳɚɜɧɢ!ʁɟɡɢɤ"!'((2
$$! Ɇɢɫɥɢɦɨ!ɧɚ!ɦɨɥɢɬɜɭ!AɈɱɟ!ɧɚɲ\"!ɧɚɜɟɞɟɧɭ!ɭ!ȳɟɜɚɧɻɟʂɭ!ɩɨ!Ɇɚɬɟʁɭ"!ɩɨɝɥɚɜʂɟ!

P"!ɫɬɢɯɨɜɢ!U,'$2!ȼɢɞɟɬɢ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ"!ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨ!ɢɡɞɚʃɟ!ɧɚ!ɫɪɩɫɤɨɦ)!.//0)&&
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$B! ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɨɧɨ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɩɨɦɢʃɟ"!ɩɨɫɥɟɞʃɢ!ɝɨɜɨɪɧɢ!ɱɢɧ!ɩɪɟ!Aɡɚ,
ɬɜɚɪɚʃɚ#!ɦɨɥɢɬɜɟ)!ȳɟɪ!ʁɟ!Ɍɜɨʁɟ!ɰɚɪɫɬɜɨB!ɢ!ɫɢɥɚB!ɢ!ɫɥɚɜɚ!ɭ!ɜɢʁɟɤɨɜɟB!ɭɩɭʄɭʁɟ!
ɧɚ! ;ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɤɢ<!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɰɚɪɫɬɜɚ!ɬɢɦɟ!ɲɬɨ!ɦɢ!ɩɪɢɡɧɚʁɟ!ɜɥɚɫɬ!ɜɪɯɨɜɧɨɦ!
ɜɥɚɞɚɪɭ2
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ɪɢ2!Ʉʂɭɱɚɧ!ɬɟɪɦɢɧ!ɭ!ɩɪɨɰɟɫɭ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɧɢɯ!ɬɟɤɫɬɨɜɚ"!ɫɬɨɝɚ"!
ɛɢɨ!ɛɢ!ɩɨɫɬɜɚɪɟʃɟ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɨɝ!ɫɜɟɬɚ2$+

ɇɚ! ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ! ɨɜɢɯ! ɬɪɢʁɭ! ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɢɯ! ɧɢɜɨɚ! ɬɟɤɫɬɚ! ɭɩɭʄɭʁɟ! ɢ!
ɪɚɡɥɢɤɨɜɚʃɟ! ɬɪɢʁɭ! ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɚ! ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ! ɭ! ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ2! ȳɟɡɢɱɤɚ!
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɚ!ɭ!ɭɠɟɦ!ɫɦɢɫɥɭ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ!ɛɢ!ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ!ɤɨɞɚ!;ɥɟɤɫɢɤɟ!
ɢ!ɝɪɚɦɚɬɢɤɟ<e!ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɤɚ!ɭɤʂɭɱɭʁɟ!ɢ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɟ!ɡɧɚʃɚ!ɨ!ɤɨɦɭɧɢɤɚ,
ɬɢɜɧɨʁ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ!ɢ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɨɪɭe!ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɚ!ɛɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ!ɲɢɪɟ!
ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ!ɤɭɥɬɭɪɟ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɬɟɤɫɬ!ɧɚɫɬɚʁɟ2$P!

!ɍ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɄɉɌ,ɨɦ!ɢ!ɂɉ,ɨɦ!ɭɜɟɲʄɟɦɨ!ʁɨɲ!ɞɜɚ!ɬɟɪɦɢɧɚ"!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɞ,
ɧɨɫɟ!ɧɚ!ɟɧɬɢɬɟɬɟ!ɭ!ɨɜɢɦ!ɡɧɚɱɟʃɫɤɢɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ2!ɋɤɭɩ!ɩɪɢɦɚɥɚɰɚ!ɢɧɮɨɪ,
ɦɚɰɢʁɟ"!ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ!ɫɚɦɢɦ!ɬɟɤɫɬɨɦ!ɢɥɢ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ!ɩɨɡɢɰɢʁɨɦ!ɭ!
ɫɢɫɬɟɦɭ!ʁɚɜɧɢɯ!ɬɟɤɫɬɨɜɚ"!ɧɚɡɜɚʄɟɦɨ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ!ɬɟɤɫɬɚ!;Ɋɉ<2!Ɉɧɨ!
ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!_!ɚɤɨ!ɫɭ!ɩɪɢɦɚɨɰɢ!ɢɦɟɧɨɜɚɧɢ! ;ɚ!ɬɨ!ɢɦɟɧɨɜɚʃɟ"!
ɨɩɟɬ"!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɜɨɤɚɬɢɜɧɨ!ɢɥɢ!ɭ!$2!ɥɢɰɭ"!ɲɬɨ!ɡɚɜɢɫɢ!ɨɞ!ɧɚɦɟɪɚ!ɩɨɲɢʂɚ,
ɨɰɚ!ɢ!ɬɢɩɚ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ<!ɢ!ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨ!_!ɭɤʂɭɱɭʁɟ!ɫɜɟ!ɞɨɫɬɭɩɧɟ!ɩɪɢɦɚɨɰɟ"!
ɚ!ɲɢɪɢɧɚ!ɬɚɤɜɨɝ!ɩɨʂɚ! ɡɚɜɢɫɢ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɨɞ!ɬɢɩɚ!ɤɚɧɚɥɚ!ɤɨʁɢɦ!ɫɟ!ɬɟɤɫɬ!
ɩɪɟɧɨɫɢ2!ɍ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɂɉ,ɨɦ!ɝɨɜɨɪɢɦɨ!ɨ!ɜɢɞɨɤɪɭɝɭ!ɬɟɤɫɬɚ!;ȼɌ<"!ɤɨʁɢ!ɩɨɞɪɚ,
ɡɭɦɟɜɚ!ɫɤɭɩ!ɫɜɢɯ!ɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɤɨʁɟ!ɬɟɤɫɬ!ɫɦɟɲɬɚ!ɭ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɢ!ɫɜɟɬ2!ɉɨɧɟɤɚɞ!ɫɟ!
ɊɉɌ!ɢ!ȼɌ!ɩɪɟɤɥɚɩɚʁɭ"!ɚ!ɩɨɧɟɤɚɞ!ɫɟ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ2!

!Ɋɟɤɥɢ!ɛɢɫɦɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɨ!ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ!ɬɪɢɦɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɝ!
ɡɧɚɱɟʃɚ!ɦɨɠɟ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɫɜɢɦ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ! ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ2!
ɇɚɫ!ʄɟ!ɭ!ɚɧɚɥɢɡɢ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɢ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɬɨ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ!ɭɨɱɚɜɚʁɭ!ɭ!ɡɧɚ,
ɱɟʃɫɤɢɦ!ɧɢɜɨɢɦɚ!Ȼɨɠɢʄɧɢɯ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ2

!ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ!ɢɡ!ɭɝɥɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ"!ɨɧɟ!ɫɭ!ɧɚɩɢɫɚɧɟ!ɞɚ!ɛɢ!
ɛɢɥɟ!ɱɢɬɚɧɟ!ɧɚ!ɥɢɬɭɪɝɢʁɢ!;ɦɨɠɟɦɨ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɨ!ʃɢɯɨɜɨ!ɩɪɢɦɚɪɧɨ!ɤɨɦɭ,
ɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨ!ɨɤɪɭɠɟʃɟ<"!ɩɚ!ɢ!ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢʁɨɦ!ɭ!ʁɚɜɧɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɡɚɞɪɠɚɜɚʁɭ!
ɫɜɨʁɭ!ɨɫɧɨɜɧɭ!ɩɪɢɪɨɞɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ2!ɉɪɚɬɟʄɢ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɟ!ɩɨɫɥɚ,
$+! Ⱥɤɨ!ɩɚɤ!ɩɪɢɦɚɥɚɰ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ɫɭɦʃɚ!ɭ!ɢɫɬɢɧɢɬɨɫɬ!ɫɥɢɤɟ!ɫɜɟɬɚ!ɤɨʁɭ!ɦɭ!ɞɚʁɟ!

ɫɬɜɚɪɧɨɫɧɢ!ɬɟɤɫɬ"!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ!ɨ!ɨɞɛɢʁɚʃɭ!ɩɨɫɬɜɚɪɟʃɚ2!ɋɚ!ɩɨɫɬɜɚɪɟʃɟɦ!
ɫɭɫɪɟʄɟɦɨ!ɫɟ!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ2!Ɍɚʁ!ɦɟɯɚɧɢɡɚɦ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ!ɬɟɤɫɬɚ!ɜɪɥɨ!ʁɟ!ɭɨɛɢɱɚʁɟɧ"!
ɬɚɤɨ! ɞɚ! ɝɚ! ɧɚʁɱɟɲʄɟ! ɧɢɫɦɨ! ɫɜɟɫɧɢ! _! ɫɥɭɲɚʃɟ! ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ! ɟɦɢɫɢʁɚ! ɢ!
ɱɢɬɚʃɟ! ɧɨɜɢɧɚ"! ɧɚ! ɩɪɢɦɟɪ"! ɨɛɚɜɟɡɧɨ! ɭɤʂɭɱɭʁɭ! ɦɟɯɚɧɢɡɚɦ! ɩɨɫɬɜɚɪɟʃɚ2!
Ⱦɨɞɚʁɦɨ!ʁɨɲ!ɢ!ɬɨ!ɞɚ!ɛɢ!ɨɜɨɦ!ɩɨʁɦɭ!ɭ!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɢɦ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ!ɨɞɝɨɜɚɪɚɥɚ!
ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɭɬɚɩɚʃɚ! ;*33-1%*(,<! ɱɢɬɚɨɰɚ! ɭ! ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɢ! ɫɜɟɬ2! ɇɚɫɩɪɚɦ!
ɨɞɛɢʁɚʃɚ!ɩɨɫɬɜɚɪɟʃɚ!ɫɬɨʁɢ!ɨɞɛɢʁɚʃɟ!ɢɡ!ɮɢɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɫɜɟɬɚ!;-H98'%*(,<2!E!
ɬɢɦ!ɧɚɪɚɬɢɜɧɢɦ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ!ɭ!ɮɢɤɰɢʁɢ!ɜɢɞɟɬɢ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ)!b4JL9c!OL5565,
K69:"!F(*,/*.-,/-!$,.!/(8,+-12$/+8$'*+4=!@'(++*,&!+*3-!$,.!%9$/-!*,!,$11$+*0-!!!/\
+*(,!;F45Y8J5!)!V54?6934/c!8j!W6K9L3RL!d9633"!*((-<"!'U,--2!

$P! ɒɤɢʂɚɧ"! ɬɚɤɨ"! ɝɨɜɨɪɢ! ɨ! ʁɟɡɢɱɧɨʁB! ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨʁ! ɢ! ɩɪɚɝɦɚɬɢɢɱɧɨʁ!
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɢ2!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ɨɧ!ɫɦɚɬɪɚ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨɦ!ɧɨɪɦɨɦ!;ɫɤɭɩ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɡɚ!
ɢɡɛɨɪ!ɢɞɢɨɦɚ!ɤɨʁɢ!ɨɞɝɨɜɚɪɚ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨʁ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ<!ʁɟɫɬɟ!ɞɟɨ!ɨɧɨɝɚ!ɲɬɨ!
ɨɜɞɟ!ɧɚɡɢɜɚɦɨ!ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɨɦ!ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɨɦ2!ȼɢɞɟɬɢ)! [R4JTL5"! i$0,*! p-<*EB!
'P',*(U2
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ɧɢɰɟ"!ɤɚɨ!ɤɚɧɨɧɫɤɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɟ!ɠɚɧɪɚ"!ɨɧɟ!ɫɟ!ɨɞɥɢɤɭʁɭ!ɛɢɛɥɢʁɫɤɢɦ!ɢɡ,
ɪɚɡɨɦ"!ɤɨʁɢ!ɭɤʂɭɱɭʁɟ!ɢ!ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɟ!ɪɟɬɨɪɫɤɟ!ɫɬɢɥɢɡɚɰɢʁɟ2!

ɒɢɪɟʃɟ!ɩɨʂɚ!ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ! ;ɫɚ!ɩɨʂɚ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ!ɧɚ!ɩɨʂɟ! ʁɚɜɧɨɝ<!
ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ! ɞɚ! ɫɟ! ɭ! ɨɜɚɤɜɨɦ! ɬɢɩɭ! ɬɟɤɫɬɚ! ɩɨʁɚɜɟ! ɢ! ɟɥɟɦɟɧɬɢ! ɨɧɨɝL!ɲɬɨ!
ɒɤɢʂɚɧ!ɧɚɡɢɜɚ!ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɱɤɢɦ!ɢɞɢɨɦɨɦ"$%!ɚ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɟɤɫɩɚɧ,
ɡɢɜɧɢɦ!ɬɟɠʃɚɦɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ!ɢ!ɩɨɫɟɛɧɢɦ!ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟɦ!ɫɥɢɤɟ!ɨ!
ɞɪɭɝɨɦ2

ɉɨɲɬɨ!ɫɭ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ"!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɫɟ!ɧɭɠɧɨ!ɦɨ,
ɪɚʁɭ!ɞɨɬɚʄɢ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ2!ɋɚɫɜɢɦ!ʁɟ!ɨɱɟɤɢɜɚɧɨ!ɞɚ!ɫɟ!ʁɚɜɧɢ!ɬɟɤɫɬ!ɛɚɜɢ!ɩɨ,
ɥɢɬɢɱɤɢɦ!ɢ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ"!ɩɚ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ʁɚɜɧɢ!ɫɬɚɬɭɫ"!
ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɨɦɨɝɭʄɢɨ!ɞɚ!ɫɚ!ɩɨʂɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɢɫɤɨɪɚɱɟ!ɧɟɨɦɟɬɚɧɨ!ɭ!ɩɨʂɟ!
ɩɪɨɮɚɧɨɝ2

Ɋɟɬɨɪɫɤɚ!ɫɬɢɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɤɚɨ!ɫɬɢɥɫɤɚ!ɨɫɨɛɢɧɚ!Ȼɨɠɢʄɧɢɯ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ
!
!ɉɨɫɥɚɧɢɰɟ! ɫɭ"! ɭ! ɤɨɪɩɭɫɭ! ɰɪɤɜɟɧɢɯ! ɬɟɤɫɬɨɜɚ"!ɠɚɧɪ! ɤɨʁɢ! ɫɟ! ɧɚ,

ɫɥɚʃɚ!ɧɚ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɢ!ɬɟɤɫɬ!;ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɚɩɨɫɬɨɥɚ<"!ɲɬɨ!ɧɟɫɭɦʃɢɜɨ!ɭɤɚ,
ɡɭʁɟ!ɧɚ!ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ!ɪɟɬɨɪɫɤɢɯ!ɮɢɝɭɪɚ2!ɉɪɢ!ɬɨɦ!ɫɭ!ɦɧɨɝɟ!ɨɞ!ʃɢɯ!ɱɟɫɬɨ!ɜɢɲɟ!
ɧɟɝɨ!ɭɤɪɚɫ!_!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ!ɩɨɝɥɟɞ!ɧɚ!ɫɜɟɬ2!ɍ!ɫɥɟ,
ɞɟʄɢɦ!ɩɪɢɦɟɪɢɦɚ"!ɢɩɚɤ"!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɚ! ʁɟ!ɪɟɬɨɪɫɤɚ!ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɦɟɬɚɮɨɪɚ!ɢ!
ɩɨɪɟɻɟʃɚ)!

;'<!ɂɡ!ɩɪɚɡɧɢɤɚ!Ɋɨɻɟʃɚ!ɏɪɢɫɬɨɜɨɝ!ɢɡɜɢɪɭ!ɫɜɢ!ɩɪɚɡɧɢɰɢB!ɤɚɨ!ɪɟɤɟ!
ɢɡ!ɢɡɜɨɪɚ_!;*((U<$-

;*<!ȴɭɞɫɤɚ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɢ! ɫɜɟɬB!ɢɫɩɭʃɟɧɢ!ɤɜɚɫɰɟɦ! ɜɟɱɧɨɝ!ɀɢɜɨɬɚB!
ɫɬɢɱɭ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!ɧɨɜɢ!ɱɨɜɟɤB!ɧɨɜɨ!ɧɟɛɨ!ɢ!ɧɨɜɚ!ɡɟɦʂɚB!ɧɨɜɨ!ɜɟɱɧɨ!
ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɨ_!;*((-<

!ɑɟɫɬɟ!ɫɭ!ɢ!ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɟ!ɮɢɝɭɪɟ!_!ɩɚɪɚɥɟɥɢɡɦɢ"!ɚɧɚɮɨɪɢɱɤɚ!ɩɨ,
ɧɚɜʂɚʃɚ"!ɚɫɢɧɞɟɬɨɧ)

;$<!Ⱦɨɲɚɨ!ʁɟ!ɤɚɨ!Ⱦɟɬɟɧɰɟ!ɞɚ!ɨɛɪɚɞɭʁɟ!ɋɨɛɨɦ!ɱɢɫɬɚ!ɢ!ɧɟɜɢɧɚ!ɞɟɱʁɚ!
ɫɪɰɚ_!Ⱦɨɲɚɨ!ʁɟ!ɤɚɨ!ɋɢɧ!ɱɨɜɟɱʁɢ!ɞɚ!ɨɛɪɚɞɭʁɟ!ɫɜɚɤɨɝ!ɱɨɜɟɤɚB!ɫɜɚɤɨ!ʂɭɞɫɤɨ!
ɛɢʄɟ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɜɟɤɨɜɢɦɚ!ɢ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɫɜɟɬɨɜɢɦɚ_!Ⱦɨɲɚɨ! ʁɟ!ɤɚɨ!ɫɜɨʁ!ɫɜɨʁɢɦɚ!ɢ!
ɋɨɛɨɦ!ɞɨɧɟɨ!ɧɚ!Ɂɟɦʂɭ!ɰɟɥɨ!ɧɟɛɨB!ɫɜɟ!ɧɟɛɟɫɤɟ!ɢ!ɜɟɱɧɟ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ=!ɜɟɱɧɭ!
ɢɫɬɢɧɭB!ɜɟɱɧɭ!ɩɪɚɜɞɭB!ɜɟɱɧɭ!ʂɭɛɚɜB!ɜɟɱɧɢ!ɦɢɪB!ɜɟɱɧɢ!ɠɢɜɨɬ_!;*(('<

!
!ɍ!ɰɢɬɢɪɚɧɨɦ!ɨɞɥɨɦɤɭ!ɭɨɱɚɜɚ!ɫɟ!ɢ!ɬɚɭɬɨɥɨɝɢʁɚ!;ɫɜɨʁ!ɫɜɨʁɢɦɚ!ɢ!ɋɨ\

ɛɨɦ<2!Ɍɚɭɬɨɥɨɲɤɟ!ɮɢɝɭɪɟ!ɫɟ"!ɢɧɚɱɟ"!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!ɩɨɫɬɢɠɭ!ɝɟɧɢɬɢɜɧɢɦ!ɤɨɧɫ,

$%! [R4JTL5"!i$0,*!p-<*E"!'$*2
$-! ɂɫɬɢɰɚʃɚ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɨɞɥɨɦɰɢ!ɞɨ!ɤɪɚʁɚ!ɪɚɞɚ!ɫɭ!ɧɚɲɚ2
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ɬɪɭɤɰɢʁɚɦɚ! ɫɚ! ɢɞɟɧɬɢɱɧɢɦ! ɰɟɧɬɪɨɦ! ɢ! ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ"! ɢɥɢ! ɢɫɬɨɤɨɪɟɧɫɤɢɦ!
ɫɭɛʁɟɤɬɨɦ!ɢ!ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɦ"!ɤɚɨ!ɭ!ɩɪɢɦɟɪɢɦɚ)

;B<!Ɂɚɞɪɠɢɦɨ!Ƚɚ!ɤɚɨ!ɠɢɜɨɬ!ɧɚɲɟɝ!ɠɢɜɨɬɚB!ɤɚɨ!ɫɜɟɬɥɨɫɬ!ɧɚɲɟɝ!
ɛɢʄɚ_!;*((%<

;+<!Ⱦɚɧɚɫ!ɫɥɚɜɢɦɨ!ɩɨɛɟɞɭ!ɤɨʁɚ!ɩɨɛɟɞɢ!ɫɜɟɬ!_!Ⱦɚɧɚɫ!ɫɥɚɜɢɦɨ!ɏɪɢɫ\
ɬɚ!ȽɨɫɩɨɞɚB!ʁɟɪ!Ɉɧ!ɩɪɨɫɥɚɜɢ!ɧɚɫ_!;*(($<

!
Ɍɪɟɛɚ!ʁɨɲ!ɩɨɦɟɧɭɬɢ!ɢ!ɩɚɪɚɞɨɤɫ"!ɤɚɨ!ɜɪɥɨ!ɟɮɟɤɬɧɨ!ɪɟɬɨɪɫɤɨ!ɫɪɟɞ,

ɫɬɜɨ2!Ɉɞɥɨɦɚɤ!ɢɡ!*(('2!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɢ!ɬɭ!ɮɢɝɭɪɭ!;ɞɨɧɟɨ!ɧɚ!Ɂɟɦʂɭ!ɰɟɥɨ!ɧɟɛɨ<"!
ɚ!ɬɚɤɜɢ!ɫɭ!ɢ!ɩɪɢɦɟɪɢ)

;P<!ɋɜɟɞɨɱɢ!ɧɚɦ!ɢɫɬɢɧɭ!ɨ! ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ!ɞɜɨʁɟɞɧɨɦ!Ɋɨɞɨɫɥɨɜɭ! ɭ!
ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ɪɨɞɚ!ʂɭɞɫɤɨɝ_!;*('(<

;%<!Ɉɜɨɝɚ!Ȼɨɠɢʄɚ!ɫɦɨ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɢɫɩɭʃɟɧɢ!ɪɚɞɨɫɧɨɦ!ɬɭɝɨɦ!ɲɬɨ!
ɧɚɫ!ʁɟ!ɨɫɬɚɜɢɨ!ɧɚɲ!ɜɟɥɢɤɢ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯ!ɉɚɜɥɟB!ɢ!ɩɪɟɫɟɥɢɨ!ɫɟ!ɫɚ!ɡɟɦʂɟ!ɧɚ!
ɧɟɛɨ_!;*((U<

!Ɏɭɧɤɰɢʁɚ!ɪɟɬɨɪɫɤɢɯ!ɮɢɝɭɪɚ!ʁɟ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɦɢɦɟɬɢɱɤɚ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!
Ȼɢɛɥɢʁɭ2!Ɉɧɟ!ɫɭ"!ɫɬɨɝɚ"!ɭɫɥɨɜʂɟɧɟ!ɞɜɟɦɚ!ɠɚɧɪɨɜɫɤɢɦ!ɧɨɪɦɚɦɚ!_!ɧɨɪɦɨɦ!
ɫɜɟɱɚɧɨɝ!ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɨɝ!ɝɨɜɨɪɚ!ɢ!ɧɨɪɦɨɦ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɟ!ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɫɬɢ!
;ɤɚɤɨ!ɰɢɬɚɬɧɟ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɫɬɢɥɫɤɟ<2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɪɟɬɨɪɫɤɟ!ɮɢɝɭɪɟ!ɦɨɝɭ!ɞɨɛɢɬɢ!
ɢ!ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɤɟ!ɮɭɧɤɰɢʁɟ"!ɨ!ɤɨʁɢɦɚ!ʄɟɦɨ!ɩɢɫɚɬɢ!ɧɟɲɬɨ!ɤɚɫɧɢʁɟ2

Ⱥɪɯɚɢɡɚɰɢʁɚ
!
!ɋɪɟɞɫɬɜɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɩɨɫɬɢɠɟ!ɚɪɯɚɢɱɧɢ!ɬɨɧ!Ȼɨɠɢʄɧɢɯ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!

ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ!ɫɟ!ɧɚ!ɫɜɢɦ!ɡɧɚɱɟʃɫɤɨ,ɝɪɚɦɚɬɢɱɤɢɦ!ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ2!Ɋɟɤɥɢ!ɛɢɫɦɨ!
ɞɚ!ʁɟ!ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɚɪɯɚɢɡɚɰɢʁɟ!ɞɜɨɫɬɪɭɤɚ!_!ɫɚ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɨɧɚ!ʁɟ!ɦɢɦɟɬɢɱɤɚ!
ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɛɢɛɥɢʁɫɤɢ!ɬɟɤɫɬ"!ɲɬɨ!ʁɟ!ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɜɢɞɨɜɚ!ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɫɬɢ!
ɫɚ! Ȼɢɛɥɢʁɨɦe! ɫɚ! ɞɪɭɝɟ"! ɚɪɯɚɢɡɚɰɢʁɚ! ɭɩɭʄɭʁɟ! ɧɚ! ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ! ɞɨɠɢɜʂɚʁ!
ɜɪɟɦɟɧɚ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ"!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɝɥɟɞɚ!ɭ!ɝɥɨɪɢɮɢɤɚɰɢʁɢ!ɩɪɨɲɥɨɝ2!ȼɢɞɟʄɟɦɨ!
ɤɚɫɧɢʁɟ!ɞɚ!ɬɚɤɚɜ!ɞɨɠɢɜʂɚʁ!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢʁɢ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬɢ!ɛɥɢɠɟ!
ɬɪɟɧɭɬɤɭ!ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɟ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɩɨɜɟʄɚɜɚ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ!ɡɥɚ!
;ɲɬɨ!ɨɛɟɡɛɟɻɭʁɟ!ɩɨɞɥɨɝɭ!ɡɚ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɨ!ɝɪɟɯɭ<!ɜɟʄ!ɫɟ!ɢ"!ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ"!ɩɪɢ,
ɛɥɢɠɚɜɚ!ɏɪɢɫɬɨɜ!ɞɨɥɚɡɚɤ2!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɟ"!ɢɡɝɥɟɞɚ"!
ɞɨɥɚɡɢ!ɢɡ!ɢɫɬɨɝ!ɢɞɟʁɧɨɝ!ɱɜɨɪɢɲɬɚ!ɤɚɨ!ɢ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɚɪɯɚɢɡɚɰɢʁɟ2!

!ɉɨɝɥɟɞɚʁɦɨ!ɫɥɟɞɟʄɢɯ!ɩɟɬ!ɩɪɢɦɟɪɚ)

;-<!Ɂɚɬɨ!ɧɚɫ!Ȼɨɠɢʄ!ɨɩɨɦɢʃɟ!ɞɚ!ɧɟ!ɞɢɠɟɦɨ!ɪɭɤɭ!ɧɚ!ɩɥɨɞɨɜɟ!ɭɬ\
ɪɨɛɟ!ɫɜɨʁɟB!ɜɟʄ!ɞɚ!ɠɢɜɢɦɨ!ɫɯɨɞɧɨ!ɡɚɩɨɜɟɫɬɢ!Ȼɨɠɢʁɨʁ=!]Ɋɚɻɚʁɬɟ!ɫɟ!ɢ!ɦɧɨ\
ɠɢɬɟ!ɢ!ɧɚɩɭɧɢɬɟ!ɡɟɦʂɭl!>L_!Ɇɨʁ!LBM[?2!;*((U<
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'*-

;U<!ɋɬɨɝɚ!ɜɚɫ!ɭɩɭʄɭʁɟɦɨ!ɢ!ɫɚɜɟɬɭʁɟɦɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɡɞɚɬɟ!ɭ!Ȼɨɝɚ!ɢ!ɭ!ɫɜɨʁɟ!
ɪɭɤɟ!ɢ!ɞɚ!ɞɟɥɚɬɟ!ɧɚ!ʃɢɜɢ!Ƚɨɫɩɨɞʃɨʁ2!;*(($<

;'(<!Ⱦɚɧɚɫ!ɫɜɚ!ɩɪɢɪɨɞɚ!ɞɨɛɢʁɚ!ɫɜɟɱɚɧɢ!ɢɡɪɚɡ!ɬɚʁɚɧɫɬɜɟɧɟ!ɛɥɚɝɨ\
ɞɚɪɧɨɫɬɢB!ʁɟɪ!ɫɜɟ!ɢ!ɫɜɚ!ɨɫɟʄɚ!ɞɚ!ɧɚɦ!ɫɟ!ɞɚɧɚɫ!ɪɨɞɢ!ɋɩɚɫ_!;*(('<

;''<!ɋɢɧ!ȻɨɠʁɢB!ɧɚɫ!ɪɚɞɢB!ɢ!ɧɚɲɟɝɚ!ɫɩɚɫɟʃɚ!ɪɚɞɢB!ɩɨɫɬɚɨ!ʁɟ!ɱɨ\
ɜɟɤB!ɫɥɭɠɟʄɢ!ɧɚɦɚ!ɢ!ɧɚɲɟɦ!ɫɩɚɫɟʃɭ_!;*((P<

;'*<!Ɇɚɥɢ!ʁɟ!ɛɪɨʁ!ɨɧɢɯ!ɤɨʁɢ!Ƚɚ!ɭ!ɩɪɜɨɦ!ɬɪɟɧɭ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɲɟ!ɢ!ȵɟ\
ɝɨɜɨɦ! ɞɨɥɚɫɤɭ! ɫɟ! ɨɛɪɚɞɨɜɚɲɟ_!Ɉɧɢ! ɱɢɫɬɨɝɚ! ɫɪɰɚ! ɢ! ɫɦɢɪɟɧɚ! ɞɭɯɚB! ɤɚɨ!
ɜɢɬɥɟʁɟɦɫɤɢ!ɩɚɫɬɢɪɢB!ɩɪɢɦɢɲɟ!Ƚɚ!ɫɚ!ɞɟɬɢʃɨɦ!ɪɚɞɨɲʄɭ_!ɍɝɨɫɬɢɲɟ!Ƚɚ!ɫ!
ɪɚɞɨɲʄɭ!ɛɟɡɚɡɥɟɧɟ!ɨɜɰɟ!ɢ!ɞɚɞɨɲɟ!ɦɭ!ɫɜɨʁɭ!ɩɟʄɢɧɭ!ɡɚ!ɞɨɦB!ɚ!ɫɜɨʁɟ!ʁɚɫɥɟ!ɫɚ!
ɦɟɤɨɦ!ɫɥɚɦɨɦ!ɡɚ!ɩɪɜɭ!ɩɨɫɬɟʂɭ_!Ɉɛɪɚɞɨɜɚɲɟ!ɫɟ!ȵɟɝɨɜɨɦ!ɞɨɥɚɫɤɭ!ɢ!ɭɱɟɧɢ!
ɦɭɞɪɚɰɢ! ɫɚ!ɂɫɬɨɤɚB! ɤɨʁɢ!ɩɨ! ɱɭɞɟɫɧɨʁ! ɡɜɟɡɞɢ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɲɟ!ɞɚɧ! ɤɚɞɚ!Ȼɨɝ!
ɩɨɯɨɞɢ!ɧɚɪɨɞ!ɋɜɨʁ_!;*(('<

!Ʌɟɤɫɢɱɤɢɦ!ɚɪɯɚɢɡɚɬɨɪɢɦɚ!ɦɨɝɥɢ!ɛɢɫɦɨ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɫɥɟɞɟʄɟ!ɢɡɪɚɡɟ)!
ɩɥɨɞɨɜɢ!ɭɬɪɨɛɟ! ;{!ɞɟɰɚ<"!ɦɧɨɠɢɬɢ!ɫɟ! ;{!ɪɚɡɦɧɨɠɚɜɚɬɢ!ɫɟ<"!ɞɟɥɚɬɢ! ;{!
ɪɚɞɢɬɢ<"!ɫɜɟ!ɢ!ɫɜɚ!;{!ɫɜɚɤɨ<2!ɍ!ɩɨɫɥɟɞʃɟɦ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ɭɨɱɚɜɚɦɨ!ɢ!ɚɨɪɢɫɬ!ɤɚɨ!
ɦɚɪɤɢɪɚɧɨ!ɩɪɢɩɨɜɟɞɚɱɤɨ!ɫɪɟɞɫɬɜɨ2!Ʉɚɞɚ!ɛɢɫɦɨ!ɫɜɟ!ɚɨɪɢɫɬɟ!ɭ!ɬɨɦ!ɩɚɫɭɫɭ!
ɡɚɦɟɧɢɥɢ!ɩɟɪɮɟɤɬɨɦ"!ɢɡɝɭɛɢɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɚɪɯɚɢɱɧɢ!ɬɨɧ2!ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɤɟ!ɢɧɜɟɪ,
ɡɢʁɟ!ɞɨɜɨɞɟ!ɞɨ!ɢɫɬɨɝ!ɟɮɟɤɬɚ!;ɧɩɪ2!ɭ!;-<)!ɩɥɨɞɨɜɢ!ɭɬɪɨɛɟ!ɫɜɨʁɟB!ɡɚɩɨɜɟɫɬɢ!
Ȼɨɠɢʁɨʁ<2!ɉɪɟɞɥɨɝ!ɪɚɞɢ!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɭ!ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨɦ!ɫɪɩɫɤɨɦ!ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚɬɢ!
ɢ!ɢɫɩɪɟɞ!ɢ!ɢɡɚ!ɢɦɟɧɢɱɤɟ!ɪɟɱɢ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ʁɟ!ʃɟɝɨɜɚ!ɩɨɫɬɩɨɡɢɰɢʁɚ"!ɤɚɨ!ɫɢɫ,
ɬɟɦɫɤɢ!ɢɡɭɡɟɬɚɤ"!ɦɚɪɤɢɪɚɧɚ2!ɑɢɧɢ!ɧɚɦ!ɫɟ!ɞɚ!ɨɧɚ!ɨɜɞɟ!ɬɚɤɨɻɟ!ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ!
ɚɪɯɚɢɡɚɰɢʁɢ!;ɩɪɢɦɟɪ!''<2!ɂɚɤɨ!ɫɭ!ɨɛɥɢɰɢ!ɫɚ!ɩɨɤɪɟɬɧɢɦ!ɜɨɤɚɥɢɦɚ!ɧɨɪɦɚ,
ɬɢɜɧɨ!ɞɨɩɭɲɬɟɧɢ"!ɦɨɠɟɦɨ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ɫɭ!ɢ!ɨɧɢ"!ɤɚɨ!ɮɨɪɦɟ!ɩɨɬɢɫɧɭɬɟ!ɢɡ!ɫɚɜ,
ɪɟɦɟɧɨɝ! ʁɟɡɢɤɚ"!ɟɥɟɦɟɧɬ!ɫɚ!ɫɩɨɫɨɛɧɨɲʄɭ!ɚɪɯɚɢɡɚɰɢʁɟ! ;ɧɚɲɟɝɚ!ɫɩɚɫɟʃɚ!
ɪɚɞɢ<2!ɇɟɨɛɢɱɚɧ!ɪɟɞ!ɪɟɱɢ!_!ɭ!ɩɪɢɦɟɪɭ!;'*<!ɩɪɜɚ!ɪɟɱɟɧɢɰɚ!ɡɚɜɪɲɚɜɚ!ɩɪɟ,
ɞɢɤɚɬɨɦ"!ɭɞɚʂɚɜɚ!ʁɟɡɢɤ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɨɞ!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɝ!ɝɨɜɨɪɚ!ɢ!ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ!
ɝɚ!ɛɢɛɥɢʁɫɤɨɦ!ɫɬɢɥɭ2

Ɉɞɧɨɫ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɝ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ!ɭ!ɜɟɪɛɚɥɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ
!
Ɉɞɧɨɫ!ɫɚɤɪɚɥɧɨ!_!ɩɪɨɮɚɧɨ!ɭ!ʁɟɡɢɤɭ!ʁɟ!ɨɛɟɥɟɠɟɧ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɧɚɪɨ,

ɱɢɬɨɦ!ɥɟɤɫɢɤɨɦ2!Ɇɨɠɟɦɨ!ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɬɢ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɥɟɤɫɢɱɤɢ!ɫɥɨʁ!ɤɨʁɢ!
ɨɞɝɨɜɚɪɚ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɞɢɫɤɭɪɫɭ"!ɚ!ɟɜɨ!ɢ!ɩɪɢɦɟ,
ɪɚ!ɢɡ!ɧɚɲɟ!ɝɪɚɻɟ)!ɛɨɝɨɬɪɚɠɢɬɟʂɢB!ɦʁɟɫɬɨɛʂɭɫɬɢɬɟʂB!ɛɥɚɝɨɜɟɫɬɢɬɢB!
ɭɫɢɧɨɜʂɟʃɟB!ȻɨɝɨɱɨɜɟɤB!ȻɨɝɨɦɥɚɞɟɧɚɰB!ɛɨɝɨʂɭɛɢɜB!ɛɥɚɝɨɞɚɬɚɧB!ɧɟɛɨɡɟɦ\
ɧɢB! ɫɬɪɚɞɚɥɧɢɤB! ɧɟɜɨʂɧɢɤB! ɫɜɟɰɟɥɢB! ɩɪɟɢɡɨɛɢɥɧɨB! ɛɥɚɝɨɜɟɫɧɢɤB! ɛɨɝɨɧɚ\
ɞɚɯɧɭɬB!ɛɨɝɨɩɨɡɧɚʃɟB!ɩɨɲɚɫɬ!ɢ!ɫɥ2!Ɉɞɥɢɤɟ!ɨɜɚɤɜɟ!ɥɟɤɫɢɤɟ!ʁɟɫɭ)!'2!ɜɟɥɢ,
ɤɚ!ɮɪɟɤɜɟɧɰɢʁɚ!ɤɨɪɟɧɚ!ɛɨɝe!*2!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚʃɟ!ɧɚ!ɤɨɦɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!
ɞɜɨɤɨɪɟɧɫɤɨɦ"! ɬɜɨɪɛɟɧɨɦ!ɦɨɞɟɥɭe! $2! ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ! ɚɪɯɚɢɱɧɨɝ! ɥɟɤɫɢɱɤɨɝ!
ɫɥɨʁɚ!ɢ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɰɪɤɜɟɧɨɫɥɨɜɟɧɢɡɚɦɚ2
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!ɍ! Ȼɨɠɢʄɧɢɦ! ɩɨɫɥɚɧɢɰɚɦɚ"! ɦɟɻɭɬɢɦ"! ɩɪɨɧɚɻɟɧɚ! ʁɟ! ɢ! ɩɪɨɮɚɧɚ"!
ɩɨɥɢɬɢɱɤɚ! ɥɟɤɫɢɤɚ)! ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ! ɤɪɢɡɚB! ɭɬɢɥɢɬɚɪɢɫɬɢɱɤɢB! ɩɪɨɩɚɝɢɪɚɧB!
ɞɪɠɚɜɧɨ\ɩɪɚɜɧɢ! ɫɬɚɬɭɫB! ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢ! ɩɨɪɟɞɚɤB! ɟɜɪɨɩɫɤɟ! ɜɪɟɞɧɨɫɬɢB!
ɚɩɟɥɨɜɚʃɟ!ɢ!ɫɥ2"!ɤɨʁɚ!ɧɟɫɭɦʃɢɜɨ!ɭɤɚɡɭʁɟ!ɧɚ!ɞɜɨɫɬɪɭɤɭ!ɩɪɢɪɨɞɭ!ɨɜɚɤɜɢɯ!
ɬɟɤɫɬɨɜɚ2!

ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɢɫɬɚ!ɞɨɦɟɧɫɤɚ!ɛɢɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬ!ɭɨɱɚɜɚ!ɫɟ!ɢ!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɢɯ! ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ! ɭ! ɩɨʁɚɜɢ! ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ! ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɚɬɚ! ɱɢʁɚ!
ɡɧɚɱɟʃɚ! ɫɭ! ɫɭɩɪɨɬɫɬɚɜʂɟɧɚ!ɤɚɨ!ɩɪɨɮɚɧɨ! Q! ɫɚɤɪɚɥɧɨ2!ɍ! ɫɥɟɞɟʄɟɦ!ɩɪɢ,
ɦɟɪɭ!ɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɭ! ɝɪɚɞɚɰɢʁɭ!ɤɨʁɚ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɞɚʁɟ!ɩɪɟɞɧɨɫɬ!
ɫɚɤɪɚɥɧɨɦ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ!;ɝɪɚɻɚɧɢ!)!ɞɟɰɚ!Ȼɨɠɢʁɚ<)

;'$<!Ⱦɚɧɚɲʃɢ!ɉɪɚɡɧɢɤ!ɧɚɦ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɞɚ!ɧɢɫɦɨ!ɩɨɡɜɚɧɢ!ɫɚɦɨ!ɞɚ!
ɛɭɞɟɦɨ!ɞɨɛɪɢB!ɱɟɫɬɢɬɢB!ɩɥɟɦɟɧɢɬɢ!ɢ!ɭɡɨɪɧɢ!ɝɪɚɻɚɧɢB!ɜɟʄ!ɞɚɥɟɤɨ!ɜɢɲɟ!ɨɞ!
ɬɨɝɚ=!ɞɚ!ɩɨɫɬɚɧɟɦɨ!ɞɟɰɚ!Ȼɨɠɢʁɚ_!Ⱦɚ!ɫɟ!ɫɬɚɪɚɦɨ!ɨ!ɫɜɟɬɭ!ɤɨʁɢ!ɧɚɫ!ɨɤɪɭ\
ɠɭʁɟ!ɢ!ɞɚ!ɬɚʁ!ɫɜɟɬ!ɩɪɢɧɨɫɢɦɨ!Ȼɨɝɭ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɜɟɱɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɚɨ_!ɇɢʁɟ!ɥɢ!ɬɨ!ɢ!
ɪɟɲɟʃɟ!ɟɤɨɥɨɲɤɟ!ɤɪɢɡɟ_!;*((B<

!
ɑɟɫɬɨ!ɧɟɦɚ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɟ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɟ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢɡɚɰɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɭ!ɩɪɢ,

ɦɟɪɢɦɚ)

;'B<!ɇɚɲɚ!ɜɟɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɏɪɢɫɬɨɫ!ɋɩɚɫɢɬɟʂ!ɫɜɟɬɚ!ɢ!ɱɨɜɟɤɚ!ɱɢɧɢ!ɧɚɫ!
ɫɩɪɟɦɧɢɦɚ!ɢ! ɫɩɨɫɨɛɧɢɦɚ!ɞɚ! ɭɜɟɤ! ɫɥɭɠɢɦɨ!ɛɨʂɢɬɤɭ!ɢ! ɫɩɚɫɟʃɭ! ɫɜɟɬɚ_!
;*((P<

;'+<!Ȼɨɪɛɚ!ɡɚ!ɬɚɤɜɭ!ɫɥɨɛɨɞɭ!ɱɟɫɬɨ!ɫɟ!ɧɚɡɢɜɚ!ɡɜɭɱɧɢɦ!ɢɦɟɧɢɦɚ=!
ɛɨɪɛɚ! ɡɚ!ʂɭɞɫɤɚ!ɩɪɚɜɚB!ɛɨɪɛɚ!ɩɪɨɬɢɜ! ɭɝʃɟɬɚɜɚʃɚB!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ!ɢ!ɬɚɤɨ!
ɞɚʂɟ_!Ɇɚɥɨ!ʁɟ!ɨɧɢɯ!ɤɨʁɢ!ɫɯɜɚɬɚʁɭ!ɞɚ!ʁɟ!ʁɟɞɢɧɚ!ɩɪɚɜɚ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚB!ɞɨɡɜɨʂɟ\
ɧɚ!ɢ!ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚB!ɛɭɧɬ!ɩɪɨɬɢɜ!ɝɪɟɯɚ!ɭ!ɧɚɦɚ!ɫɚɦɢɦɚ!uxv!;*(('<

ɍ!ɩɪɢɦɟɪɭ!;'B<!ɤɨɩɭɥɚɬɢɜɧɨ!ɫɭ!ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ!ɥɟɤɫɟɦɟ!ɛɨʂɢɬɚɤ!ɢ!
ɫɩɚɫɟʃɟ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ʁɟ!ɩɪɜɚ!ɭ!ɧɚɝɥɚɲɟɧɨʁ!ɚɫɨɰɢʁɚɬɢɜɧɨ,ɤɨɥɨɤɚɰɢʁɫɤɨʁ!ɜɟɡɢ!
ɫɚ!ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ"!ɞɨɤ!ɞɪɭɝɚ!ɩɪɢɩɚɞɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ2!ɉɪɢɦɟɪ!
;'+<!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɭʁɟ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɥɟɤɫɟɦɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ"!ɤɨʁɚ!ɭɩɪɚɜɨ!ɞɨɥɚɡɢ!ɢɡ!
ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ,ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ! ɞɨɦɟɧɚ! ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ2! ɉɪɜɢ! ɚɬɪɢɛɭɬ! ;ɞɨɡɜɨʂɟɧɚ<!
ɨɡɧɚɱɚɜɚ!ɞɟɨɧɬɢɱɤɭ!ɦɨɞɚɥɧɨɫɬ!ɢ!ɧɟɦɚ!ɧɚɝɥɚɲɟɧ!ɫɚɤɪɚɥɧɢ!ɤɚɪɚɤɬɟɪ"!ɤɨʁɢ!
ʁɟ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɚɧ!ɭ!ɡɧɚɱɟʃɭ!ɞɪɭɝɨɝ!;ɛɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɚ<2!ɍɨɱɚɜɚɦɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɢɩɢɱɚɧ!
ɪɚɫɩɨɪɟɞ!ɨɜɢɯ!ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢɯ!ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ!ɩɪɨɮɚɧɨ!w!ɫɚɤɪɚɥɧɨ"!ɲɬɨ!ɦɨɠ,
ɞɚ!ɞɨɞɚɬɧɨ!ɩɨɬɰɪɬɚɜɚ!ɢɞɟʁɭ!ɞɚ!ʁɟ!ɫɚɤɪɚɥɧɨ!ɧɚɞɨɝɪɚɞʃɚ!ɧɚɞ!ɩɪɨɮɚɧɢɦ2!

!ɍ!ɩɪɢɦɟɪɭ!;'P<!ɤɨɩɭɥɚɬɢɜɧɨ!ɫɭ!ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ!ɞɟɜɟɪɛɚɬɢɜɧɟ!ɫɢɧ,
ɬɚɝɦɟ!ɫɚ!ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɧɢɦ!ɡɧɚɱɟʃɟɦ!;ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ!ɨɤɨ!ɢɦɟɧɢɰɚ!ɦɨɥɢɬ\
ɜɚ!ɢ!ɚɩɟɥɨɜɚʃɟ<2!Ɂɚɧɢɦʂɢɜɨ! ʁɟ!ɭɨɱɢɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɭ!ɨɛɟɦɚ!ɫɢɧɬɚɝɦɚɦɚ! ʁɚɜʂɚ!
ɟɧɬɢɬɟɬ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɧɨɫɢɥɚɰ!ɦɨʄɢ2!ɍ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ!ɬɨ!ʁɟ!Ȼɨɝ"!ɚ!ɧɚ!ɟɤɜɢ,
ɜɚɥɟɧɬɨ!ɦɟɫɬɨ!ɭ!ɫɜɟɬɨɜɧɨɦ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ!ɫɭ"!ɧɟɨɛɢɱɧɨ"!ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!
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ɫɟ!ɛɚɜɟ!ʂɭɞɫɤɢɦ!ɩɪɚɜɢɦɚ2!Ⱦɪɭɝɚ!ɩɨɥɨɜɢɧɚ!ɢɫɤɚɡɚ!;ɨɞ!ɞɨɩɪɢɧɟɫɟɬɟ<!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜʂɚ!ɞɨɩɭɧɭ!ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝ!ɩɨɡɢɜɚɦɨ2!Ɉɱɢɝɥɟɞɧɨ"!ɪɟɱ!ʁɟ!ɨ!ɩɨɡɢɜɭ!ɞɚ!
ɨɞɪɟɻɟɧɚ!ɜɟɪɫɤɚ!ɥɢɱɧɨɫɬ!ɛɭɞɟ!ɩɭɲɬɟɧɚ!ɢɡ!ɩɪɢɬɜɨɪɚ2!Ⱦɨɝɚɻɚʁ!ɨ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!
ɝɨɜɨɪɢ!ɩɪɢɩɚɞɚ"!ɞɚɤɥɟ"!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ!ɞɨɦɟɧɭ"!ɚɥɢ!ɫɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɫɩɟɰɢ,
ɮɢɱɧɨɦ!ɥɟɤɫɢɤɨɦ2!ɍɦɟɫɬɨ!ɩɪɢɬɜɨɪɚ!ɩɪɢɡɢɜɚ!ɫɟ!ɩɨʁɚɦ!ɬɚɦɧɢɰɟ! ;ɩɪɟɤɨ!
ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ!ɭɬɚɦɧɢɱɟʃɚ<"!ɚ!ɭɦɟɫɬɨ!ɡɚɤɨɧɚ!ɩɨʁɚɦ!Ȼɨɠɢʁɟ!ɩɪɚɜɞɟ2!ɉɪɢ!ɬɨɦ"!
ʁɚɫɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ!ɧɢʁɟ!ɡɚɬɨɱɟɧ!ɭ!ɧɟɤɚɤɜɨʁ!ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɨʁ!ɬɚɦɧɢɰɢ"!
ɤɚɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ʁɚɫɧɨ!ɢ!ɞɚ!ɝɚ!ɧɢɫɭ!ɡɚɬɜɨɪɢɥɢ!ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɛɚɜɟ!ʂɭɞɫ,
ɤɢɦ!ɩɪɚɜɢɦɚ)!

;'P<!ɋɜɟ!ɜɚɫ!ɩɨɡɢɜɚɦɨB!ɛɪɚʄɨ!ɢ!ɫɟɫɬɪɟB!ɞɚ!ɫɜɨʁɨɦ!ɬɨɩɥɨɦ!ɦɨɥɢɬ\
ɜɨɦ!Ȼɨɝɭ!ɢ!ɚɩɟɥɨɜɚʃɟɦ!ɧɚ!ɫɚɜɟɫɬ!ɱɥɚɧɨɜɚ!ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁy!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɛɚɜɟ!ʂɭɞ\
ɫɤɢɦ!ɩɪɚɜɢɦɚ!ɞɨɩɪɢɧɟɫɟɬɟ!ɞɚ!ɲɬɨ!ɩɪɟ!ɛɭɞɟ!ɨɫɥɨɛɨɻɟɧ!ɧɚ!ɩɪɚɜɞɢ!Ȼɨɝɚ!
ɭɬɚɦɧɢɱɟɧɢ!Ȼɥɚɠɟʃɟʁɲɢ!Ⱥɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ!ɨɯɪɢɞɫɤɢ!ɝ_!ȳɨɜɚɧ!u222v!;*((+<

Ɋɟɱ! ʁɟ"! ɡɚɩɪɚɜɨ"! ɨ! ɞɜɚɦɚ! ɩɨɫɬɭɩɰɢɦɚ! ɭ! ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɭ! ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɟ!
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ2!ɉɪɜɢ! ʁɟ!ɭ!ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨʁ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɰɢ!ɩɨɡɧɚɬ!ɤɚɨ!ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɟ!
ɢ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɦɟɧɬɚɥɧɢɯ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɤɨʁɢ!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɨɛ,
ɥɢɤɭʁɭ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɭ!ɫɥɢɤɭ2$U!Ɇɨɝɥɢ!ɛɢɫɦɨ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ʁɟɞɚɧ!ɦɟɧɬɚɥɧɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!
ɫɥɭɠɢ!ɤɚɨ!ɩɚɥɢɦɩɫɟɫɬ!ɡɚ!ɞɪɭɝɢ!_!ɫɥɢɤɚ!ɩɪɢɬɜɨɪɚ!ɢ!ɫɭɻɟʃɚ!ɡɚɦɟʃɭʁɟ!ɫɟ!
;ɟɩɫɤɨɦ<!ɫɥɢɤɨɦ!ɬɚɦɧɢɰɟ!ɢ!ɭɬɚɦɧɢɱɟʃɚ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɩɨɞɫɬɢɱɟ!ɢ!ɥɟɤɫɢɱɤɢɦ!
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ!;ɩɨɪɟɞ!ɢɡɪɚɡɚ!ɧɚ!ɩɪɚɜɞɢ!Ȼɨɝɚ!ɢ!ɚɪɯɚɢɱɧɢɦ!Ȼɥɚɠʃɟʁɲɢ<_!ɉɪɢ!
ɬɨɦ!ɨɫɧɨɜɧɚ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ!;{!ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ!ʁɟ!ɭ!ɡɚɬɜɨɪɭ<!ɨɫɬɚʁɟ!ɫɚɱɭɜɚɧɚ"!
ɚɥɢ!ʁɟ!ɜɢɞʂɢɜɚ!ɤɪɨɡ!ɩɪɢɡɦɭ!ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɤɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɢ!ɧɢʁɟ!ɞɢɪɟɤɬɧɨ!ɩɪɢ,
ɫɬɭɩɚɱɧɚ2!Ⱦɪɭɝɢ!ɩɨɫɬɭɩɚɤ!ʁɟ"!ɚɤɨ!ɫɟ!ɩɨɫɥɭɠɢɦɨ!ɬɟɪɦɢɧɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɤɨɪɢɫɬɢ!
ɏɚɪɬ"!ɩɪɟɞɢɤɚɰɢʁɫɤɨ,ɧɨɦɢɧɚɰɢʁɫɤɨɝ!ɬɢɩɚ"!ɚ!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ɧɟɢɦɟɧɨɜɚʃɭ!ɨɞ,
ɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɝ!ɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɢ!ɡɚɦɟɧɢ2!ɇɚɢɦɟ"!ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ!ɡɚ!ʂɭɞɫɤɚ!ɩɪɚɜɚ!ɫɭ!
ɫɬɚɜʂɟɧɟ!ɭ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɢ!ɩɨɥɨɠɚʁ!ɧɨɫɢɨɰɚ!ɩɪɚɜɨɫɭɞɧɟ!ɦɨʄɢ!;ɭɦɟɫɬɨ!ɞɪɠɚ,
ɜɟ!ɢ!ɫɭɞɚ<!ɢ!ɩɪɢ!ɬɨɦ! ʁɟ!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚɧɚ!ʃɢɯɨɜɚ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ!ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ!
;ɞɚ___!ɚɩɟɥɨɜɚʃɟɦ!ɧɚ!ɫɚɜɟɫɬ!ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ!___!ɞɨɩɪɢɧɟɫɟɬɟ!___!ĺ!ɬɟ!ɨɪɝɚɧɢ,
ɡɚɰɢʁɟ!ɬɪɟɧɭɬɧɨ!ɧɟ!ɪɚɞɟ!ɫɚɜɟɫɧɨ<2

!Ɇɨɠɟɦɨ!ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!Ȼɨɠɢʄɧɟ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɢ!ɧɚ!ɦɚɤɪɨɩɥɚ,
ɧɭ!ɨɛɥɢɤɭʁɭ!ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɟɦ2!ȼɟʄ!ɫɟ!ɭ!ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɧɚɫɥɨɜɚ!
ɢ!ɩɨɞɧɚɫɥɨɜɚ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ!ɢɦɟɧɭʁɭ!ɤɚɨ!ɫɢɧɨɜɢ!ɢ!ɤʄɟɪɢ2!Ɍɢɦɟ!ɫɟ!
ɭɤʂɭɱɭʁɭ!ɞɜɚ!ɦɟɧɬɚɥɧɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!_!ɉɈɊɈȾɂɐȺ!ɢ!ɐɊɄȼȺ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɟɦɨ,
ɬɢɜɧɨ!ɩɨʁɚɱɚɜɚ!ɜɟɡɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨɲɢʂɚɨɰɚ!ɢ!ɩɪɢɦɚɥɚɰɚ!ɩɨɪɭɤɟ2!ɂ!ɧɚ!ɦɢɤɪɨ,
ɩɥɚɧɭ!ɭɨɱɚɜɚ!ɫɟ!ɢɞɟɧɬɢɱɧɢ!ɩɨɫɬɭɩɚɤ)

$U! Ɍɟɨɪɢʁɭ!ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɚ!ɭ!ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ!ɭɜɟɥɢ!ɫɭ!hL=Y8554696!ɢ!M=95,
69"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɧɚɝɥɚɫɢɥɢ!ɞɚ!ɢ! ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɢɡɜɨɪɧɨɝ!ɢ! ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɰɢʂɧɨɝ!ɞɨɦɟɧɚ!
ɡɚʁɟɞɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɭ!ɦɟɧɬɚɥɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɬɟɤɫɬɚ2!ȼɢɞɟɬɢ"!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ)!O49R!Z669,
L69/3"!67-(1*-%! (2! D-H*/$'! C-3$,+*/%! ;Esj89>)!Esj89>!V54?6934/c! d9633"! *('(<"!
*($,**'2!
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;'%<!ɉɨɫɟɛɧɨ!ɫɟ!ɨ!ɨɜɨɦ!Ȼɨɠɢʄɭ!ɨɛɪɚʄɚɦɨ!ɛɪɚɬɫɤɢ!ɢ!ɪɨɞɢɬɟʂɫ\
ɤɢB!ɫɚ!ɩɭɧɨ!ɛɪɢɝɟ!ɚɥɢ!ɢ!ɧɚɞɟB!ɧɚɲɨʁ!ɛɪɚʄɢ!ɢ!ɞɟɰɢ!ɧɚ!ɪɚɫɩɟɬɨɦ!Ʉɨɫɨɜɭ!ɢ!
ɆɟɬɨɯɢʁɢB!ɩɨɡɞɪɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɢɯ!Ȼɨɠɢʄɟɦ!ɢ!ɨɯɪɚɛɪɭʁɭʄɢ!ɢɯ!Ȼɨɠɢʄɟɦ=!ɞɚ!ɢɡ\
ɞɪɠɟ!ɜɟɥɢɤɚ!ɢɫɤɭɲɟʃɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɭ!ɩɨɞɜɪɝɧɭɬɢB!ɞɚ!ɢɫɬɪɚʁɭ!ɭ!ɨɞɫɬɨʁɚɜɚʃɭ!
ɩɪɚɜɞɟ!ɢ!ɫɥɨɛɨɞɟ!Ȼɨɠɢʁɟ!ɢ!ʂɭɞɫɤɟB!ɬɟ!ɞɚ!ɭ!ɞɭɲɚɦɚ!ɫɜɨʁɢɦ!ɭ!ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɦ!
ɐɪɤɜɚɦɚB!Ɇɚɧɚɫɬɢɪɢɦɚ!ɢ!ɞɨɦɨɜɢɦɚ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɟɞɨɫɟɬɟ!ɉɪɨɥɟʄɟ!ɋɥɨɛɨɞɟ!
ɢ!ɉɪɚɜɞɟB!ɩɪɨɥɟʄɟ!ɋɥɚɜɟ!Ȼɨɠɢʁɟ!ɢ!Ɇɢɪɚ!ɧɚ!ɡɟɦʂɢ!ɦɟɻɭ!ʂɭɞɢɦɚ2!;*((*<

!ɉɪɢɦɟɪ! ;'%<!ɩɨɤɚɡɭʁɟ! ʁɨɲ! ʁɟɞɚɧ!ɬɢɩ!ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɚ2!Ɉ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ,
ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɦ!ɩɪɨɛɥɟɦɭ!ɭ!ɰɢɬɢɪɚɧɨɦ!ɨɞɥɨɦɤɭ!ɝɨɜɨɪɢ!ɫɟ!ɤɪɨɡ!ɩɪɢɡɦɭ!ɬɢ,
ɩɢɱɧɨɝ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ! ɫɰɟɧɚɪɢʁɚ!ɢɫɤɭɲɟʃɚ! ;ɉɊɈɋɌɈɊ!ȾɊɍɒɌȼȿɇɂɏ!
ɉɊɂɅɂɄȺ!ɩɪɢɤɚɡɭʁɟ!ɫɟ!ɤɚɨ!ɉɊɈɋɌɈɊ!ɂɋɄɍɒȿȵȺ<2!ɉɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɭɨɱɚ,
ɜɚ!ɫɟ!ɢ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɭɞɚʂɚɜɚʃɚ!ɨɞ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝ2!Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɢ!ʂɭɞɢ!
ɧɚ!Ʉɨɫɨɜɭ!ɫɟ!ɧɟ!ɩɨɦɢʃɭ!_!ɩɨɡɢɜ!ɞɚ!ɢɡɞɪɠɟ!ɜɟɥɢɤɚ!ɢɫɤɭɲɟʃɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɭ!
ɩɨɞɜɪɝɧɭɬɢ!ɭɤɚɡɭʁɟ!ɧɚ!ɩɨʁɦɨɜɧɭ!ɦɟɬɚɮɨɪɭ"!ɚɥɢ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɲɬɚ!
ʁɟ!ɰɢʂɧɢ!ɞɨɦɟɧ!ɢɡɜɨɪɧɨɝ!ɞɨɦɟɧɚ!ɂɋɄɍɒȿȵȿ!ɨɫɬɚʁɟ!ɧɟɟɤɫɩɥɢɰɢɪɚɧɚ"!
ɫɚɦɨ!ɧɚɫɥɭʄɟɧɚ!;Aɏ#!ȳȿ!ɂɋɄɍɒȿȵȿ<2!ɍ!ɧɚɫɬɚɜɤɭ!ɫɟ!ɫɢɧɬɚɝɦɨɦ!ɩɪɟɨɫ\
ɬɚɥɢɦ!ɐɪɤɜɚɦɚ!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ!ɞɚ!ʁɟ!ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɬɢɯ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ʃɢɯɨɜɨ!ɪɭɲɟʃɟ"!
ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɢ!ɩɨɡɢɜ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɪɟɞɨɫɟɬɢ!ɫɥɨɛɨɞɚ"!ɩɪɚɜɞɚ!ɢ!ɦɢɪ"!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ!ɞɚ!
ɢɯ!ɬɪɟɧɭɬɧɨ!ɧɟɦɚ2!ɉɪɚɜɞɚ!ɫɟ!ɭɡɞɢɠɟ!ɞɨ!ɫɚɦɨɝ!Ȼɨɝɚ"!ɚ!ɭ!ɫɥɢɤɭ!ɫɟ!ɭɱɢɬɚɜɚ!
ɢɞɟʁɚ!ɨ!ɧɚɪɨɞɭ!ɤɨʁɢ!ɛɪɚɧɢ!Ȼɨɠɢʁɟ2!Ɉɜɚɤɜɢɦ!ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟɦ!ɬɟɤɫɬ!ʁɟ!ɡɚɤɨ,
ɪɚɱɢɨ!ɭ!ɫɮɟɪɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɨɫɬɚʁɭʄɢ!ɭ!ɚɩɫɬɪɚɤɬɧɢɦ!ɜɢɫɢɧɚɦɚ2!ɂɚɤɨ!ɫɟ!ɧɚ!
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɫɬ!ɢ!ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬ!ɦɨɠɟ!ɝɥɟɞɚɬɢ!ɤɚɨ!ɧɚ!ɡɚɲɬɢɬɭ!ɨɞ!ɩɨɥɢɬɢ,
ɡɨɜɚʃɚ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɝɨɜɨɪɚ"!ɦɨɪɚɦɨ!ɩɪɢɦɟɬɢɬɢ!ɞɚ!ɫɭ!ɨɧɢ!ɨɜɞɟ!ɢ!ɟɥɟɦɟɧɬ!
ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɝ!ɲɭɦɚ2

!ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ!ɤɪɨɡ!ɩɪɢɡɦɭ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɝ!ɭɨɱɚɜɚɦɨ!ɢ!ɭ!ɨɞ,
ɥɨɦɤɭ!;'-<"!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɧɚ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɨɦ!ɦɟɫɬɭ!ɭɡɪɨɤɚ!ɨɛɨʂɟʃɚ!ɦɟɬɨɧɢɦɢʁ,
ɫɤɢ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ!ɨɛɥɢɰɢ!ɩɨɧɚɲɚʃɚ!ɤɨʁɟ!ɰɪɤɜɚ!ɨɫɭɻɭʁɟ)

;'-<!ɒɬɚ!ʁɟ!ɞɪɭɝɨ!ɫɢɞɚB!ɬɚ!ɫɬɪɚɲɧɚ!ɛɨɥɟɫɬ!ɢ!ɩɨɲɚɫɬ!ɧɚɲɟɝ!ɜɪɟ\
ɦɟɧɚB!ɚɤɨ!ɧɟB!ɭ!ɧɚʁɜɢɲɟ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɚB!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɨɛɟɫɜɟʄɟʃɚ!ɫɜɟɬɢʃɟ!ɛɪɚɤɚ!
ɢ!ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɩɨɥɧɨɫɬɢ!ɢ!ɩɨɥɧɟ!ʂɭɛɚɜɢB!ɚ!ɜɟɨɦɚ!ɱɟɫɬɨ!ɢ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ʃɢ\
ɯɨɜɟ!ɩɪɨɬɢɜɩɪɢɪɨɞɧɟ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ"!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɛɨɝɨɞɚɧɢɯ!ɩɫɢ\
ɯɨɮɢɡɢɱɤɢɯ!ɫɢɥɚ!ɢɡɚɡɢɜɚ!ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɚ!ɱɨɜɟɤɨɜɚ!ɨɛɨʂɟʃɚB!ɢɫɬɨ!ɬɚɤɨ!ɢ!
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ɢ!ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ!ɞɨɛɚɪɚ!ɨɤɨ!ɧɚɫB!ɱɨɜɟɤɨɜɚ!ɧɟɡɚʁɚɠʂɢ\
ɜɨɫɬ!ɢ!ɩɨɯɥɟɩɚB!ɭɝɪɨɠɚɜɚʁɭ!ɫɚɦɭ!ɩɪɢɪɨɞɭB!ɡɚɝɚɻɭʁɭ!ɜɚɡɞɭɯ!ɢ!ɜɨɞɭB!ɛɢʂɧɢ!ɢ!
ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ!ɫɜɟɬB!ɚ!ɬɢɦɟ!ɢ!ɫɚɦɨɝ!ɱɨɜɟɤɚB!ɤɨʁɢ!ɠɢɜɢ!ɢ!ɞɢɲɟ!ɭ!ɬɚɤɜɨɦB!
ɡɚɝɚɻɟɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ_!;*('(<

Ɂɚɧɢɦʂɢɜɨ! ʁɟ! ɞɚ! ʁɟ! ɧɚ! ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ!ɦɚɥɨɦ! ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɦ! ɩɪɨɫɬɨɪɭ!
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ!ɨɜɚɤɜɨ!ɬɟɦɚɬɫɤɨ!ɪɚɡɢɥɚɠɟʃɟ!;ɫɢɞɚ!ɢ!ɟɤɨɥɨɝɢʁɚ<2!Ⱥɩɨɡɢɰɢʁɚ!
ɬɚ!ɫɬɪɚɲɧɚ!ɛɨɥɟɫɬ!ɢ!ɩɨɲɚɫɬ!ɧɟɲɟɝ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɭɫɦɟɪɚɜɚ!ɫɜɟɬɨɜɧɭ!ɦɢɤɪɨ,
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ɬɟɦɭ!;ɫɢɞɚ<!ɤɚ!ɦɚɤɪɨɬɟɦɢ!ɨɜɟ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!;ɚɩɨɤɚɥɢɩɬɢɱɧɨɫɬ"!ɝɪɟɯ<2!Ʌɟɤ,
ɫɟɦɟ!ɨɛɟɫɜɟʄɟʃɟ!ɢ!ɫɜɟɬɢʃɚ!ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɨ!ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɦ!ɥɟɤ\
ɫɢɱɤɨɦ!ɤɨɞɭ_!Ⱦɟɜɟɪɛɚɬɢɜɧɚ!ɫɢɧɬɚɝɦɚ!ɨɛɟɫɜɟʄɟʃɟ!ɫɜɟɬɢʃɟ!ɛɪɚɤɚ!ɭɩɭʄɭʁɟ!
ɧɚ!ɩɪɟʂɭɛɭ"!ɞɨɤ!ɫɟ!ɭ!ɩɟɪɢɮɪɚɫɬɢɱɤɨʁ!ɫɢɧɬɚɝɦɢ!ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɩɨɥɧɨɫɬɢ!ɢ!
ɩɨɥɧɟ!ʂɭɛɚɜɢ!ɦɨɠɟ!ɢɲɱɢɬɚɬɢ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ!ɫɬɚɜ!ɩɪɟɦɚ!ɯɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɧɨɫɬɢ2!
Ɇɨɝɥɢ!ɛɢɫɦɨ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɬɟɦɭ!ɫɢɞɟ!ɭɜɨɞɢ!ɢɡ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ,
ɜɟ!ɤɨʁɚ!ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɟ!ɨɛɨɥɟɥɟ2!ȵɢɯɨɜɚ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɚ!ɩɨɡɢɰɢʁɚ!ʁɟ"!ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ"!
ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɧɚ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɦɚɤɪɨɬɟɦɨɦ!_!ɚɤɬɚɧɬɫɤɚ!ɮɢɝɭɪɚ!ɨɛɨɥɟɥɨɝ!ɡɚ,
ɦɟʃɟɧɚ!ʁɟ!ɚɤɬɚɧɬɫɤɨɦ!ɮɢɝɭɪɨɦ!ɝɪɟɲɧɢɤɚ2!Ɍɢɦɟ!ʁɟ!ɬɟɦɚ!ɨ!ɛɨɥɟɫɬɢ!ɬɪɚɧɫ,
ɮɨɪɦɢɫɚɧɚ!ɭ!ɚɪɝɭɦɟɧɬ!ɡɚ!ɨɫɭɞɭ!ɩɨɧɚɲɚʃɚ!ɤɨʁɟ!ɰɪɤɜɚ!ɧɟ!ɨɞɨɛɪɚɜɚ2!Ȼɢɬɧɨ!
ʁɟ!ɭɨɱɢɬɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɚ!ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ!ɩɪɚʄɟɧɚ!ɚɩɪɨɤɫɢɦɚɬɢɜɧɢɦ!ɤɜɚɧɬɢɮɢ,
ɤɚɬɨɪɢɦɚ!ɭ!ɧɚʁɜɢɲɟ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ!ɢ!ɜɟɨɦɚ!ɱɟɫɬɨ"!ɡɚ!ɤɨʁɟ!ɛɢɫɦɨ!ɦɨɝɥɢ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!
ɢɦɚʁɭ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ!ɨɧɨɝɚ!ɲɬɨ!ɏɚɪɬ!ɧɚɡɢɜɚ!ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢʁɨɦ2!

ɉɨɝɥɟɞɚʁɦɨ!ɫɚɞɚ!ɩɪɢɦɟɪ!ɤɨʁɢ!ɡɚɥɚɡɢ!ɭ!ɫɮɟɪɭ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ)

;'U<!Ɋɚɞɢ!ɜɥɚɫɬɨʂɭɛʂɚ!ɢ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɢɧɬɟɪɟɫɚB!ɝɚɡɢ!ɫɟ!ɩɪɚɜɨ!ɢ!
ɩɪɚɜɞɚB!Ȼɨɠɢʁɚ!ɢ!ʂɭɞɫɤɚ_!Ʉɚɤɜɟ!ɫɭ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ!ɫɬɚɜʂɚʃɚ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ!ɢ!
ɝɥɨɛɚɥɧɨɫɟɛɢɱɧɢɯ!ɢɧɬɟɪɟɫɚ!ɦɨʄɧɢɤɚ!ɨɜɨɝɚ!ɫɜɟɬɚ!ɢɡɧɚɞ!ɩɪɚɜɞɟ!ɢ!ʂɭɞɫɤɢɯ!
ɩɪɚɜɚB!ɧɚʁɛɨʂɟ!ɫɟ!ɜɢɞɢ!ɧɚ!ɬɪɚɝɢɱɧɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɧɚɲɟ!ɡɟɦʂɟ!ɢ!ɫɪɩɫɤɨɝ!ɧɚɪɨ\
ɞɚB!ɚ!ɢ!ɞɪɭɝɢɯ!ɡɟɦɚʂɚ!ɢ!ɧɚɪɨɞɚ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ_!;*((-<

!
!ɇɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬ! ʁɟ!ɨɜɞɟ!ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨ!ɜɢɞʂɢɜɚ2!ɂɡ!ɩɪɜɟ!ɪɟɱɟɧɢɰɟ!

ɭɤɥɨɩʂɟɧ!ʁɟ!ɚɝɟɧɫ2!ȵɟɧ!ɫɭɛʁɟɤɚɬɫɤɢ!ɞɟɨ"!ɩɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɤɨɨɪɞɢ,
ɧɚɰɢʁɭ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɝ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ!;ɩɪɚɜɨ!ɢ!ɩɪɚɜɞɚB!Ȼɨɠɢʁɚ!ɢ!ʂɭɞɫɤɚ<"!ɨ!ɤɨʁɨʁ!
ɫɦɨ!ɜɟʄ!ɩɢɫɚɥɢ2!ɇɨɫɢɥɚɰ!ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ!ɫɟ!ɢɡɪɢɱɟ!ɭ!ɫɥɟɞɟʄɨʁ!ɪɟɱɟɧɢɰɢ! ;ɧɢ!
ɨɜɞɟ!ɢɩɚɤ!ɧɢʁɟ!ɞɨɛɢɨ!ɦɟɫɬɨ!ɫɭɛʁɟɤɬɚq<!ɦɧɨɠɢɧɨɦ!ɥɟɤɫɟɦɟ!ɦɨʄɧɢɤ"!ɲɬɨ!
ʁɟ"!ɬɚɤɨɻɟ"!ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨ!ɢɦɟɧɨɜɚʃɟ2!ɑɢɬɚɜ!ɞɪɭɝɢ!ɢɫɤɚɡ"!ɮɨɪɦɚɥɧɨ"!ʁɟɫɬɟ!
ɱɢɧ!ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɟ!;ɬɨ!ɫɟ!ɧɚʁɛɨʂɟ!ɜɢɞɢ!ɧɚ!ɫɥɭɱɚʁɭ<"!ɚɥɢ!ɫɟ!ɢ!ɨɧɚ!ɡɚɞɪɠɚɜɚ!
ɧɚ!ɚɩɫɬɪɚɤɬɧɨɦ!ɩɥɚɧɭ2!ɇɚɡɧɚɤɚ!ɞɢɪɟɤɬɧɟ!ɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɨɫɬɢ!;ɤɨʁɚ!ɢɩɚɤ!
ɨɫɬɚʁɟ!ɧɟɞɨɪɟɱɟɧɚ! _!ɫɥɭɱɚʁ!ɧɚɲɟ! ɡɟɦʂɟ<!ɛɪɡɨ! ʁɟ!ɧɟɭɬɪɚɥɢɫɚɧɚ!ɭɨɩɲɬɚ,
ɜɚʃɟɦ)!ɚ!ɢ!ɞɪɭɝɢɯ!ɡɟɦɚʂɚ!ɢ!ɧɚɪɨɞɚ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɫɜɟɬɭ2!Ɂɚɞɢɪɚʃɟ!ɭ!ɩɨ,
ɥɢɬɢɤɭ!ʁɟ!ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ!ɢ!ɫɬɚɜ!ʁɟ"!ɪɟɤɥɢ!ɛɢɫɦɨ"!ʁɚɫɚɧ"!ɚɥɢ!ɧɚ!ɩɥɚɧɭ!ɢɡɪɟɱɟɧɨɝ!
ɧɢɲɬɚ!ɧɢʁɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɨ"!ɩɚ!ɧɢ!ɭɩɭʄɟɧɚ!ɤɪɢɬɢɤɚ!ɧɢʁɟ!ɩɪɟɬɟɪɚɧɨ!ɨɛɚ,
ɜɟɡɭʁɭʄɚ2!

!ɉɪɢɦɟɪ!;*(<!ʁɟ!ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɪɟɬɤɢɯ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɩɪɨɮɚɧɚ!ɬɟɦɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!
ɤɚɨ!ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ!ɞɨɝɚɻɚʁ)

;*(<!Ɍɚɤɨ!ɫɟB!Ɋɨɻɟʃɟɦ!ȵɟɝɚ!ɤɚɨ!ɱɨɜɟɤɚB!ɩɨɬɜɪɻɭʁɟ!ɫɜɟɬɢʃɚ!ɫɜɚɤɨɝ!
ɪɨɻɟʃɚ!ɢ!ɫɜɟɬɢʃɚ!ɠɢɜɨɬɚ_!ɋɬɪɚɲɧɨ! ʁɟ!ɢ!ɩɨɦɢɫɥɢɬɢ! \!ɚ!ɤɚɦɨɥɢ!ɩɪɢ\
ɯɜɚɬɢɬɢ!ɢ!ɨɡɚɤɨɧɢɬɢ\!ɡɚ!ɧɟɲɬɨ!ɧɨɪɦɚɥɧɨB!ɨɛɟɫɜɟʄɟʃɟ!ɫɜɟɬɢʃɟ!ɪɚɻɚʃɚ!
\!ɱɟɞɨɦɨɪɫɬɜɨB!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɟB!ɧɚɠɚɥɨɫɬB!ɞɨɝɚɻɚ!ɭ!ɦɧɨɝɢɦ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ!ɛɪɚ\
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ɤɨɜɢɦɚB!ɤɨʁɢ!ɭɛɢʁɚʁɭ!ɫɜɨʁɭ!ɞɟɰɭ_!Ɍɚɤɨ!ɩɨɫɬɚʁɭ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɞɟɬɟɭɛɢɰɟ!ɧɟɝɨ!ɢ!
ȻɨɝɨɭɛɢɰɟB!ʁɟɪ!ʁɟ!ɫɜɚɤɨ!ʂɭɞɫɤɨ!ɫɬɜɨɪɟʃɟ!ɩɨ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɛɨɝɨɧɨɫɧɨ!ɢ!ɯɪɢɫɬɨ\
ɧɨɫɧɨ_!ɇɚɜɟɲʄɟɦɨ!ɩɨɬɪɟɫɧɨ!ɬɭɠɚɧ!ɩɪɢɦɟɪ!ʁɟɞɧɟ!ɦɚʁɤɟ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɪɨɞɢɥɚ!ɧɟ\
ɤɨɥɢɤɨ!ʄɟɪɤɢB!ɢ!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɦɭɠɟɦ!ɛɟɫɤɪɚʁɧɨ!ɠɟɥɟɥɚ!ɞɚ!ɪɨɞɢ!ɦɭɲɤɨ!ɞɟɬɟ_!
Ʉɚɞ!ʁɟ!ɩɨɧɨɜɨ!ɡɚɱɟɥɚB!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɥɟɤɚɪ!ɩɨɝɪɟɲɧɨ!ɩɪɨɰɟɧɢɨ!ɞɚ!ɨɩɟɬ!ɧɨɫɢ!
ɠɟɧɫɤɨ!ɞɟɬɟB!ɨɧɚ!ʁɟ!ɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɜɢɯ!ɦɨɥɛɢB!ɩɚ!ɢ!ɫɜɨɝ!ɦɭɠɚB!ɢɡɜɪɲɢɥɚ!ɩɨɛɚ\
ɱɚʁ_!ɂɫɩɨɫɬɚɜɢɥɨ!ɫɟB!ɚɜɚʁB!ɞɚ!ʁɟ!ɧɨɫɢɥɚ!ɞɜɚ!ɞɟɱɚɤɚ!ɛɥɢɡɚɧɰɚx!ɒɬɚ!ɦɨɠɟB!
ɞɚɤɥɟB!ɭɬɟɲɢɬɢ!ɢ!ɡɚɰɟɥɢɬɢ!ɞɭɛɨɤɭ!ɪɚɧɭ!ɨɜɟ!ɧɟɫɪɟʄɧɟ!ɦɚʁɤɟ"x!ɇɟɤɚ! ʁɨʁ!
ɫɟ!Ƚɨɫɩɨɞ! ɫɦɢɥɭʁɟB! ɤɚɨ!ɢ! ɫɜɢɦ!ɦɚʁɤɚɦɚ!ɱɟɞɨɦɨɪɤɚɦɚ! ɤɨʁɟB! ɫɜɨʁɨʁ! ɫɚɦɨ\
ɠɢɜɨɫɬɢ!ɢɥɢ!ɛɢɥɨ!ɱɟɦɭ!ɬɨɦɟ!ɫɥɢɱɧɨɦB!ɠɪɬɜɭʁɭ!ɨɧɨ!ɧɚʁɫɜɟɬɢʁɟ!ɲɬɨ!ɢɦ!
Ȼɨɝ!ɞɚɪɭʁɟ_!ɇɟ!ɩɪɟɬɜɚɪɚʁɭ!ɥɢ!ɬɢɦɟ!ɪɨɞɢɬɟʂɢ!ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭ!ɭɬɪɨɛɭ!\!ɬɭ!
ɪɚɞɢɨɧɢɰɭ!ɠɢɜɨɬɚ!\!ɭ!ɪɚɞɢɨɧɢɰɭ!ɫɦɪɬɢ!ɢ!ɧɢɲɬɚɜɢɥɚ"x!;*((-<!

!
Ɉɞɥɨɦɚɤ!ɩɨɱɢʃɟ!ɨɩɲɬɨɦ!ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢʁɨɦ!ɨ!ɫɜɟɬɢʃɢ!ʂɭɞɫɤɨɝ!ɠɢ,

ɜɨɬɚ2!Ɍɚ!ɦɢɫɚɨ!ʁɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɜɟɡɚ!ɤɨʁɨɦ!ɫɟ!ɚɤɬɭɟɥɢɡɭʁɟ!ɩɪɢɱɚ!ɨ!ɏɪɢɫɬɨɜɨɦ!
ɪɨɻɟʃɭ2!ɉɢɬɚʃɟ!ɚɛɨɪɬɭɫɚ!ɭɜɨɞɢ!ɫɟ!ɤɪɨɡ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ"!ɚɥɢ!ɫɟ!ɭ!
ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɢ!ɨɧɚ!ɫɭɠɚɜɚ2!ɉɨɝɥɟɞɚʁɦɨ!ɪɟɱɟɧɢɰɭ!ɤɨʁɚ!ɩɨɱɢʃɟ!ɦɟɬɚɬɟɤɫɬɭ,
ɚɥɧɢɦ!ɤɚɬɚɮɨɪɢɱɤɢɦ!ɮɭɬɭɪɨɦ!ɧɚɜɟɲʄɟɦɨ2!ɍ!ɮɨɤɭɫ!ɩɪɢɦɟɪɚ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ!
ʁɟ!ɫɚɦɨ!ɦɚʁɤɚ2!ɀɟʂɚ!ɡɚ!ɫɢɧɨɦ!ɩɪɢɩɢɫɭʁɟ!ɫɟ!ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ!ʃɨʁ2!Ɉɧɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɨ,
ɡɢɰɢʁɢ!ɜɪɲɢɨɰɚ,ɫɭɛʁɟɤɬɚ!;ɨɧɚ!ʁɟ!ɡɚɱɟɥɚB!ɨɧɚ!ʁɟ!ɢɡɜɪɲɢɥɚ!ɩɨɛɚɱɚʁ<"!ɨɞɧɨɫ,
ɧɨ!ɩɚɰɢʁɟɧɫɚ!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ!;ɞɭɛɨɤɚ!ɪɚɧɚ!ɨɜɟ!ɧɟɫɪɟʄɧɟ!ɦɚʁɤɟ<2!Ɍɪɟɛɚ!ɨɛɪɚɬɢɬɢ!
ɩɚɠʃɭ!ɢ!ɧɚ!ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɭ!ɝɥɚɝɨɥɚ!ɩɨɛɚɰɢɬɢ"!ɤɨʁɚ!ɧɨɫɢ!ɛɢɪɨɤɪɚɬɫɤɢ!ɬɨɧ)!
ɢɡɜɪɲɢɬɢ!ɩɨɛɚɱɚʁ_!Ɍɢɦɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɩɨɲɢʂɚɥɚɰ!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ!ɞɚ!ɩɨɛɚɱɚʁ!ɧɢʁɟ!
ɛɢɨ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ! ɬɟɥɟɫɧɢɯ! ɫɦɟɬʃɢ"! ɜɟʄ!ɦɭ! ʁɟ!ɩɪɟɬɯɨɞɢɥɚ! ɫɜɟɫɧɚ!ɨɞɥɭɤɚ2!
ɍ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ!ɫɭɛʁɟɤɬɚ!ɬɨɝ!ɞɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɨɝ!ɩɪɟɞɢɤɚɬɚ!ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ!ʁɟ!ɫɚɦɨ!
ɦɚʁɤɚ"!ɱɢɦɟ!ʁɟ!ɢ!ɫɜɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ!ɡɚ!ɬɚɤɜɭ!ɨɞɥɭɤɭ!ɩɪɢɩɢɫɚɧɚ!ʃɨʁ2!Ɉɬɚɰ!
ʁɟ!ɩɚɤ!ɧɚ!ɩɨɱɟɬɤɭ!ɞɨɛɢɨ!ɩɟɪɢɮɟɪɧɭ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ!ɫɨɰɢʁɚɬɢɜɧɟ!ɨɞɪɟɞɛɟ! ;ɡɚ\
ʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɦɭɠɟɦ<"!ɚ!ɤɚɫɧɢʁɟ!ʁɟ!ɩɨɫɬɚɨ!ɢ!ɧɟɦɨʄɧɢ!ɡɚɲɬɢɬɧɢɤ!ɠɢɜɨɬɚ!;ɨɧɚ!
ʁɟ!ɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɜɢɯ!ɦɨɥɛɢB!ɩɚ!ɢ!ɫɜɨɝ!ɦɭɠɚB!ɢɡɜɪɲɢɥɚ!ɩɨɛɚɱɚʁ<2!Ʉɨɧɚɱɧɨ"!ɧɚ!
ɤɪɚʁɭ!ʁɟ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɚ!ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ!ɝɪɟɲɧɢɤɚ!ɛɢɥɚ!ɩɪɢɩɢɫɚɧɚ!ɢɫɤʂɭɱɢ,
ɜɨ!ʃɨʁ!ɢ!ɩɪɟɤɨ!ʃɟ!ɩɪɟɧɟɬɚ!ɧɚ!ɫɜɟ!ɠɟɧɟ!ɤɨʁɟ!ɚɛɨɪɬɢɪɚʁɭ!;ɇɟɤɚ!ʁɨʁ!ɫɟ!Ƚɨɫɩɨɞ!
ɫɦɢɥɭʁɟB!ɤɚɨ!ɢ!ɫɜɢɦ!ɦɚʁɤɚɦɚ!ɱɟɞɨɦɨɪɤɚɦɚ<2!Ɋɭɛɨɜɢ!ɰɢɬɢɪɚɧɨɝ!ɨɞɥɨɦɤɚ!
ɫɭ!ɭɨɩɲɬɟɧɢ"!ɚ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬ"!ɢɫɤɚɡɚɧɚ!ɧɚɜɨɻɟʃɟɦ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ!ɩɪɢɦɟɪɚ"!
ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɚ!ʁɟ!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɨɞɝɨɜɚɪɚ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯɚɥɧɨʁ!ɧɨɪɦɢ2!

!
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Ɋɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ!ɢ!ɜɢɞɨɤɪɭɝ!ɬɟɤɫɬɚ

!ɍ! ɭɜɨɞɧɨɦ! ɞɟɥɭ! ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɢ! ɫɦɨ! ɩɨʁɦɨɜɟ! ɜɢɞɨɤɪɭɝ! ɬɟɤɫɬɚ! ɢ!
ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ2!Ʉɚɞɚ!ɫɟ!ɬɟɤɫɬ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚɨ!ɭ!ɯɨɦɨɝɟɧɨɦ!
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ! ɬɪɚɧɫɩɨɧɭʁɟ!ɭ! ɫɮɟɪɭ! ʁɚɜɧɨɝ"!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ! ɫɟ!ɲɢɪɢ!ɢ!
ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɢɡɭʁɟ"!ɲɬɨ!ɦɨɠɟ!ɭɬɢɰɚɬɢ!ɢ!ɧɚ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɭ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ2!ɇɚɫ!ɭ!ɨɜɨɦ!
ɞɟɥɭ!ɚɧɚɥɢɡɟ!ɡɚɧɢɦɚ!ɞɚ!ɥɢ!ɫɟ!ɭ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɩɨɫ,
ɥɚɧɢɰɚ!ɩɪɢɦɟʄɭʁɭ!ɬɚɤɜɢ!ɭɬɢɰɚʁɢ2!

!Ɉɩɲɬɢ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬ! ʁɟ!ɩɨɦɟɧɭɬ!ɭ!ɫɚɦɨɦ!ɧɚɫɥɨɜɭ!_!ɞɟɰɚ!ɞɭɯɨɜɧɚ2!
Ɍɢɦɟ! ʁɟ! ɱɢɬɚɜ! ɬɟɤɫɬ! ɫɬɚɜʂɟɧ! ɭ! ɨɤɜɢɪɟ! ɩɨʁɦɨɜɧɟ!ɦɟɬɚɮɨɪɟ!ɐɊɄȼȺ! ȳȿ!
ɊɈȾɂɌȿȴ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɛɪɢɠɧɢ!ɢ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɬɨɧ2!Ɋɟɰɢɩɢʁɟɧɬ!
ɫɟ!ɢɦɟɧɭʁɟ!ɢ!ɤɚɫɧɢʁɟ! ɬɨɤɨɦ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ"!ɲɬɨ! ʁɟ!ɭ! ɫɤɥɚɞɭ! ɫɚ!ɧɚɞɠɚɧɪɨɦ!
ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɢɯ!ɝɨɜɨɪɚ2!Ⱦɟɰɚ!ɞɭɯɨɜɧɚ!ɫɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭʁɭ!;ɧɩɪ2!ɤɚɨ!ɨɦɥɚɞɢɧɚ"!
ɞɢʁɚɫɩɨɪɚ"!ɢɡɛɟɝɥɢɰɟ<"!ɚ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɦ!ɩɨʂɭ!ɫɟ!ɩɪɢɞɪɭɠɭʁɭ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱ,
ɤɢ!ɟɧɬɢɬɟɬɢ!;ɞɨɦɚʄɚ!ɜɥɚɫɬ"!ɜɥɚɫɬɢ!ɞɪɭɝɢɯ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɛɨɪɰɢ!ɡɚ!ʂɭɞɫɤɚ!ɩɪɚ,
ɜɚ<2!ɒɢɪɟʃɟ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɝ!ɩɨʂɚ!ɢɞɟ!ɢ!ɞɨ!ɤɪɚʁʃɢɯ!ɝɪɚɧɢɰɚ"!ɤɚɞɚ!ɨɧɨ!
ɭɤʂɭɱɭʁɟ!ʂɭɞɟ!ɭɨɩɲɬɟ2

!ɇɚɱɢɧ!ɨɛɪɚʄɚʃɚ!ɝɪɭɩɚɦɚ!ɭɧɭɬɚɪ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɝ!ɩɨʂɚ!ɜɚɪɢɪɚ!ɭ!
ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ!ɨɞ!ɬɢɩɚ!ɝɪɭɩɟ!ɢ&ɢɥɢ!ɧɚɦɟɪɟ!ɩɨɲɢʂɚɨɰɚ2!ȼɨɤɚɬɢɜɧɨ!ɨɛɪɚʄɚʃɟ!
ɞɢɪɟɤɬɧɨ!ɩɪɨɧɚɥɚɡɢ!ɰɢʂɧɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ!ɭ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɦ!ɩɨʂɭ!ɭɡ!ɟɮɟɤɚɬ!
ɩɨɫɟɛɧɨɝ!ɢɡɞɜɚʁɚʃɚ"!ɞɨɤ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɬɪɟʄɟɝ!ɥɢɰɟ!ɦɨɠɟ!ɢɦɚɬɢ!ɩɪɟɤɨɪɧɢ!ɢɥɢ!
ɛɨɞɪɢɥɚɱɤɢ!ɟɮɟɤɚɬ2!Ɍɚɤɨ! ʁɟ!ɧɟɜɨɤɚɬɢɜɧɨ!ɨɛɪɚʄɚʃɟ!ɭ!ɫɥɟɞɟʄɟɦ!ɩɪɢɦɟɪɭ!
ɩɪɟɤɨɪɧɨ)

;*'<!Ɂɧɚɦɨ!ɞɚ!ʄɟ!ɧɟɤɢ!ɫɚɦɨɡɜɚɧɢ!ɡɚɲɬɢɬɧɢɰɢ!ɨɩɟɬ!ɪɟʄɢ!ɤɚɤɨ!ɐɪ\
ɤɜɚ!ɭɫɤɪɚʄɭʁɟ!ʂɭɞɫɤɚ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɫɥɨɛɨɞɭB!ɚɥɢ!ɧɟɤɚ!ɡɧɚʁɭ!ɞɚ!ɦɢ!ɨɩɨɦɢʃɟɦɨ!ɢɡ!
ʂɭɛɚɜɢB!ɛɟɡ!ɨɦɚɥɨɜɚɠɚɜɚʃɚx!Ⱥ!ʃɢɦɚ!Ȼɨɝ!ɛɥɚɝɢ!ɧɟɤɚ!ɨɩɪɨɫɬɢ!ɝɪɟɯ!ɢ!ɧɟɤɚ!
ɢɯ!ɩɪɢɡɨɜɟ!ɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ!ʂɭɛɚɜɢ_!ȼɟɨɦɚ!ʄɟɦɨ!ɫɟ!ɪɚɞɨɜɚɬɢ!ɚɤɨ!ɫɟ!ɨɞɚɡɨɜɭ_!
;*((P<

ɍ!ɩɪɢɦɟɪɭ!;**<!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɬɪɟʄɟɝ!ɥɢɰɚ"!ɭɞɪɭɠɟɧɚ!ɫɚ!ɮɭɬɭɪɨɦ"!ɞɨɜɨ,
ɞɢ!ɞɨ!ɛɨɞɪɢɥɚɱɤɨɝ!ɟɮɟɤɬɚ)

;**<!ɇɚɲɟ!ɯɪɚɦɨɜɟ!ɧɚʁɜɢɲɟ!ɩɨɫɟʄɭʁɭ!ɦɥɚɞɢ_!Ɉɧɢ!ɩɨɫɬɟ!ɢ!Ȼɨɝɭ!ɫɟ!
ɦɨɥɟB!ɲɬɨ!ɫɟ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɨɜɢɦ!ɧɟɜɨʂɚɦɚB!ɩɚɞɨɜɢɦɚ!ɢ!ɢɫɤɭɲɟʃɢɦɚ!ɩɪɨʁɚɜʂɭʁɟ!
ɤɚɨ!ɞɨɛɚɪ! ɡɧɚɤ!ɢ!ɞɨɛɪɚ!ɧɚɞɚ_!Ɉɧɢ!ʄɟ!ɩɪɚɜɢɥɧɨ!ɪɚɡɭɦɟɬɢ!ɢ!ɫɦɢɫɚɨ!ɢɫ\
ɬɨɪɢʁɟB!ɤɚɨ!ɢ!ɫɦɢɫɚɨ!ɬɟɲɤɨʄ$!ɤɪɨɡ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɧɚɲ!ɧɚɪɨɞ!ɩɪɨɥɚɡɢɨ!ɢ!ɭ!ɞɨɛɚ!
ɦɢɪɚB!ɢ!ɭ!ɪɨɩɫɬɜɭB!ɢ!ɭ!ɞɨɛɚ!ɩɪɚɜɟɞɧɟ!ɛɨɪɛɟ!ɡɚ!ɫɥɨɛɨɞɭ!Q!ɩɨɝɨɬɨɜɭ!ɫɚɞɚB!
ɨ! MUU\ɝɨɞɢɲʃɢɰɢ!ɨɞ!Ʉɚɪɚɻɨɪɻɟɜɨɝ!ɭɫɬɚɧɤɚ_!Ɉɧɢ!ɢɦɚʁɭB!ɢɥɢ!ʄɟ!ɢɦɚɬɢB!
ɫɩɪɟɦɧɨɫɬ!ɧɚ!ɠɪɬɜɭB!ɩɨ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ɧɚɲɢɯ!ɩɪɟɞɚɤɚB!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɫɟ!ɢ!ɛɪɚɧɢɥɢ!ɢ!
ɛɨɪɢɥɢ!ɱɨɜɟɱɧɨB!ɤɚɨ!ɧɚɪɨɞ!Ȼɨɠʁɢ_!Ɉɧɢ!ɧɟʄɟ!ɢɡɝɭɛɢɬɢ!ɢ!ɡɚɛɨɪɚɜɢɬɢ!Ʉɨɫɨ\
ɜɨ!ɢ!Ʉɨɫɨɜɫɤɢ!Ɂɚɜɟɬ_!Ɉɧɢ!ʄɟ!ɭɦɟɬɢ!ɞɚ!ɠɢɜɟ!ɭ!ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢB!ɩɪɟɦɚ!ɫɜɚɤɨɦ!
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ɨɬɜɨɪɟɧɚ!ɫɪɰɚ!ɢ!ɪɚɲɢɪɟɧɢɯ!ɪɭɤɭB!ɥɢɰɚ!ɱɢɫɬɚ!ɢ!ɪɚɞɨɫɧɚB!ɫɚ!ɩɨɡɞɪɚɜɨɦ!ɧɚ!
ɭɫɧɚɦɚ=!Ɇɢɪ!Ȼɨɠʁɢx!;*(($<

!
Ⱦɨɛɚɪ!ɩɪɢɦɟɪ!ɢɡɨɩɲɬɚɜɚʃɚ!ɢɡ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɝ!ɩɨʂɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɨ!

ɛɢ!ɩɪɢɦɟɪ!;'-<"!ɨ!ɫɢɞɢ"!ɤɨʁɢ!ɫɦɨ!ɜɟʄ!ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɥɢ2!ɍ!ɬɨɦ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ɧɢʁɟɞɧɚ!
ɪɟɱ!ɧɟ!ɨɡɧɚɱɚɜɚ!ɧɨɫɢɨɰɚ!ɫɬɚʃɚ!;ɨɛɨɥɟɥɨɝ!ɨɞ!ɫɢɞɟ<"!ɩɚ!ɧɢ!ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ!ɨɛ,
ɪɚʄɚʃɚ!ɧɟɦɚ2

!ɋɥɟɞɟʄɢ! ɰɢɬɚɬ! ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ! ɟɤɫɩɚɧɡɢɜɧɨ,ɚɩɟɥɚɬɢɜɧɭ! ɭɩɨɬɪɟɛɭ! '2!
ɥɢɰɚ2!Ɉɛɪɚʄɚʃɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɩɨɱɢʃɟ!ɭ!$2!ɥɢɰɭ"!ɩɚ!ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ!ɛɢɛɥɢʁɫɤɨɝ!
ɰɢɬɚɬɚ!ɩɪɟɥɚɡɢ!ɭ!ɩɪɜɨ)

;*$<!Ɉɧɢɦɚ!ɩɚɤ!ɲɬɨ!ɬɪɚɠɟ!ɯɪɚɧɭ!ɧɚ!ʃɢɜɚɦɚ!ɝɥɚɞɢB!ɝɨɜɨɪɢɦɨ!ɫɚ!
ɫɜɨɦ!ɨɱɢɧɫɤɨɦ!ɛɪɢɝɨɦ!ɢ!ɩɚɠʃɨɦ=!zȾɨɻɢɬɟ!ɢ!ɜɢɞɢɬɟ!ɤɚɤɨ!ʁɟ!ɛɥɚɝ!Ƚɨɫɩɨɞxm!
Ʉɚɤɨ!ʄɟ!ɜɚɫ!ɪɚɞɨ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢB!ɩɪɟɜɢɬɢ!ɜɚɦ!ɪɚɧɟB!ɭɦɢɬɢ!ɥɢɰɟB!ɢɫɰɟɥɢɬɢ!
ɜɚɫ!ɢ!ɫɦɟɫɬɢɬɢ!ɭ!ɫɜɨʁɭ!ɬɨɩɥɭ!Ƚɨɫɬɢɨɧɢɰɭ!ɢ!ɩɪɢɪɟɞɢɬɢ!ɧɚɞɡɟɦɚʂɫɤɭ!ȼɟ\
ɱɟɪɭ!ɭ!ɱɚɫɬ!ɜɚɲɟɝ!ɢ!ɧɚɲɟɝ!ɫɩɚɫɟʃɚ_!ɇɢʁɟɞɚɧ!ɝɪɟɯ!ɧɟɦɚ!ɦɨʄɢ!ɧɢ!ɡɧɚɱɚʁɚ!
ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɱɨɜɟɤ!ɨɬɢɫɧɟ!ɧɚ!ɛɟɫɤɪɚʁɧɭ!ɩɭɱɢɧɭ!ɛɟɡɨɛɚɥɧɨɝ!ɨɤɟɚɧɚ!Ȼɨɠʁɟ!ɦɢ\
ɥɨɫɬɢ!ɢ!ʂɭɛɚɜɢ_!;*(($<

Ɉɜɚʁ!ɨɞɥɨɦɚɤ!ʁɟ!ɡɧɚɱɚʁɚɧ!ʁɟɪ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ʁɨɲ!ʁɟɞɧɭ!ɨɫɨɛɟɧɨɫɬ!ɩɨɫɥɚ,
ɧɢɰɚ!;ɨ!ɤɨʁɨʁ!ɫɦɨ!ɩɨɧɟɲɬɨ!ɪɟɤɥɢ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɟɦ<!_!ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ!
ɫɥɢɤɟ!ɨ!ɞɪɭɝɨɦ2!ɂɚɤɨ!ɫɟ!ɧɢʁɟɞɧɨɦ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɧɟ!ɩɨɦɢʃɭ"!ʁɚɫɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɫɟ!
ɭ!ɰɢɬɢɪɚɧɨɦ!ɨɞɥɨɦɤɭ!ɝɨɜɨɪɢ!;ɨ<!ɚɬɟɢɫɬɢɦɚ2!Ɉɧɢ!ɫɭ!ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ!ɤɪɨɡ!ɧɢɡ!
ɩɨʁɦɨɜɧɢɯ!ɦɟɬɚɮɨɪɚ)!ȺɌȿɂɋɌɂ!ɋɍ!ɊȺȵȿɇɂ!;ɩɪɟɜɢɬɢ!ɜɚɦ!ɪɚɧɟ<"!ȺɌȿ,
ɂɋɌɂ!ɋɍ!ȻɈɅȿɋɇɂ! ;ɢɫɰɟɥɢɬɢ! ɜɚɫ<"!ȺɌȿɂɋɌɂ!ɋɍ!ɍɆɈɊɇɂ!ɉɍɌ,
ɇɂɐɂ! ;ɫɦɟɫɬɢɬɢ!ɭ!ɫɜɨʁɭ!ɬɨɩɥɭ!ȽɨɫɬɢɨɧɢɰɭB!ɭɦɢɬɢ!ɥɢɰɟ<"!ȺɌȿɂɋɌɂ!
ɋɍ!ȽɅȺȾɇɂ! ;ɩɪɢɪɟɞɢɬɢ!ɧɚɞɡɟɦɚʂɫɤɭ! ɜɟɱɟɪɭ<"!ȺɌȿɂɋɌɂ!ɋɍ!ȽɊȿɒ,
ɇɂ!;ɩɨɫɥɟɞʃɢ!ɢɫɤɚɡ<2!ɉɪɢɦɟɪ!;*$<! ʁɚɫɧɨ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯɨɜɭ!ɫɜɟɫɬ!ɨ!
ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɨɫɬɢ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨɝ!ɩɨʂɚ!ɢ!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɜɟʄ!ɨɩɢɫɚɧɭ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ!
ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɚ2!

ɉɨɫɟɛɧɨ!ɩɢɬɚʃɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɫɟɦɚɧɬɢɡɚɰɢʁɚ!'2!ɥɢɰɚ!ɦɧɨɠɢɧɟ2!Ɇɨ,
ɠɟɦɨ!ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɧɚ!ɤɪɟʄɟ!ɨɞ!ɟɤɫɤɥɭɡɢɜɧɨɫɬɢ"!ɩɪɟɤɨ!ɢɧɤɥɭɡɢʁɟ!
ɪɚɡɧɢɯ!ɨɛɢɦɚ!ɞɨ!ɧɟɨɞɪɟɻɟɧɨɫɬɢ2!ɍ!ɫɥɟɞɟʄɟɦ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɟɤɫɩɥɢ,
ɰɢɬɧɨ!ɟɤɫɤɥɭɡɢɜɧɨ!ɦɢ)

;*B<!ɋɚ!ɬɚɤɜɢɦ!ɦɢɫɥɢɦɚ!ɢ!ɦɨɥɢɬɜɟɧɢɦ!ɠɟʂɚɦɚ!ɦɢB!ɜɚɲɢ!ɩɚɫ\
ɬɢɪɢB!ɫɜɢɦɚ!ɜɚɦɚ!ɤɨʁɢ!ɫɬɟ!ɭ!ɡɟɦʂɢ!ɢ!ɪɚɫɟʁɚʃɭB! ʁɨɲ! ʁɟɞɧɨɦ!ɱɟɫɬɢɬɚɦɨ!
Ȼɨɠɢʄ!ɢ!ɇɨɜɭ!ɝɨɞɢɧɭ!uxv!;*(('<

!Ɍɚɤɜɨ!ɦɢ!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ!ɢ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɜɢgɞɟɰɚ!ɞɭɯɨɜɧɚ"!ɩɚ!ɦɨɠɟɦɨ!
ɪɟʄɢ!ɞɚ!ɨɧɨ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ!ɪɟɰɢɩɢʁɟɧɬɫɤɨ!ɩɨʂɟ!ɧɚ!ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɟ!ɯɪɢɲʄɚɧɟ!
;ɡɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɩɪɢɦɟɪɚ!*$<2!ɉɪɢɦɟɪɢ!;*+<"!;*P<!ɢ!;*%<!ɩɨɤɚɡɭʁɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɭ!
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'$P

ɢɧɤɥɭɡɢɜɧɭ!ɫɟɦɚɧɬɢɡɚɰɢʁɭ!;ɦɢ!{!ɯɪɢɲʄɚɧɢ"!ɦɢ!{!ɋɪɛɢ"!ɦɢ!{!ʂɭɞɢ!ɭɨɩ,
ɲɬɟ<)

;*+<!Ɂɚɬɨ!ʁɟ!Ȼɨɠɢʄ!ɡɚ!ɧɚɫ!ɯɪɢɲʄɚɧɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɨ!ɢ!ɜɟɱɧɨ!ɉɪɨɥɟʄɟB!
ɩɪɨɥɟʄɟ!ɧɟɩɪɨɥɚɡɧɟ!Ɋɚɞɨɫɬɢ!ɢ!ɜɟɱɧɟ!ɋɥɨɛɨɞɟB!ɫɩɚɫɨɧɨɫɧɟ!ȴɭɛɚɜɢ!ɢ!ɜɟɱ\
ɧɨɝɚ!ɀɢɜɨɬɚ_!;*((*<

;*P<!Ɇɢ!ɋɪɛɢ!ɫɦɨ!ɞɪɟɜɧɢ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢ!ɧɚɪɨɞB! ʁɟɪ!ɫɦɨ!ɤɪɨɡ!ɤɢɪɢ\
ɥɨ\ɦɟɬɨɞɢʁɟɜɫɤɨ!ɤɪɲɬɟʃɟ!ɢ!ɫɜɟɬɨɫɚɜɫɤɭ!ɩɪɨɫɜɟɬɭ!ɩɨɫɬɚɥɢ!ɞɟɨ!ɤɭɥɬɭɪɟ!
ɫɜɟɰɟɥɨɝ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!ɫɜɟɬɚ_!;*((U<

;*%<!ɋɜɟɬɨ!ɩɢɫɦɨB!ɬɚ!ɤʃɢɝɚ!ɠɢɜɨɬɚB! ʁɚɫɧɨ!ɧɚɦ!ɝɨɜɨɪɢ!ɨ!ɫɜɟɦɭ!
ɬɨɦɟ_!ɋɜɟɬ!ɢ!ɱɨɜɟɤ!ɫɬɜɨɪɟɧɢ!ɫɭ!ɨɞ!ȻɨɝɚB!ɢɡ!ɧɟɛɢʄɚ!>L_!Ɇɨʁ!LBL?_!ɍ!ɫɟɛɢ!
ɫɚɦɨɦ!ɨɧɢ!ɧɟɦɚʁɭ!ɧɢɲɬɚ!ɲɬɨ!ɛɢ!ɢɯ!ɞɪɠɚɥɨ!ɭ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɭ!ɛɟɡ!Ȼɨɝɚ_!ɋɚɦɨ!
ɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ!ɫɚ!ȻɨɝɨɦB!ɦɨɝɭʄɟ!ʁɟ!ɧɚɲɟ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟB!ɧɚɲ!ɠɢɜɨɬ_!Ɍɚʁ!ɠɢɜɨɬ!
ɧɚɦɚ!Ȼɨɝ!ɧɭɞɢB!ɚɥɢ!ɧɚɫ!ɧɟ!ɩɪɢɦɨɪɚɜɚ!ɞɚ!ɩɨɡɢɜ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɦɨ_!Ȼɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɧɚɫ!
ʁɟ!ɫɬɜɨɪɢɨ!ɩɨ!ɥɢɤɭ!ɫɜɨɦɟ!>L_!Ɇɨʁ!LBMk?B!ɞɚɪɨɜɚɨ!ɧɚɦ!ʁɟ!ɞɚɤɥɟB!ɫɥɨɛɨɞɭ!ɢ!
ɨɞ!ɧɚɫ!ɨɱɟɤɭʁɟ!ɞɚ!ɫɥɨɛɨɞɭ!ɩɪɨʁɚɜɢɦɨ!ɤɚɨ!ʂɭɛɚɜB!ɤɚɨ!ɩɨɬɜɪɞɚɧ!ɨɞɝɨɜɨɪ!ɧɚ!
Ȼɨɠɢʁɢ!ɩɨɡɢɜ_!;*((B<

ɋɥɢɤɚ!ɨ!ɫɟɛɢ!ɢ!ɞɪɭɝɨɦE!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ!ɨɩɲɬɟɝ

ɍ!ɨɜɨɦ!ɞɟɥɭ!ɚɧɚɥɢɡɟ!ɩɚɠʃɭ!ʄɟɦɨ!ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ!ɭ!
ɝɟɧɟɪɢɫɚʃɭ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɝ!ɫɜɟɬɚ2!

!ɍ!ɩɪɢɦɟɪɭ! ;*-<!ɩɨɪɟɞɛɟɧɢ! ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɢ! ɜɟʄɢ!ɢ!ɦɚʃɢ!ɭɩɨɬ,
ɪɟɛʂɟɧɢ! ɫɭ!ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɤɢ! ;ɲɬɨ! ʁɟ! ɫɭɝɟɪɢɫɚɧɨ!ɧɚɜɨɞɧɢɰɢɦɚ<!ɭ! ɡɧɚɱɟʃɭ!
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɬɨɪɚ!;ɩɨʁɦɨɜɧɚ!ɦɟɬɚɮɨɪɚ!ȼȿȶȿ!ȳȿ!ȻɈȴȿ<2!ɉɨɡɢɜ!ɞɚ!ɫɟ!ɞɟɥɚɬ\
ɧɨ!ɪɚɡɭɦɟ!ɏɪɢɫɬɨɜɨ!ɫɥɭɠɟʃɟ!ʂɭɞɢɦɚ!ɢɡɪɟɱɟɧ!ʁɟ!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɢɦɩɥɢɰɢɪɚ!ɞɚ!ɛɢ!
ɯɪɢɲʄɚɧɢ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!Aɜɟʄɢ#2

;*-<!ɋɢɧ!ȻɨɠʁɢB!ɧɚɫ!ɪɚɞɢB!ɢ!ɧɚɲɟɝɚ!ɫɩɚɫɟʃɚ!ɪɚɞɢB!ɩɨɫɬɚɨ!ʁɟ!ɱɨɜɟɤB!
ɫɥɭɠɟʄɢ!ɧɚɦɚ!ɢ!ɧɚɲɟɦ!ɫɩɚɫɟʃɭ_!Ɍɚɤɨ!ʁɟ!ɫɜɚɤɨ!ɨɞ!ɧɚɫ!ɩɪɢɡɜɚɧ!ɞɚ!ɫɥɭɠɢ!
ɛɨʂɢɬɤɭ!ɠɢɜɨɬɚ!ɢ!ɫɩɚɫɟʃɭ!ɫɜɢɯ!ɢ!ɫɜɟɝɚ_!Ʉɚɤɨ!ɛɢ!ɫɜɟ!ɛɢɥɨ!ɛɨʂɟ!ɢ!ɞɪɭɝɚ\
ɱɢʁɟ!ɤɚɞɚ!ɛɢɫɦɨ!ɦɢ!ɯɪɢɲʄɚɧɢ!ɞɟɥɚɬɧɨ!ɪɚɡɭɦɟɥɢ!ɫɦɢɫɚɨ!ɫɥɭɠɟʃɚ!]ɜɟʄɢɯl!
ɨɧɢɦ!]ɦɚʃɢɦɚlx!ɀɢɜɨɬ!ɛɢ!ɛɢɨ!ɥɟɩɲɢB!ɚ!ɨɜɚʁ!ɫɜɟɬ!ɛɨʂɢ_!;*((P<

!
ɍ!ɢɫɬɨʁ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɢ!;*((P<!ɩɪɨɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɫɥɢɱɧɭ!ɦɢɫɚɨ"!ɱɢʁɚ!ʁɟ!ɬɟɤ,

ɫɬɭɚɥɧɚ!ɩɨɡɢɰɢʁɚ!ɜɪɥɨ!ɡɚɧɢɦʂɢɜɚ2!ɇɚɢɦɟ"!ɢɞɟʁɚ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɞɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɢ!ɬɪɟ\
ɛɚ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!ɩɪɜɢ!ɢɡɧɟɬɚ!ʁɟ!ɭ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ!ɩɨɡɢɜɚ!ɧɚ!ɬɨɥɟɪɚɧɰɢʁɭ)

;*U<!ɇɚɪɚɜɧɨB!ɬɪɟɛɚ!ɨ!ɫɜɟɦɭ!ɩɪɨɦɢɲʂɚɬɢB!ɫɭɨɱɚɜɚɬɢ!ɪɚɡɥɢɱɢ\
ɬɟ!ɫɬɚɜɨɜɟ!ɢ!ɪɚɫɩɪɚɜʂɚɬɢB!ɚɥɢ!ɬɨ!ɧɟ!ɫɦɟ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɪɚɡɥɨɝ!ɡɚ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɭ!
ɦɪɠʃɭ!ɢɥɢ!ɡɚ!ɦɪɠʃɭ!ɩɪɟɦɚ!ɛɢɥɨ!ɤɨɦɟ_!Ɇɨɪɚ!ɞɚ!ɜɚɠɢ!ɩɪɚɜɢɥɨ!ɞɚ!]ɨɧɚʁ!
ɤɨ!ɠɟɥɢ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɩɪɜɢB!ɬɚʁ!ɬɪɟɛɚ!ɫɜɢɦɚ!ɞɚ!ɫɥɭɠɢl_!ɏɪɢɫɬɨɫ!ʁɟ!ɋɜɨʁɢɦ!
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ɠɢɜɨɬɨɦ!ɩɨɤɚɡɚɨ!ɫɜɟ!ɨɜɨB!ɚ!ɦɢ!ɯɪɢɲʄɚɧɢ!ɢɦɚɦɨ!ɫɜɟɬɢ! ɡɚɞɚɬɚɤ!ɞɚ!ɢ!
ɫɜɨʁɢɦ!ɠɢɜʂɟʃɟɦ!ɬɨ!ɩɨɬɜɪɞɢɦɨ_!;*((P<

!ɋɥɢɤɚ! ɨ! ɞɪɭɝɨɦ! ɫɟ!ɩɨɧɟɤɚɞ! ɫɜɨɞɢ"! ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɧɚ! ɨɞɫɭɫɬɜɨ! ɫɥɢɤɟ2!
ɋɥɟɞɟʄɢ!ɰɢɬɚɬ!ɞɨɧɨɫɢ!ɢɞɟʁɭ!ɨ!ɟɩɢɫɬɟɦɢɱɤɨʁ!ɧɟɦɨʄɢ!ɱɨɜɟɤɚ!ɭ!ɱɢʁɨʁ!ɨɫɧɨ,
ɜɢ!ɫɟ!ɧɚɥɚɡɢ!ɩɪɟʄɭɬɤɢɜɚʃɟ!ɱɢɬɚɜɨɝ!ɞɨɦɟɧɚ!ʂɭɞɫɤɟ!ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ!_!ɧɚɭɤɟ2!
ɉɪɨɝɥɚɲɚɜɚʁɭʄɢ!ɱɢʃɟɧɢɰɭ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!ɪɨɻɟʃɚ!_!ɬɚʁɧɨɦ"!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯ!ɩɨɬɩɭ,
ɧɨ!ɢɡɨɩɲɬɚɜɚ!ɧɚɭɤɭ!ɢɡ!ɫɥɢɤɟ!ɫɜɟɬɚ!ɝɟɧɟɪɢɫɚɧɟ!ɬɟɤɫɬɨɦ)!

;$(<!Ɍɚ!ɪɚɡɥɢɤɚ!ɫɚɦɨ!ɫɜɟɞɨɱɢ!ɞɚ!ɨɜɚ!ɬɚʁɧɚB!ɬɚʁɧɚ!Ɉɜɚɩɥɨʄɟʃɚ!ɢ!
Ɋɨɻɟʃɚ!ɋɢɧɚ!ȻɨɠʁɟɝB!ɩɪɟɜɚɡɢɥɚɡɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ!ʂɭɞɫɤɢ!ɭɦB!ɡɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɬɚʁɧɚ!
ɢ!ɫɚɦɚ!ɱɢʃɟɧɢɰɚ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ!ɪɚɻɚʃɚ_!;*(('<

!ɋɥɟɞɟʄɢ!ɩɪɢɦɟɪ!ɝɨɜɨɪɢ!ɨ!ʁɟɞɧɨʁ!ɨɩɲɬɨʁ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!_!ʂɭɛɚɜɢ)

;$'<!ɒɬɨ!ʁɟ!ɦɚʃɟ!Ȼɨɝɚ!ɢ!Ȼɨɠʁɟ!ʂɭɛɚɜɢ!ɭ!ʂɭɞɢɦɚB!ɬɨ!ʁɟ!ɦɚʃɟ!ʂɭ\
ɛɚɜɢ!ɭ!ʂɭɞɫɤɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚc!ɬɨ!ʁɟ!ɦɚʃɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɟ!ʂɭɛɚɜɢ!ɭ!ɛɪɚɤɭB!ɩɨɪɨɞɢ\
ɰɢB!ɞɪɭɲɬɜɭB!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɰɚB!ɦɚʁɤɟ!ɢ!ɞɟɰɟB!ɢ!ɭɨɩɲɬɟ!ɦɟɻɭ!ʂɭɞɢɦɚ_!Ȼɟɡ!Ȼɨɝɚ!
ɤɚɨ!ȴɭɛɚɜɢB!ɱɨɜɟɱʁɚ!ʂɭɛɚɜ!ɝɭɛɢ!ɫɜɨʁɟ!ɦɟɪɢɥɨ!ɢ!ɫɜɨʁɭ!ɦɟɪɭ_!;*('(<

!ɉɪɜɚ!ɧɟɡɚɜɢɫɧɚ!ɪɟɱɟɧɢɰɚ!ɢɡɪɚɠɟɧɚ! ʁɟ!ɤɚɨ!ɨɩɲɬɚ!ɢɫɬɢɧɚ2!ɂɡ!ʃɟ!
ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɞɚ!ʂɭɛɚɜ!ɦɟɻɭ!ʂɭɞɢɦɚ!ɩɨɬɢɱɟ!ɨɞ!Ȼɨɝɚ2!ɇɢʁɟ! ʁɚɫɧɨ!
ɞɚ!ɥɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ!Ȼɨɝ!ɢ!Ȼɨɠɢʁɚ!ʂɭɛɚɜ!ɭ!ʂɭɞɢɦɚ!ɧɭɠɧɨ!ɨɡɧɚɱɚɜɚ!ɫɬɚʃɟ!
ɫɜɟɫɧɨɝ!ɜɟɪɨɜɚʃɚ"!ɩɚ!ɬɭ!ɪɟɱɟɧɢɰɭ!ɦɨɠɟɦɨ!ɱɢɬɚɬɢ!ɤɚɨ)!ɲɬɨ!ʁɟ!ɱɨɜɟɤ!ɫɥɚ,
ɛɢʁɢ!ɭ!ɫɜɨʁɨʁ!ɜɟɪɢ"!ɬɨ!ʁɟ!ɦɚʃɟ!ʂɭɛɚɜɢ!ɭ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɨɞɧɨɫɢɦɚ!ɫɚ!ɞɪɭɝɢɦɚ2!
ȳɚɫɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɬɚɤɜɨ!ɱɢɬɚʃɟ!ɧɭɠɧɨ!ɩɨɜɥɚɱɢ!ɢ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ!ɫɥɢɤɭ!ɨ!ɚɬɟɢɫɬɢɦɚ!
;ɨɧɢ!ɧɟ!ɜɟɪɭʁɭ!ɭ!Ȼɨɝɚ"!ɞɚɤɥɟ!_!ɨɧɢ!ɧɟ!ɦɨɝɭ!ɧɢ!ɞɚ!ɜɨɥɟ<2!ɂɩɚɤ"!ɬɨ!ɭ!ɰɢɬɢ,
ɪɚɧɨɦ!ɨɞɥɨɦɤɭ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɧɟ!ɩɢɲɟ"!ɩɚ!ɫɟ!ɩɨɦɟɧɭɬɚ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ"!ɤɨʁɚ!
ɢɧɚɱɟ!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ!ɦɟɬɚɮɨɪɢ!ɑɈȼȿɄɈȼ!Ⱦɍɏ!ȳȿ!ɁȺɌȼɈɊȿɇɂ!
ɉɊɈɋɌɈɊ"!ɦɨɠɟ!ɢ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɬɭɦɚɱɢɬɢ2!ȵɟɧɚ!ɜɢɲɟɡɧɚɱɧɨɫɬ!ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ!
ɭɩɪɚɜɨ!ɢɡ!ɩɨɦɟɧɭɬɟ!ɦɟɬɚɮɨɪɟ"!ɤɨʁɚ!ɨɜɞɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɩɨɬɩɨɦɚɠɟ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɢ!
ɲɭɦ2!Ⱥɤɨ!ɫɬɜɚɪɢ!ɩɪɟɨɤɪɟɧɟɦɨ!_!ʂɭɛɚɜ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɚ!Ȼɨɝɚ!
ɭ!ɱɨɜɟɤɭ"!ɲɬɨ!ɞɨɜɨɞɢ!ɢ!ɞɨ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟɝ!ɡɧɚɱɟʃɚ)!ɲɬɨ!ɱɨɜɟɤ!ɜɢɲɟ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!
ʂɭɛɚɜ"!ɬɨ! ʁɟ!ɨɧ!ɜɢɲɟ!ɜɟɪɧɢɤ2!Ɉɛɚ!ɱɢɬɚʃɚ!ɩɨɥɚɡɟ!ɨɞ!ɢɡʁɟɞɧɚɱɚɜɚʃɚ!ʂɭ,
ɛɚɜɢ!ɢ!ɜɟɪɟ"!ɚɥɢ!ɩɪɜɨ!ɝɟɧɟɪɢɲɟ!ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ!ɫɥɢɤɭ!ɨ!ɚɬɟɢɫɬɢɦɚ"!ɞɨɤ!ɞɪɭɝɨ!
ɞɨɧɨɫɢ!ɢɞɟʁɭ!ɨ!ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɨʁ!ɜɟɪɢ!_!ɱɢɦ!ɩɨɤɚɡɭʁɟɲ!ʂɭɛɚɜ"!ɬɢ!ɜɟɪɭʁɟɲ!ɭ!
Ȼɨɝɚ!ɢɚɤɨ!ɫɟ!ɧɟ!ɦɨɪɚɲ!ɢɡʁɚɲʃɚɜɚɬɢ!ɤɚɨ!ɜɟɪɧɢɤ2

!ɇɚɫɬɚɜɚɤ!ɢɫɤɚɡɚ"!ɧɚ!ɩɪɜɢ!ɩɨɝɥɟɞ"!ɭɛɥɚɠɚɜɚ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ!ɢɡʁɟɞɧɚɱɚ,
ɜɚʃɟ!ʂɭɛɚɜɢ!ɢ!ɜɟɪɟ2!Ʉɚɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɫɬɚɜʂɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɢ!ɡɚ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɞɪɭɝɚ,
ɱɢʁɢɯ!ʂɭɛɚɜɢ"!ɤɨʁɟ!ɧɟ!ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ!ɢɡ! ɜɟɪɟ!ɭ!Ȼɨɝɚ2!Ɉɧɟ! ɫɟ"!ɢɩɚɤ"!ɨɞɦɚɯ!
ɨɰɟʃɭʁɭ!ɤɚɨ!ɦɚʃɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɟ"!ɞɚɤɥɟ"!ɤɚɨ!ɢɦɢɬɚɰɢʁɟ"!ɭɡ!ʁɚɫɧɭ!ɟɭɮɟɦɢɫɬɢɱ,
ɤɭ!ɨɝɪɚɞɭ!;ɦɚʃɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɨB!ɚ!ɧɟ!ɧɟɢɫɬɢɧɫɤɨ<2!
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'$-

!Ɉɜɚɤɜɚ! ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɩɨɱɢɜɚ! ɧɚ! ɩɪɢɡɢɜɚʃɭ! ɨɩɲɬɟ! ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ! ɤɨʁɚ!
ɫɟ! ɡɚɬɢɦ!ɯɪɢɫɬɢʁɚɧɢɡɭʁɟ2!ɉɨɞ! ɬɢɦɟ!ɧɟ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɧɚ! ;ɫɚɦɨ<!
ɩɪɢɩɢɫɭʁɟ!ɢɧɜɟɧɬɚɪɭ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢɯ!ɜɪɥɢɧɚ"!ɜɟʄ!ɫɟ!ɧɟɝɢɪɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɨɫ,
ɬɨʁɚʃɚ!ɬɟ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɢɡɜɚɧ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!ɞɨɦɟɧɚ!;ɢɥɢ!ɫɟ!ʃɟɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!
ɜɚɧ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɬɜɚ!ɤɜɚɥɢɮɢɤɭʁɟ!ɤɚɨ!ɦɚʃɟ!ɜɪɟɞɧɨ<2!Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɤɢ!ɪɟɱɟɧɨ"!ɢɡ!
ɧɟɤɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɜɪɥɢɧɟ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɫɟ!ɛɪɢɲɟ!ɫɥɢɤɚ!ɨ!ɞɪɭɝɨɦ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɬɚʁ!ɫɟ!
ɩɪɨɫɬɨɪ!ɩɨɬɩɭɧɨ!Aɡɚɭɡɢɦɚ#)!ɞɚ!ɛɢ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ!ɩɪɢɩɚɞɚɨ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɜɪɥɢɧɟ"!
ɧɭɠɧɨ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɩɪɢɩɚɞɚ!ɢ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɜɟɪɟ2!ɇɚɪɚɜɧɨ"!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨɫɬ!ɬɚɤɜɢɯ!
ɫɬɚɜɨɜɚ!ɫɟ!ɱɟɫɬɨ!ɭɛɥɚɠɚɜɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɝ!ɲɭɦɚ2!ɇɚʁɱɟɲʄɢ!ɲɭɦ!
ʁɟɫɬɟ!ɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɨ!ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɜɟɪɟ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɫɦɨ!ɬɨ!ɜɢɞɟɥɢ!ɭ!
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ!ɩɪɢɦɟɪɭ2B(

!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ!ɨɩɲɬɟɝ!ɧɢʁɟ!ɭɜɟɤ!ɩɪɚʄɟɧɚ!ɢɡɪɚɡɢɬɢɦ!ɲɭ,
ɦɨɦ"!ɲɬɨ!ɞɨɛɪɨ!ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ!ɫɥɟɞɟʄɢ!ɩɪɢɦɟɪ)

;$*<!ɋɚɦɨ!ɠɢɜɨɬ!ɭ!ɏɪɢɫɬɭ!ɢ!ɭ!ɛɥɚɝɨɞɚɬɢ!Ⱦɭɯɚ!ɋɜɟɬɨɝɚ!ɩɪɟɞ\
ɫɬɚɜʂɚ!ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɭ!ɧɟɦɨɪɚɥɭB!ɢɡɨɩɚɱɟɧɨɫɬɢB!ɞɪɨɝɢB!ɤɨɪɭɩɰɢʁɢB!ɤɪɢɦɢ\
ɧɚɥɭB!ɛɟɥɨʁ!ɤɭɝɢ!ɢɥɢ!ɝɪɟɯɭ!ɱɟɞɨɦɨɪɫɬɜɚB!ɫɜɟɦɭ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɝɪɟɯ!ɢ!ɲɬɨ!ɞɨɧɨɫɢ!
ɫɦɪɬB!ɞɭɯɨɜɧɭ!ɢ!ɮɢɡɢɱɤɭ_!;*((+<

!ɒɭɦ!ɫɟ!ɨɜɞɟ!ɫɜɨɞɢ!ɧɚ!ɦɟɬɚɮɨɪɭ!ɇȺɑɂɇ!ɀɂȼɈɌȺ!ȳȿ!ɉɊɈɋɌɈɊ!
;ɠɢɜɨɬ!ɭ!ɏɪɢɫɬɭ!ɢ!ɛɥɚɝɨɞɟɬɢ!Ⱦɭɯɚ!ɋɜɟɬɨɝɚ<"!ɤɨʁɭ!ɛɟɡ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ!ɱɢɬɚ,
ɦɨ!ɤɚɨ! _!ɛɢɬɢ! ɯɪɢɲʄɚɧɢɧ2!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ!ɨɩɲɬɟɝ!ɩɨɬɰɪɬɚɧɚ! ʁɟ!
ɪɟɱɰɨɦ!ɫɚɦɨ"!ɤɨʁɚ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɛɪɢɲɟ!ɞɪɭɝɟ"!ɚ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɜɪɥɢɧɟ!ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɲɟ!
ɫɟ!ɤɚɨ!ɚɧɬɢɩɨɞ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɝɪɟɯɚ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɤɚɬɚɥɨɲɤɢ!ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ!ɤɨɨɪɞɢɧɚ,
ɰɢʁɨɦ!ɤɨɧɫɬɢɬɭɟɧɚɬɚ!ɭ!ɫɥɭɠɛɢ!ɪɟɤɰɢʁɟ!ɢɦɟɧɢɰɟ!ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɚ2B'

!ɒɭɦ!ɤɨʁɢ!ɩɪɚɬɢ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ! ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ!ɨɩɲɬɟɝ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɢɡɪɚɫɬɟ!
ɭ!ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɢ!ɫɥɨɠɟɧɭ!ɢ!ɬɟɲɤɨ!ɪɚɡɭɦʂɢɜɭ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ! ;ɩɨɫɟɛɧɨ!ɚɤɨ!ɫɟ!
ɭɡɦɟ!ɭ!ɨɛɡɢɪ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɟɤɫɬ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɧɚɦɟʃɟɧ!ɫɥɭɲɚʃɭ"!ɚ!ɧɟ!ɱɢ,
ɬɚʃɭ<)

B(! Ɉɜɭ! ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ! ɬɪɟɛɚ! ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ! ɨɞ!ɩɪɢɦɟɪɚ! ɭ! ɤɨʁɢɦɚ! ɫɟ! ɨɩɢɫɭʁɟ! ɭɡɨɪɧɢ!
ɯɪɢɲʄɚɧɢɧ"!ɚɥɢ!ɛɟɡ!Aɡɚɭɡɢɦɚʃɚ#!ɰɟɥɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɜɪɥɢɧɟ)!Aɋɚɦɨ!ɤɚɞɚ!ɱɨɜɟɤ!
ɨɱɢɫɬɢ!ɫɜɨʁɚ!ɨɫɟʄɚʃɚ!ɢ!ɫɪɰɟ!ɨɞ!ɫɭʁɟɬɧɢɯ!ɩɨɦɢɫɥɢ!ɢ!ɭɤɥɨɧɢ!ɫɟ!ɨɞ!ɪɻɚɜɢɯ!ɞɟɥɚ!
ɛɚɲ!ɤɚɨ!ɛɟɡɚɡɥɟɧɨ!ɞɟɬɟ"!ɬɚɞɚ"!ɢ!ɫɚɦɨ!ɬɚɞɚ"!ɦɨɠɟ!ɨɫɟɬɢɬɢ!ɫɜɭ!ɥɟɩɨɬɭ!ɢ!ɢɫɬɢ,
ɧɢɬɨɫɬ!ɪɟɱɢ!Ȼɨɠʁɟ!ɢ!ɢɫɬɢɧɫɤɢ!ɫɟ!ɪɚɞɨɜɚɬɢ!Ȼɨɠɢʄɭ#2!;*(('<

B'! ɉɪɢɦɟʄɭʁɟɦɨ! ʁɨɲ! ɞɚ! ɭ! ɬɨɦ! ɤɚɬɚɥɨɝɭ! ɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɥɧɚ! ɫɧɚɝɚ! ɥɟɤɫɢɤɟ! ɤɨʁɨɦ!
ɫɟ! ɢɦɟɧɭʁɭ! ɩɨʁɚɜɟ! ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɟ! ɤɚɨ! ɝɪɟɯ! ɜɚɪɢɪɚ! _! ɩɨɪɟɞ! ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨɝ!
ɞɪɨɝɚ"! ɤɨɪɭɩɰɢʁɚ"! ɤɪɢɦɢɧɚɥ"! ɬɭ! ɫɭ! ɢ! ɩɨʁɦɨɜɢ! ɜɪɥɨ! ɧɟɨɞɪɟɻɟɧɨɝ! ɨɛɢɦɚ! ɤɚɨ!
ɢɡɨɩɚɱɟɧɨɫɬ! ɢ! ɧɟɦɨɪɚɥ2!ɉɨɪɟɞ! ɬɨɝɚ! ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ! ɚɛɨɪɬɭɫɚ! ɤɚɨ! ɝɪɟɯɚ! ɭ!
ɨɜɚɤɜɨɦ!ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɨ,ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɨɦ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɨɤɭɲɚʁ!ɞɚ!ɫɟ!ʁɚɜɧɢ!
ɫɬɚɜ!ɨ!ɬɨɦ!ɩɢɬɚʃɭ!ɨɛɥɢɤɭʁɟ!ɭ!ɫɤɥɚɞɭ!ɫɚ!ɫɬɚɜɨɦ!ɋɉɐ2!Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ!ɚɛɨɪɬɭɫɚ!
ɫɚ!ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ!ɩɨʁɚɜɚɦɚ!ɩɪɟɦɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɭ!ʁɚɜɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɪɟɞɨɜɧɨ!ɡɚɭɡɢɦɚ!
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ!ɫɬɚɜ"!ɜɪɥɨ!ʁɚɫɧɨ!ɭɩɭʄɭʁɟ!ɧɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ!ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɟ!ɤɨɟɪɰɢʁɟ2
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;$$<!ɋɚɦɨ! ɨɧɢ! ɤɨʁɢ! ɫɭ! ɨɛɚɫʁɚɧɢ! ɫɜɟɬɥɨɲʄɭ! ɏɪɢɫɬɨɜɨɝ! Ɋɨɻɟʃɚ!
ɡɧɚʁɭ!ɞɚ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ!ɭɩɨɬɪɟɛɭ!ɢ!ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɭB!ɥɚɠɧɭ!ɫɥɨɛɨɞɭ!ɨɞ!ɩɪɚɜɟ!ɫɥɨ\
ɛɨɞɟB! ɫɚɦɨɭɛɢɥɚɱɤɨ!ʂɭɞɫɤɨ! ɩɪɚɜɨ! ɨɞ!ʃɟɝɨɜɨɝ! ɭɩɪɚɠʃɚɜɚʃɚ! ɧɚ! ɧɚɱɢɧ!
ɞɨɫɬɨʁɚɧ! ɱɨɜɟɤɚ! ɢ!ʂɭɞɫɤɟ! ɡɚʁɟɞɧɢɰɟB! ɧɚ! ɝɪɚɞɢɬɟʂɫɤɢ! ɢ!ɠɢɜɨɬɨɞɚɜɧɢ!
ɧɚɱɢɧ_!;*('(<

!Ɍɟɦɚ! ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɟ"!ɨ!ɤɨʁɨʁ! ɫɦɨ! ɝɨɜɨɪɢɥɢ!ɤɚɞɚ! ɫɦɨ! ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɥɢ!
ɰɢɬɚɬ!ɨ!ɫɢɞɢ!ɢɡ!ɢɫɬɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ"!ɢ!ɨɜɞɟ!ʁɟ!ɚɤɬɭɟɥɧɚ2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ,
ɬɢɡɨɜɚɧɨ!ɩɢɬɚʃɟ!ʂɭɛɚɜɢ! ɭ! ɨɞɥɨɦɤɭ! ;$'<"! ɬɚɤɨ! ɫɟ! ɨɜɞɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɭʁɟ!
ɫɥɨɛɨɞɚ2!ɒɭɦ!ɫɬɜɨɪɟɧ!ɦɟɬɚɮɨɪɨɦ!ɫɜɟɬɥɨɫɬɢ!ɧɢʁɟ!ʁɚɤ"!ɚɥɢ!ɝɚ!ɩɨʁɚɱɚɜɚʁɭ!
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɨ,ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɢ!ɟɥɟɦɟɧɬɢ)! '2!ɢɡɨɫɬɚɜʂɚʃɟ!ɪɟɤɰɢʁɟ!ɤɨɧɫɬɢɬɭɟ,
ɧɚɬɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!;ɱɟɝɚ`<!ɢ!ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ!;ɱɟɝɚ`<e!*2!ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɚ!ɫɥɨɛɨɞɟ!
ɤɚɨ!ɥɚɠɧɟ!ɢ!ɩɪɚɜɟe! $2!ɭɩɨɬɪɟɛɚ!ɚɧɚɮɨɪɢɱɤɨɝ!ʃɟɝɨɜ"!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɨɞɧɨɫɢ!ɧɟ!
ɧɚ!ɱɢɬɚɜɭ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ!ɫɢɧɬɚɝɦɭ!;ɫɚɦɨɭɛɢɥɚɱɤɨ!ʂɭɞɫɤɨ!ɩɪɚɜɨ<!ɜɟʄ!ɫɚɦɨ!ɧɚ!
ʃɟɧ!ɰɟɧɬɚɪ2!

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ!ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɝ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ

!ȼɟʄ!ɫɦɨ!ɩɨɦɟɧɭɥɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɟɦɚɬɫɤɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɞɜɨɞɟɥɧɚ2!
ɉɪɢɬɨɦ"!ɩɪɨɮɚɧɢ!ɢ!ɫɚɤɪɚɥɧɢ!ɞɟɨ!ɧɟɦɚʁɭ!ɢɫɬɢ!ɫɬɚɬɭɫ2!ɇɚ!ɢɞɟʁɧɨɦ!ɩɥɚɧɭ!
ɞɨɦɢɧɢɪɚ!ɫɚɤɪɚɥɧɨ2!ɉɪɟɥɚɡɟʄɢ!ɭ!ɫɮɟɪɭ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ"!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɭ!ɨɞɪɟɻɟ,
ɧɨʁ!ɦɟɪɢ!ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɭʁɟ!ɫɜɨʁɭ!ɮɨɪɦɭ!;ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ!ɥɟɤɫɢɤɟ!ɢɡ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ!ɢ!
ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ!ɞɢɫɤɭɪɫɚ<"!ɚɥɢ!ɧɚɱɢɧ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɭ!ɨɫɧɨɜɢ!ɨɫɬɚʁɟ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ2!
Ɍɨ!ɧɚɦ!ɩɨɤɚɡɭʁɭ!ɦɧɨɝɢ!ɜɟʄ!ɰɢɬɢɪɚɧɢ!ɩɪɢɦɟɪɢ!_!ɫɟɬɢɦɨ!ɫɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɨ!ɨɛɨɥɟ,
ɥɢɦɚ!ɨɞ!ɫɢɞɟ!ɭ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɢ!ɡɚ!*('(2!ɝɨɜɨɪɢ!ɤɚɨ!ɨ!ɝɪɟɲɧɢɰɢɦɚ2!ɍ!ɩɪɢɦɟɪɭ!
;'$<!ɟɤɨɥɨɲɤɚ!ɤɪɢɡɚ"!ɤɚɨ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ!ɩɢɬɚʃɟ"!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɞɨɛɢʁɚ!ɫɜɨʁɟ!
ɫɚɤɪɚɥɧɨ!ɪɟɲɟʃɟ2

!ɑɟɫɬɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɭ!ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɭ!ɩɪɨɮɚɧɢɯ!ɬɟɦɚ!ʁɟɫɬɟ!ɧɟɤɨɧɤɪɟɬ,
ɧɨɫɬ"!ɨ!ɱɟɦɭ!ɫɦɨ!ɬɚɤɨɻɟ!ɜɟʄ!ɩɢɫɚɥɢ2!ɉɪɢɦɟɪ!;$B<!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ɧɟɤɨɧɤɪɟɬ,
ɧɨɫɬ!ɩɨɧɟɤɚɞ!ɢɞɟ! ɬɨɥɢɤɨ!ɞɚɥɟɤɨ!ɞɚ! ɬɟɤɫɬ!ɧɟ! ɫɬɜɚɪɚ!ɧɢɤɚɤɜɭ!ɦɟɧɬɚɥɧɭ!
ɫɥɢɤɭ!;ɧɢʁɟ!ʁɚɫɧɨ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɩɨʁɚɜɟ!ɤɪɢɬɢɤɭʁɭ<)

;$B<!ɇɚɦɟɫɬɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɤɪɟɧɟ!ɛɟɫɤɪɚʁɧɢɦ!ɭɧɭɬɚɪʃɢɦ!ɞɭɯɨɜɧɢɦ!ɩɪɨ\
ɫɬɨɪɢɦɚ!ɢ!ʃɢɯɨɜɨɦ!ɨɫɜɚʁɚʃɭB!ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɧɢɤɨɝɚ!ɧɟ!ɭɝɪɨɠɚɜɚʁɭ=!
ɲɬɚɜɢɲɟB!ɫɜɟɦɭ!ɞɚʁɭ!ɩɭɧɨʄɭ!ɢ!ɨɬɜɚɪɚʁɭ!ɧɟɢɡɪɚɡɢɜɟ!ɯɨɪɢɡɨɧɬɟ!ɪɚɫɬɚ!ɢ!
ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɚ! \!ɱɨɜɟɤ!ɫɟ!ɨɤɪɟʄɟ!ɨɧɨɦɟ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɩɨ!ɩɪɢɪɨɞɢ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ!ɢ!
ɩɪɨɥɚɡɧɨB!ɩɨɫɬɚʁɭʄɢ!ɬɢɦɟ!ɢ!ɫyɦ!ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ!ɢ!ɫɚɤɚɬ_!;*((-<

!ɉɨɜɟɡɢɜɚʃɟ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɝ!ɢ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ!ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ!ɫɟ!ɞɜɚɦɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ,
ɦɚ)!'2!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ!ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɨɝ!ɬɟɤɫɬɚe!*2!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚʃɟɦ!
ɧɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨʁ!ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɨɫɬɢ!ɂɫɭɫɨɜɨɝ!ɪɨɻɟʃɚ2!Ɍɚɤɨ!ɫɟ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɢ!
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ɦɨɬɢɜɢ!ɫɦɟɲɬɚʁɭ!ɭ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɨɬɜɚɪɚʁɭ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɩɨɪɟɻɟʃɚ!ɢ!
ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢʁɟ2!

ɇɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɨ!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚʃɟ!ɧɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨʁ!ɱɢʃɟɧɢɰɢ!ɏɪɢɫɬɨ,
ɜɨɝ!ɪɨɻɟʃɚ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɫɥɟɞɟʄɢ!ɩɪɢɦɟɪ)

;$+<!Ɋɨɻɟʃɟ!ɏɪɢɫɬɨɜɨ! ʁɟ! ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ! ɞɨɝɚɻɚʁB! \! ɞɨɝɚɻɚʁ! ɤɨʁɢ! ɫɟ!
ɞɟɫɢɨ!ɭ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ɢ!ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɦ! ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ!
ɩɪɨɫɬɨɪɭ_!;*((%<

ɍ!ɫɥɟɞɟʄɟɦ!ɩɪɢɦɟɪɭ!ʁɚɫɧɨ!ɫɟ!ɜɢɞɢ!ɞɚ!ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!
ɢɞɟʁɭ!ɨ!ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ!ɢ!ɝɟɧɟɪɢɱɧɨɫɬɢ!ɜɪɟɦɟɧɚ)!

;$P<!ɋɜɚɤɟ!ɝɨɞɢɧɟ!ɭ!ɨɜɨ!ɞɨɛɚ!ɏɪɢɫɬɨɫ!ɫɟ!ɢɡɧɨɜɚB!ɋɜɨʁɨɦ!ɛɥɚɝɨɞɚʄɭ!
ɢ!ɧɚɲɨɦ!ɜɟɪɨɦB!ɪɚɻɚ!ɭ!ɧɚɲɢɦ!ɫɪɰɢɦɚB!ɭ!ɧɚɲɢɦ!ɞɭɲɚɦɚB!ɭ!ɧɚɲɢɦ!ɱɭɥɢɦɚB!
ɭ!ɞɟɱʁɨʁ!ɪɚɞɨɫɬɢ_!;*(('<

ɉɪɜɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɨɞɧɨɫɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɤʂɭɱɧɟ!ɞɨɝɚɻɚʁɟ!ɢɡ!ɂɫɭɫɨɜɟ!ɧɨɜɨ,
ɡɚɜɟɬɧɟ!ɛɢɨɝɪɚɮɢʁɟ!_!ʃɟɝɨɜɨ!ɪɨɻɟʃɟ!ɢ!ɫɬɪɚɞɚʃɟ2!Ʉɚɨ!ɫɬɚɥɧɨ!ɦɟɫɬɨ!ɚɤɬɭ,
ɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!ɫɟ!ɢ!ɦɨɬɢɜ!ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɟ"!ɤɨʁɭ!ɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɭ!ȳɨɜɚɧɨɜɨɦ!
Ɉɬɤɪɨɜɟʃɭ"!ɚ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɭ!ɩɪɢɦɟɪɭ!;$%<!ɚɤɬɭɚɥɢɡɭʁɟ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɢɦ!ɪɟɬɨɪɫ,
ɤɢɦ!ɩɢɬɚʃɟɦ)B*

;$%<!ɇɚ!ɧɚɲɭ!ɜɟɥɢɤɭ!ɠɚɥɨɫɬB!ɡɛɨɝ!ɩɨɦɚʃɤɚʃɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɟ!ʂɭɛɚ\
ɜɢ!ɢ!ɜɪɥɢɧɟ!ɭ!ɫɜɟɬɭB!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ!ɫɥɭɲɚɦɨ!ɢ!ɝɥɟɞɚɦɨ!ɤɚɤɨ!ɫɜɭɞɚ!ɭ!ɫɜɟɬɭ!
ɜɥɚɞɚʁɭ!ɧɟɦɢɪɢB!ɫɭɤɨɛʂɚɜɚʃɚ!ɢ!ɜɟɥɢɤɟ!ʂɭɞɫɤɟ!ɬɪɚɝɟɞɢʁɟ!ɢ!ɩɪɢɪɨɞɧɟ!ɧɟ\
ɩɨɝɨɞɟ_!Ƚɥɟɞɚʁɭʄɢ!ɬɨ!ɢ!ɫɥɭɲɚʁɭʄɢ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɦɧɨɝɢ!ɫɟ!ɩɢɬɚʁɭ=!ɧɢɫɭ!ɥɢ!ɨɜɨ!
ɩɨɫɥɟɞʃɢ!ɞɚɧɢ!ɫɜɟɬɚ"!ɇɢɫɭ!ɥɢ!ɨɜɨ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɚ!ɪɟɱɢ!Ƚɨɫɩɨɞʃɢɯ!
ɨ!ɡɧɚɰɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ʄɟ!ɩɪɟɬɯɨɞɢɬɢ!ɤɪɚʁɭ!ɫɜɟɬɚ!ɢ!ɞɪɭɝɨɦ!ɞɨɥɚɫɤɭ!ɏɪɢɫɬɨɜɨɦ"!
ɋ!ɪɚɡɥɨɝɨɦ!ɫɟ!ʂɭɞɢ!ɩɢɬɚʁɭ!ɢ!ɫɬɪɟɩɟ_!;*((%<

!ɍ!Ȼɨɠɢʄɧɨʁ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɢ!ɡɚ!*('(2!ɝɨɞɢɧɭ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!ɫɟ!ɦɚɤɪɨɬɟɦɚ!
ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɟ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɞɟɮɢɧɢɲɟ!ɨɜɚɤɨ)

;$-<!ȴɭɞɢ!ɧɚɲɟɝ!ɞɨɛɚ!ɭɩɪɚɜɨ!ɫɭ!ɧɚ!ɬɨɦ!ɩɭɬɭ!ɨɛɨɝɨɬɜɨɪɚɜɚʃɚ!
ɩɨɯɨɬɟ!ɬɟɥɚ!ɢ!ɬɟɥɟɫɧɨɝ!ɦɭɞɪɨɜɚʃɚB!ɬɟɥɟɫɧɟ!ɩɚɦɟɬɢ_!Ⱥ!ɤɚɞ!ɝɨɞ!ʁɟ!ɧɟɤɨ!
ʂɭɞɫɤɨ!ɞɪɭɲɬɜɨ!ɭ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ɤɪɟɬɚɥɨ!ɬɢɦ!ɩɭɬɟɦB!ɨɧɨ!ɫɟ!ɧɟɦɢɧɨɜɧɨ!ɧɚɥɚ\
ɡɢɥɨ!ɭ!ɩɪɟɞɜɨɪʁɭ!ɫɜɨʁɟ!ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɟ!ɢ!ɩɪɟɞ!ɩɪɨɩɚɲʄɭ!ɫɜɨʁɟ!ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɟ_!
>MULU?

B*! ɇɚɩɨɦɢʃɟɦɨ! ɞɚ! ʁɟ! ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬ! ɢ! ɨɜɞɟ! ɜɢɞʂɢɜɚ2! Ɉɞɥɨɦɚɤ! ɡɚɜɪɲɚɜɚ!
ɩɨɦɟɪɚʃɟɦ! ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ! ;ɫɚ! ɦɢ! ɧɚ! ɨɧɢ<"! ɭ! ɮɭɧɤɰɢʁɢ! ɨɛʁɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢʁɟ2!
ɉɚɬɪɢʁɚɪɯ"!ɧɚɢɦɟ"!ɢɫɬɢɱɟ!ɞɚ!ɫɥɭɬʃɚ!ɫɭɞʃɟɝ!ɞɚɧɚ!ɧɢʁɟ!;ɫɚɦɨ<!ʃɟɝɨɜ!ɩɪɟɞɨɫɟʄɚʁ"!
ɚɥɢ!ɧɨɫɢɨɰɢ!ɫɬɚʃɚ!ɨɫɬɚʁɭ!ɭɨɩɲɬɟɧɢ2
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'B'

ɉɨɞɬɟɦɟ! ɤɨʁɢɦɚ! ʁɟ! ɨɜɚ! ɦɚɤɪɨɬɟɦɚ! ɭ! ɩɨɫɥɚɧɢɰɢ! ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ"!
ɨɞɚɛɪɚɧɟ!ɢɡ!ɪɟɩɟɪɬɨɚɪɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ!ɩɢɬɚʃɚ"!ʁɟɫɭ)!ɚɛɨɪɬɭɫ"!ɫɢɞɚ"!ɟɤɨɥɨ,
ɝɢʁɚ"!ɫɪɟɞɫɬɜɚ!ɦɚɫɨɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ2!ɋɜɟ!ɬɟɦɟ!ɫɭ!ɨɛɪɚɻɟɧɟ!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ɞɨ,
ɩɪɢɧɟɫɭ!ɚɩɨɤɚɥɢɩɬɢɱɧɨʁ!ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ2!Ɍɢɦɟ!ɫɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɢɧɫɢɫ,
ɬɢɪɚ!ɧɚ!ɝɪɟɯɭ!ɤɚɨ!ɨɩɲɬɟɜɥɚɞɚʁɭʄɟɦ!ɨɛɥɢɤɭ!ɩɨɧɚɲɚʃɚ2!Ɇɨɬɢɜ!ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɟ!
ɬɚɤɨ!ʁɟ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɩɨɫɥɭɠɢɨ!ɡɚ!ɤɪɢɬɢɤɭ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ʁɟ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɢ!
ɧɚɱɢɧ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɬɟɦɟ!ɩɪɟɤɨɞɢɪɚɨ!ɭ!ɞɢɫɤɭɪɫ!ɨ!ɝɪɟɯɭ2

ɇɚɜɟɲʄɟɦɨ! ʁɨɲ! ʁɟɞɚɧ! ɩɪɢɦɟɪ! ɫɦɟɲɬɚʃɚ! ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ! ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ!
ɭ! ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɟ! ɨɤɜɢɪɟ! ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ! ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!ɦɨɬɢɜɚ"! ɤɨʁɚ! ʁɟ! ɨɜɞɟ!
ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ!ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨɦ!ɰɢɬɚɬɧɨɲʄɭ!ɢ! ɞɢɪɟɤɬɧɢɦ!ɩɨɪɟɻɟʃɟɦ2!Ɍɨ!ɩɨ,
ɪɟɻɟʃɟ"! ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɩɨɧɨɜɨ! ɫɬɜɚɪɚ!ɛɥɟɧɞɢɪɚɧɢ!ɦɟɧɬɚɥɧɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ! ;ɏɪɢɫɬ!
_!ɧɚɲɚ!ɛɪɚʄɚ!ɧɚ!Ʉɨɫɨɜɭ!ɢ!Ɇɟɬɨɯɢʁɢ<)

;$U<!Ⱦɨɤ!ɫɟ!ɭ!ɫɜɟɬɭ!ɩɪɨɤɥɚɦɭʁɟ!ɫɥɨɛɨɞɚB!ɧɚɲɨʁ!ɛɪɚʄɢ!ɧɚ!Ʉɨɫɨɜɭ!
ɢ!Ɇɟɬɨɯɢʁɢ!ɨɞɭɡɢɦɚ!ɫɟ!ɱɚɤ!ɢ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɠɢɜɨɬ_!ɇɚ!ʃɢɦɚ!ɫɟ!ɢɫɩɭʃɚɜɚʁɭ!
ɪɟɱɢ!ɏɪɢɫɬɨɜɟ!ɞɚ!ɢ!ɩɬɢɰɟ!ɢ!ɠɢɜɨɬɢʃɟ!ɢɦɚʁɭ!ɫɜɨʁ!ɞɨɦB!ɚ!ɨɧɢB!ɤɚɨ!ɢ!ɋɢɧ!
ɱɨɜɟɱɢʁɢB!ɧɟɦɚʁɭ!ɝɞɟ!ɝɥɚɜɭ!ɫɤɥɨɧɢɬɢ!>Ɇɬ![BMM?2!;*((B<

Ɂɚɤʂɭɱɚɤ

!ɀɚɧɪ!ʁɟ!ɩɨʁɚɦ!ɫɥɨɠɟɧɨɝ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɢ!ɧɟ!ɛɢ!ɝɚ!ɬɪɟɛɚɥɨ!ɫɜɨɞɢɬɢ!ɢɫ,
ɤʂɭɱɢɜɨ!ɧɚ!ɮɨɪɦɚɥɧɭ!ɢɧɜɚɪɢʁɚɧɬɧɨɫɬ2!Ɉɫɨɛɟɧɨɫɬ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɝɪɭɩɟ!ɬɟɤɫ,
ɬɨɜɚ!ɞɨɥɚɡɢ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɢɡ!ʃɢɯɨɜɨɝ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ!ɢɞɟʁɧɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ2!ɂɞɟʁɧɚ!
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬ!ɩɪɨɭɡɪɨɤɭʁɟ!ɮɨɪɦɚɥɧɭ!ɫɥɢɱɧɨɫɬ"!ɬʁ2!ɩɨɞɭɞɚɪɚʃɚ!ɭ!ɜɟɪɛɚɥ,
ɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ2!

ɇɚɲɚ! ɚɧɚɥɢɡɚ! ʁɟ! ɩɨɤɚɡɚɥɚ! ɞɚ! ɫɟ!ɠɚɧɪɨɜɫɤɢɦ! ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ!
Ȼɨɠɢʄɧɢɯ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɦɨɝɭ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ"!ɩɨɪɟɞ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɭɫɬɚʂɟɧɢɯ!
ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɢɯ!ɨɛɪɚɡɚɰɚ!;ɧɚɫɥɨɜ"!ɩɨɞɧɚɫɥɨɜ"!ɡɚɤʂɭɱɧɢ!ɩɨɡɞɪɚɜ"!ɩɨɬɩɢɫɢ<!ɢ!
ɫɬɢɥɫɤɢɯ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!;ɱɢʁɚ!ʁɟ!ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɦɢɦɟɬɢɱɧɨɫɬ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɧɨ,
ɜɨɡɚɜɟɬɧɢ!ɬɟɤɫɬ<"!ʁɨɲ!ɢ!ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɢɞɟʁɧɟ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ2!Ɍɚɤɜɢ!ɢɞɟʁɧɢ!ɢɦɩɭɥ,
ɫɢ"!ɤɨʁɢ!ɭɩɪɚɜʂɚʁɭ!ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɦ!ɬɟɤɫɬɚ!ɢ!ɨɛɥɢɤɭʁɭ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɟ!ɮɨɪɦɟ!ʁɟɫɭ)

'2!!ɂɞɟʁɚ! ɨ! ɜɪɟɦɟɧɫɤɨʁ! ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɢ! ɚɤɫɢɨɥɨɲɤɢɯ!ɦɨɞɚɥɢɬɟɬɚ! _! ɩɪɨ,
ɲɥɨɫɬ!ɢ!ɬɪɚɞɢɰɢʁɚ!ɫɟ!ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɚʁɭ!ɤɚɨ!ɜɪɟɞɧɨ"!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ!ɫɟ!ɢɧ,
ɬɟɪɩɪɟɬɢɪɚ!ɤɚɨ!ɜɪɟɦɟ!ɝɪɟɯɚ"!ɛɥɢɫɤɨ!ɚɩɨɤɚɥɢɩɫɢ2!Ɉɜɚʁ!ɢɦɩɭɥɫ!ɭɬɢɱɟ!
ɢ!ɧɚ!ɩɨʁɚɜɭ!ɦɚɪɤɢɪɚɧɢɯ!ɝɪɚɦɚɬɢɱɤɢɯ!ɨɛɥɢɤɚ"!ɱɢʁɚ!ʁɟ!ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɩɨɫɬɢ,
ɡɚʃɟ!ɚɪɯɚɢɱɧɨɝ!ɬɨɧɚ2!

*2!!ɂɞɟʁɚ!ɨ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɭɫɬɪɨʁɫɬɜɭ!ɫɜɟɬɚ!ɢ!ɞɪɭɲɬɜɚ!_!ɩɨɞɪɟɻɟɧɨɫɬ!ɩɪɨ,
ɮɚɧɨɝ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɦ"!ɫɚɤɪɚɥɧɨ!ɤɚɨ!ɪɟɲɟʃɟ!ɩɪɨɮɚɧɢɯ!ɩɪɨɛɥɟɦɚ"!ɞɪɭɲɬɜɨ!
ɤɚɨ!ɯɨɦɨɝɟɧɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɚ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ2!Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɨɜɨɝ!ɢɦɩɭɥɫɚ!ɩɨɤɚ,
ɡɭʁɭ!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɬɟɦɟ!ɭ!ɩɪɢɡɦɢ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɬɟɤɫɬɭɚɥ,
ɧɨ!ɭɩɪɨɲʄɚɜɚʁɭ2!ɑɟɫɬɟ!ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɟ!ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ!ɫɚɤɪɚɥɧɨ!w!ɩɪɨɮɚɧɨ!
ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɫɭ!ɨɜɨɝ!ɢɦɩɭɥɫɚ2!
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$2!!ɂɞɟʁɚ!ɨ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɩɨɪɟɤɥɭ!ɨɩɲɬɢɯ!ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɢ!ʃɢɯɨ\
ɜɨɦ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ2!

ɀɚɧɪɨɜɫɤɢɦ!ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ!ɦɨɝɭ!ɫɟ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɢ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ!ɫɬɪɚɬɟ,
ɝɢʁɟ"!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɢɞɟʁɧɢ!ɢɦɩɭɥɫɢ!ɫɩɪɨɜɨɞɟ!ɭ!ɫɩɨʂɚɲʃɭ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ!ɬɟɤɫɬɚ!
ɢɥɢ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɫɩɨʂɚɲʃɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɩɪɢɥɚɝɨɻɚɜɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢ,
ɤɚɰɢʁɟ2!Ɍɨ!ɫɭ)
'2!!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɨɩɲɬɨɫɬɢ_! Ɉɩɲɬɨɫɬ"! ɭ! ɜɢɞɭ! ɡɚɤʂɭɱɤɚ! ɛɟɡ! ɢɡɧɨɲɟʃɚ!

ɚɪɝɭɦɟɧɚɬɚ!ɤɨʁɢ!ɤɚ!ʃɟɦɭ!ɜɨɞɟ"!ʁɟɞɧɚ!ʁɟ!ɨɞ!ɛɢɬɧɢɯ!ɨɫɨɛɢɧɚ!ɩɪɨɮɚɧɢɯ!
ɞɟɥɨɜɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ2!Ɉɞɫɭɫɬɜɨ!ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢʁɟ!ɢ!ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɟ!ɭɤɚɡɭʁɟ!ɧɚ!
ɩɪɢɪɨɞɭ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯɨɜɨɝ!ʁɚɜɧɨɝ!ɫɬɚɬɭɫɚ2!Ɉɧɚ"!ɩɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ"!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɢ!
ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɞɚɜɚʃɟɦ!ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɨɩɲɬɟɦ!ɧɚɞ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦB!ɢɧɞɢɜɢɞɭ\
ɚɥɧɢɦ_!Ɉɜɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ"!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɤɚɞɚ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯ!ɡɚɤɨɪɚɱɢ!ɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!
ɞɨɦɟɧ"!ɢɦɚ!ɢ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ!ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɚ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɢɡɪɟɱɟɧɨɝ2!

*2!!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ!ɨɩɲɬɟɝ!ʁɚɜʂɚ!ɫɟ!ɤɚɨ!ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ!ɢɦɩɭɥɫɚ!$2!
Ɉɩɲɬɟ! ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ! ɫɟ! ɯɪɢɫɬɢʁɚɧɢɡɭʁɭ! ɢɥɢ! ɭɩɨɬɪɟɛɨɦ! ɪɟɫɬɪɢɤɬɢɜɧɨɝ!
ɫɚɦɨ! ɢɥɢ! ɨɞɪɟɻɢɜɚʃɟɦ! ʃɢɯɨɜɨɝ! ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ! ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ! ɩɨɪɟɤɥɚ2!
Ɉɧɚ!ɝɟɧɟɪɢɲɟ!ɭɩɪɨɲʄɟɧɭ!ɫɥɢɤɭ!ɞɪɭɲɬɜɚ!ɢ!ɫɜɟɬɚ"!ɛɪɢɲɭʄɢ!ɢɡ!ʃɟ!ɞɪɭ\
ɝɟ2!Ʉɚɨ!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ!ɦɟɫɬɨ"!ɤɨʁɟ!ɛɢ!ɭ!ʁɚɜɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɦɨɝɥɨ!ɛɢɬɢ!
ɨɲɬɪɨ!ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɧɨ"!ɱɟɫɬɨ!ɫɟ!ɡɚɦɚɝʂɭʁɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɨɛɥɢɰɢɦɚ!ɬɟɤɫɬɭ,
ɚɥɧɨɝ!ɲɭɦɚ!;ɦɟɬɚɮɨɪɚ"!ɩɟɪɢɮɪɚɡɚ"!ɧɟɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɨ!ɨɞɪɟɻɟʃɟ!ɪɟɮɟɪɟɧ,
ɬɧɨɝ!ɨɛɢɦɚ!ɞɟɢɤɫɟ<2!

$2!!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɲɭɦɚ_!ɒɭɦ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!ɞɨɥɚɡɢ!ɨɞ!ɦɟɬɚɮɨɪɚ!ɢ!ɩɟɪɢɮɪɚɡɚ"!
ɲɬɨ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɤɚɤɨ!ɟɥɟɦɟɧɬɢ!ɫɚ!ɧɚɝɥɚɲɟɧɨɦ!ɫɬɢɥɫɤɨɦ!ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ!ɦɨɝɭ!
ɞɨɛɢɬɢ!ɢ!ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɤɟ!ɮɭɧɤɰɢʁɟ2!Ɇɟɬɚɮɨɪɚ!ɡɚɦɚɝʂɭʁɟ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɩɪɟɦɟ,
ɲɬɚʁɭʄɢ!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ!ɫɚ!ʁɟɞɧɨɝ!ɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɧɚ!ɞɪɭɝɢ!;ɛɢɬɢ!ɜɟɪɧɢɤ!_!ɢɦɚ,
ɬɢ!Ȼɨɝɚ!ɭ!ɫɟɛɢ"!ɱɭɬɢ!Ȼɨɝɚ)!ɫɚ!ɜɟɪɧɢɤɚ!ɧɚ!Ȼɨɝɚ<"!ɩɪɢ!ɱɟɦɭ!ɫɟ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬ,
ɧɨ!ɢɦɟɧɨɜɚʃɟ! ɡɚɦɟʃɭʁɟ!ɧɟɨɛɢɱɧɢʁɢɦ! ;ɩɚ! ɫɬɢɥɫɤɢ! ɟɮɟɤɬɧɢʁɢɦ<"! ɚɥɢ!
ɦɚʃɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ2!ɉɟɪɢɮɪɚɡɚ!ɪɟɱɟɧɢɰɭ!ɱɟɫɬɨ!ɱɢɧɢ!ɝɥɨɦɚɡɧɨɦ!ɢ!ɦɚʃɟ!
ɪɚɡɭɦʂɢɜɨɦ2!ɒɭɦ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɨɫɬɜɚɪɟɧ!ɢ!ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɧɨɲʄɭ2!

B2!!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ!ɚɤɬɭɚɥɢɡɨɜɚʃɚ!ɧɨɜɨɡɚɜɟɬɧɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ_!ɉɨɜɟɡɢɜɚʃɟ!ɧɨɜɨ,
ɡɚɜɟɬɧɨɝ!ɬɟɤɫɬɚ!ɢ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬɢ!ɬɢɱɟ!ɫɟ!ɢ!ɱɢɫɬɨ!ɫɚɤɪɚɥɧɢɯ!ɢ!ɫɚɤɪɚɥ,
ɧɨ,ɩɪɨɮɚɧɢɯ!ɞɟɥɨɜɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ2!ɂɫɭɫɨɜɨ!ɪɨɻɟʃɟ!ɫɟ!ɫɦɟɲɬɚ!ɭ!ɫɚɞɚ,
ɲʃɢ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ"!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚ!ɫɟ!ɧɚ!ʃɟɝɨɜɨʁ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨʁ!ɜɟɪɨɞɨɫɬɨʁɧɨɫɬɢ"!
ɧɚʁɚɜʂɭʁɟ!ɫɟ!ʃɟɝɨɜ!ɫɤɨɪɢ!ɞɨɥɚɡɚɤ2!ɏɪɢɲʄɚɧɫɤɨ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!ɜɪɟɦɟɧɚ!
;ɢɦɩɭɥɫ!'<!ɨɜɞɟ!ɫɟ!ɩɪɟɤɥɚɩɚ!ɫɚ!ɫɦɟɲɬɚʃɟɦ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬɢ!ɭ!ɚɩɨɤɚɥɢɩ,
ɬɢɱɧɢ!ɨɤɜɢɪ2!Ⱥɩɨɤɚɥɢɩɫɚ"!ɤɚɨ!ɱɟɫɬɢ!ɦɨɬɢɜ!ɭ!Ȼɨɠɢʄɧɢɦ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚɦɚ"!
ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɞɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɢɧɬɟɪɬɟɤɫɬɭɚɥɧɭ!ɬɟɦɚɬɫɤɭ!ɜɟɡɭ!ɜɟʄ!ʁɟ!ɢ!ɩɨɞɥɨ,
ɝɚ!ɡɚ!ɤɪɢɬɢɤɭ!ɩɪɨɮɚɧɨɝ2!ɂɚɤɨ!ɫɟ!ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ!ɭ!ʁɚɤɢɦ!ɫɥɢɤɚɦɚ"!ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ,
ɧɨɫɬ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ!ɫɦɚʃɭʁɟ!ʃɢɯɨɜ!ɟɮɟɤɚɬ2!Ⱥɩɨɤɚɥɢɩɫɚ!ɫɟ! ʁɚɜʂɚ!ɢ!
ɤɚɨ!ɬɟɦɚ!ɲɢɪɟɝ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɨɝ!ɞɟɥɚ"!ɱɢɦɟ!ɫɟ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ!ɩɢɬɚʃɚ!ɬɪɚɧɫɩɨ,
ɧɭʁɭ!ɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɟ!ɨɤɜɢɪɟ2!ɂɧɜɟɧɬɚɪ!ɬɢɯ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ!ɩɢɬɚʃɚ!ʁɟ!ɫɬɚɥɚɧ2!
Ⱦɨɤ!ɧɟɤɟ!ɨɞ!ɬɢɯ!ɬɟɦɚ!ɦɨɠɟɦɨ!ʁɚɫɧɨ!ɢɲɱɢɬɚɬɢ!ɢɡ!ɜɟɪɛɚɥɧɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!
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;ɚɛɨɪɬɭɫ!_!Aɱɟɞɨɦɨɪɫɬɜɨ#"!ɫɢɞɚ"!ɟɤɨɥɨɲɤɢ!ɩɪɨɛɥɟɦɢ"!ɦɚɫɦɟɞɢʁɢ"!ɟɤɨ,
ɧɨɦɫɤɚ!ɤɪɢɡɚ"!ɧɟɡɚɜɢɫɧɨɫɬ!Ʉɨɫɨɜɚ<"!ɧɟɤɢ!ɫɭ!ɩɪɚʄɟɧɢ!ɬɟɤɫɬɭɚɥɧɢɦ!ɲɭ,
ɦɨɦ"!ɩɚ!ɫɟ!ɢ!ʃɢɯɨɜɨ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟ!ɨɫɥɚʃɚ!ɧɚ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ɫɚɞɪɠɚɧɟ!
ɭ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɬɟɤɫɬɚ2

+2!!ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɛɥɟɧɞɢɪɚʃɚ! ɦɟɧɬɚɥɧɢɯ! ɩɪɨɫɬɨɪɚ_! ȼɢɞɟɥɢ! ɫɦɨ! ɞɚ! ʁɟ!
ɨɜɚʁ!ɩɨɫɬɭɩɚɤ"!ɤɨʁɢ!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ɩɨʁɦɨɜɧɢɦ!ɦɟɬɚɮɨɪɚɦɚ"!ɱɟɫɬ2!Ɉɛɢɱɧɨ!
ɫɟ! ʁɚɜʂɚ!ɤɚɨ!ɩɪɨɞɭɤɬ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ!ɩɪɨɦɢɲʂɚʃɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ!ɬɟɦɚ"!ɚ!
ɦɨɠɟ!ɢɦɚɬɢ!ɢ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ!ɦɨɞɟɥɨɜɚʃɚ!ɦɟɧɬɚɥɧɟ!ɫɥɢɤɟ!;ɧɩɪ2"!ɬɚɦɧɢɰɚ!ɭ!
ɩɪɢɦɟɪɭ!'P<2!

!Ȼɨɠɢʄɧɟ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɟ!ɋɉɐ!ɤɚɨ!ɬɟɤɫɬɨɜɟ!ʁɚɜɧɟ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ!ɩɨɤɭ,
ɲɚɥɢ!ɫɦɨ!ɠɚɧɪɨɜɫɤɢ!ɞɚ!ɨɩɢɲɟɦɨ!ɭɤɚɡɭʁɭʄɢ!ɧɚ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ!ɭ!ʃɢɯɨɜɨʁ!
ɢɞɟʁɧɨʁ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ!ɢ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ!ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɬɢ!ɢɦɩɭɥɫɢ!ɫɩɪɨɜɨɞɟ!
ɧɚ!ɜɟɪɛɚɥɧɢ!ɧɢɜɨ2!ɉɨɥɨɠɚʁ!ɤɨʁɢ!ɭ!ʁɚɜɧɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɨɜɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ!
ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ!ʁɟ!ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɢ!ɫɩɨʂɚɲʃɢ!ɮɚɤɬɨɪ!ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ!ʃɢɯɨɜɨɝ!ɢɡɪɚɡɚ2!
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ!ɩɪɢɦɟɪɢ!ɩɨɤɚɡɭʁɭ!ɞɚ!ɨɜɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɬɟɠɟ! ;ɩɪɟ<ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɭ!
ʁɚɜɧɢɯ! ɫɬɚɜɨɜɚ!ɭ! ɫɤɥɚɞɭ! ɫɚ! ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ!ɋɉɐ!ɢ!ɩɥɚɫɢɪɚʃɭ!ɭ! ʁɚɜɧɢ!ɩɪɨ,
ɫɬɨɪ!ɫɥɢɤɟ!ɞɪɭɲɬɜɚ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɭ!ɧɨɪɦɟ!ɋɉɐ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɟ2!ɇɚ!ʁɟɡɢɱɤɨɦ!ɩɥɚ,
ɧɭ!ɬɭ!ʁɟ!ɧɚʁɢɥɭɫɬɪɚɬɢɜɧɢʁɚ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁL!ɡɚɭɡɢɦɚʃɚ!ɨɩɲɬɟɝ"!ɚɥɢ!ɫɤɪɟɧɭɥɢ!
ɫɦɨ!ɩɚɠʃɭ!ɢ!ɧɚ!ɧɟɤɟ!ɩɨɫɟɛɧɟ!ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɤɨ,ɫɟɦɚɧɬɢɱɤɟ!ɩɨɫɬɭɩɤɟ!ɱɢʁɚ!ʁɟ!
ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚ!ɤɨɟɪɰɢʁɚ! ;ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɩɨʁɦɨɜɢɦɚ!ɤɚɨ!ɫɢɞɚ"!ɚɛɨɪɬɭɫ"!
ɚ! ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ! ɢ! ɯɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɧɨɫɬ<2!Ɇɨɠɟ! ɫɟ! ʁɨɲ! ɪɟʄɢ! ɢ! ɞɚ! ʁɟ! ɛɢɬɧɚ!
ɠɚɧɪɨɜɫɤɚ! ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ! ɢɡɭɡɟɬɧɚ! ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɫɬ! ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɨɝ!
ɩɪɨɫɬɨɪɚ! ɬɟɤɫɬɚ"! ɞɨ! ɤɨʁɟ! ɞɨɥɚɡɢ! ɭɩɪɚɜɨ! ɡɛɨɝ! ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ! ɨɩɲɬɨɫɬɢ! ɢ!
ɲɭɦɚ2!
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!

Z669L69/3"!O49R2!67-(1*-%!(2!D-H*/$'!C-3$,+*/%_!Esj89>"!W61!g89R)!
Esj89>!V54?6934/c!d9633"!*('(2

OL5565K69:"!b4JL9c2!F(*,/*.-,/-!$,.!F(8,+-12$/+8$'*+4)!@'(++*,&!+*3-!
$,.!%9$/-!*,!,$11$+*0-!!!/+*(,_!F45Y8J5"!F85>85)!V54?6934/c!8j!
W6K9L3RL!d9633"!*((-2

ȾɨɥɟɠɟɥB!Ʌɭɛɨɦɢɪ2!ɏɟɬɟɪɨɤɨɫɦɢɤɚ=!Ɏɢɤɰɢʁɚ!ɢ!ɦɨɝɭʄɢ!ɫɜɟɬɨɜɢ_!
Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɋɥɭɠɛɟɧɢ!ɝɥɚɫɧɢɤ"!*((U2

Ʉɥɢɤɨɜɚɰ"!Ⱦɭɲɤɚ2! ȳɟɡɢɤ! ɢ! ɦɨʄ=!Ɉɝɥɟɞɢ! ɢɡ! ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ! ɢ!
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ_!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ!ɏɏ!ɜɟɤ"!*((-2

Ɋɚɞɨɜɚɧɨɜɢʄ"!Ɇɢɥɨɪɚɞ2!ɋɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ2!ɇɨɜɢ!ɋɚɞ)!ɂɡɞɚɜɚɱɤɚ!
ɤʃɢɠɚɪɧɢɰɚ!Ɂɨɪɚɧɚ!ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄɚ"!*(($2

Ɍɨɲɨɜɢʄ"! Ȼɪɚɧɤɨ2!Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ! ɫɬɢɥɨɜɢ_! Ȼɟɨɝɪɚɞ)! Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɚ!
ɤʃɢɝɚ"!*((*2

bL9/"!C.943/80.692!F1*+*/$'!S*%/(81%-!Y,$'4%*%!$,.!F(&,*+*0-!C/*-,/ɟ_!
aL345:3/8R6)!dLJ:9L?6!QLYN4JJL5"!*('(2

[R4JTL5"!O=K9L?R82!i$0,*!p-<*E_!a68:9L>)!a4KJ48/6RL!]]!?6R"!'UU-2

ɂɡɜɨɪɢ!

!AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*(('2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'('('

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((*2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'('((

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*(($2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'((UU

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((B2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'((U-

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((+2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'((U%

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((P2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'((UP

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((%2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&''U(-

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((-2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&11129L3/R8293&
K8:83J8?JT6&>6J8&'$'B+
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'B+

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*((U2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&111230Y293&39&
K874Y5Lo083JL54YLo3903R6o09L?83JL?56oY9R?6o*((Uo:8>456!

AȻɨɠɢʄɧɚ!ɩɨɫɥɚɧɢɰɚ!ɋɉɐ!ɡɚ!*('(2!ɝɨɞɢɧɭ#"!.//0)&&111230Y293&39&
K874Y5Lo083JL54YLo3903R6o09L?83JL?56oY9R?6o*(''o:8>456

Aȳɟɜɚɧɻɟʂɟ! ɩɨ!Ɇɚɬɟʁɭ"! ɭ! ɩɪɟɜɨɞɭ! ȼɭɤɚ! Ʉɚɪɚʇɢʄɚ#"! .//0)&&1112
9L3/R8293&K8:83J8?JT6&58?4o7L?T6/&T6?L5>T6J4T6o08oNL/6T=o
Y2./NJ
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#$%%&'(

W.&\."0,/\[%4,ü

$<-,)'O.)"(;,)'/()"%="1(-N,.&"I-'<%+%`"$<5-2<"
.)":(&-("%=";5N/,2"2%OO5&,2.',%&

R(Q" 8%-+))!F71*%+3$%! -9*%+'-%B! C-1)*$,! G1+7(.(H! F781/7B!
1-'*&*(8%! .*%/(81%-B! '*,&8*%+*/%! (2! 98)'*/! /(338,*/$+*(,B!
/1*+*/$'!.*%/(81%-!$,$'4%*%B!/(&,*+*0-!3-+$97(1B!)'-,.B!+-H+8$'!
%+1$+-&4

G5! /.43! 633Lc!16!L5LJ36! /65!C.943/NL3! 6043/J63!8j!I69K4L5!E9/.8>8s!
C.=9Y.! ;*((*,*(''<2! M.6896/4YLJ! j9LN6189R3! j89! 8=9! 45?63/4:L/485! L96! /.6!
J45:=43/4Y3!8j!0=KJ4Y!Y8NN=54YL/485!L5>!Y94/4YLJ!>43Y8=936!L5LJc3432!dL/94L9Y.w3!
C.943/NL3!6043/J63!45!I69K4L!L96!K98L>YL3/6>!/.98=:.!LJJ!0=KJ4Y!Y.L556J3!;MH!
L5>! 9L>48! 3/L/4853"! 56130L0693"! G5/6956/<2! M.696j896"! /.6! 08/65/4LJ! !!6J>! 8j!
96Y60/485!j89!/.636!N633L:63!43!14>6!L5>!.6/698:6568=32!r6!Y85/65>!/.L/!/.6!
/9L530834/485!8j!/.43!96J4:48=3!:6596!/8!/.6!0=KJ4Y!>8NL45!.L3!/.6!45"!=65Y6!85!
4/3!/6s/=LJ!3/9=Y/=962!E=9!L5LJc343!3.813!/.L/!/.696!L96!/.966!4N089/L5/!4>6L3!45!
/.6!>660!3/9=Y/=96!8j!/.636!/6s/3!L5>!36?69LJ!3/9L/6:463!/.L/!Y85?6c!/.649!4>6L3!
45/8! /.6! 3=9jLY62!M.6! 4>6L3! L96! /.6! j8JJ8145:)!'<!$! +-39(1$'!.*%+1*)8+*(,!(2!
$H*('(&*/$'!3(.$'*+*-%"!M?!$!F71*%+*$,!(1&$,*<$+*(,!(2!+7-!K(1'.!$,.!%(/*-+4B!
L5>!W?!$!F71*%+*$,!(1*&*,!(2!8,*0-1%$'!0$'8-%_!M.6!N83/!4N089/L5/!3/9L/6:463!
L96)!'<!L5!LY/=LJ47L/485!8j!a4KJ6w3!N8/4?63!;C.943/w3!J4j6!L5>!L08YLJc036<"!*<!
58436! 098>=Y/485"! $<! 58596j6965/4LJ4/c"! B<! KJ65>45:! 8j!N65/LJ! 30LY63"! +<! L5!
8YY=0L/485!8j!N6/L0.894YLJ!30LY63!8j!=54?693LJ!?LJ=63!;14/.!/.6!69L3=96!8j!/.6!
4NL:6!8j!/.6!G+7-1<2!M.6!JL3/!3/9L/6:c!Y8=J>!K6!4JJ=3/9L/6>!14/.!L!YJL4N!/.L/!
85Jc!C.943/4L54/c!;#J4j6!45!C.943/\<!43!L5!LJ/695L/4?6!/8!4NN89LJ4/c2!Q6/L0.893!
L5>! 8/.69! 3/cJ43/4Y3! 6J6N65/3! 45! /.636! 6043/J63! .L?6! 38N6/4N63! L! 09L:NL/4Y!
j=5Y/485! 8j! /6s/=LJ! 58436"! 1.4Y.! 098?4>63! 585,6s0J4Y4/5633! 45! /.6! 3=9jLY6!
3/9=Y/=96"!0L9/4Y=JL9Jc!45!96JL/485!/8!/.6!08J4/4YLJ!L306Y/3!8j!/.6!N633L:632



Ɂɚɲɬɨ"a??"ɜɟɤ"ɧɢʁɟ"ɫɬɜɨɪɢɨ"ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ"
ɬɟɦɟ>"BɈɞ"8%&:0!3+8"ɞɨ"ɨɞɪɚɡɚ"ɬɪɭɥɟɠɢE

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!" ɋɦɪɬ! ʁɟ! ɞɚɧɚɲʃɟɦ! ɱɨɜɟɤɭ! ɬɨɥɢɤɨ! ɩɨɡɧɚɬɚ!
ɞɚ! ʁɟ!ɫɤɨɪɨ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ!ɞɚ!ɨɞɧɨɫ!ɩɪɟɦɚ!ʃɨʁ!ɧɢʁɟ!
ɛɢɨ!ɢɫɬɢ!ɫɜɭɞɚ!ɢ!ɭɜɟɤ_!Ɇɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ!ɩɨɡɧɨɝ!
ɫɪɟɞʃɟɝ!ɜɟɤɚ!ɬɚɤɜɨ!ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ!ɨɡɛɢʂɧɨ!ɞɨɜɨɞɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɟ_!
Ɉɜɚʁ!ɪɚɞ!ɩɨɤɭɲɚɜɚ!ɞɚ!ɩɨɤɚɠɟ!ɤɨɥɢɤɨ!ɞɜɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɜɪɟɦɟ\
ɧɚ!ɢɦɚʁɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɩɨɝɥɟɞɟ!ɧɚ!ɢɫɬɢ!ɩɪɢɡɨɪ!Q!ɫɥɢɤɭ!ɬɟɥɚ!ɭ!
ɫɬɚʃɭ!ɪɚɫɩɚɞɚʃɚ_!ɋɚɝɥɟɞɚɜɚʁɭʄɢ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɜɟɱɢɬɨɝ!ɫɚɩɭɬ\
ɧɢɤɚ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɬɟɦɚ!Q!ɤɨɧɰɟɩɬɚ!/(,+-39+8%!38,.*!
Q!ɭɤɚɡɭʁɭ!ɧɚɦ!ɫɟ!ɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɩɨɬɪɟɛɟ!ɡɚ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟɦ!ɨ!
ɬɟɥɟɫɧɨʁ!ɬɪɭɥɟɠɢB!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɨɜɞɟ!ɢɡɥɨɠɟɧɟ!ɭ!ɬɪɢ!ɩɨɝɥɚɜʂɚB!
ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭʄɢ!ɩɟɪɢɨɞ!ɨɞ!I55!ɞɨ!Ih!ɜɟɤɚ_!"

Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!"ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɚ!ɫɦɪɬB!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ!ɬɟɦɟB!
/(,+-39+8%!38,.*B!/9L534!ɝɪɨɛɧɢɰɟB!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢ!ɯɭɦɚɧɢɡɚɦ

! ɍɜɨɞ

ɇɟɞɚɜɧɨ! ɫɚɦ! ɢɦɚɨ! ɩɪɢɥɢɤɭ! ɞɚ! ɱɭʁɟɦ! ɡɚɧɢɦʂɢɜɭ! ɩɪɢɱɭ! ɤɨʁɚ! ɫɟ!
ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ!ɬɢɱɟ!ɩɨɝɪɟɛɧɢɯ!ɨɛɢɱɚʁɚ!ɭ!ɞɚɧɚɲʃɟɦ!ȳɚɩɚɧɭ2!ɇɚɜɨɞɧɨ"!ʁɟɞɚɧ!
ɦɥɚɞɢʄ!ɢɡ!Ⱥɦɟɪɢɤɟ"!ɫɟɞɟʄɢ!ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɢʁɚɬɟʂɢɦɚ!ɭ!ɬɨɤɢTɫɤɨɦ!ɪɟɫɬɨ,
ɪɚɧɭ"!ɩɨɤɭɲɚɨ! ʁɟ!ɞɚ!ɲɬɚɩɢʄɢɦɚ!ɡɚ! ʁɟɥɨ!ɫɟɛɢ!ɩɪɢɜɭɱɟ!ɦɚɥɟɧɭ!ɱɢɧɢʁɭ!ɫɚ!
ɯɪɚɧɨɦ2!ȳɚɩɚɧɰɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɫɟɞɟɥɢ!ɫɚ!ʃɢɦ!ɡɚ!ɢɫɬɢɦ!ɫɬɨɥɨɦ!ɛɢɥɢ!ɫɭ!ɩɪɟɧɟɪɚ,
ɠɟɧɢ"!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɩɨ!ɪɟɱɢɦɚ!ɦɥɚɞɢʄɚ"!ɨɜɚʁ!ɱɢɧ!ʁɟ!ɡɚ!ʃɢɯ!ɛɢɨ)!Aɝɪɨɬɟɫɤɚɧ#!
ɢ!Aɦɨɪɛɢɞɚɧ#2

ɍ! ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ! ȳɚɩɚɧɭ! ʁɟɞɚɧ!ɞɟɨ! ɫɚɯɪɚɧɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɪɢɬɭɚɥ! ɫɚ,
ɤɭɩʂɚʃɚ!ɤɨɫɬɢʁɭ!ɭ!ɭɪɧɭ2!ɉɨ!ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ!ɤɪɟɦɚɰɢʁɟ"!ɡɚ!ɤɨʁɨɦ!ɧɟ!ɨɫɬɚʁɟ!ɫɚɦɨ!
ɩɟɩɟɨ"!ɧɚʁɛɥɢɠɢ!ɱɥɚɧɨɜɢ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ!ɩɪɢɥɚɡɟ!ɩɨɤɨʁɧɢɤɨɜɢɦ!ɨɫɬɚɰɢɦɚ!ɢ!ɭ!
ɩɟɩɟɥɭ!ɩɪɟɛɢɪɚʁɭ!ɤɨɫɬɢ!ɩɨ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ!ɭɬɜɪɻɟɧɨɦ!ɪɟɞɨɫɥɟɞɭ!_!ɨɞ!ɧɨɝɭ!
ɤɚ!ɝɥɚɜɢ2!Ɍɨɦ!ɩɪɢɥɢɤɨɦ!ɤɨɪɢɫɬɟ!ɲɬɚɩɢʄɟ!ɢɞɟɧɬɢɱɧɟ!ɨɧɢɦɚ!ɡɚ! ʁɟɥɨ2'!ɂɡ!
ɨɜɨɝ!ɨɛɢɱɚʁɚ!ɪɚɡɜɢɥɚ!ɫɭ!ɫɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɩɪɚɜɢɥɚ!ɨɩɯɨɻɟʃɚ!ɩɪɢ!ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ!

'!! Ɉ!ɩɨɝɪɟɛɧɢɦ!ɨɛɢɱɚʁɢɦɚ!ɭ!ȳɚɩɚɧɭ)!QL3L8!h=T44"!#QL45/65L5Y6!L5>!C.L5:6!45!XL0L,
5636!M9L>4/485LJ!h=569LJ3!L5>!O6L/.,f6JL/6>!a6.L?489"\!i$9$,-%-!i(81,$'!(2!A-'*\
&*(8%!C+8.*-%!H8J2!'("!W82!'!;'U-$<)!$U,PB2!Ɉ!ɨɛɢɱɚʁɭ!ɫɚɤɭɩʂɚʃɚ!ɤɨɫɬɢʁɭ!ɭ!ɭɪɧɭ!
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ɲɬɚɩɢʄɚ"*!ɩɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɨɝ!ɢ!ɬɨ!ɞɚ!ɫɟ!ʃɢɦɚ!ɧɢɲɬɚ!ɧɟ!ɩɨɞɢɠɟ!ɫɟɦ!ɯɪɚɧɟ!
ɢ!ɤɨɫɬɢʁɭ2!Ƚɥɟɞɚɧɨ!ɢɡ!ɭɝɥɚ!ɫɬɪɚɧɰɚ!ɤɨʁɢ!ɧɢʁɟ!ɭɩɨɡɧɚɬ!ɫɚ!ʁɚɩɚɧɫɤɨɦ!ɬɪɚɞɢ,
ɰɢʁɨɦ"!ɭɦɟɫɬɨ!ɞɚ!ɨɛɢɱɚʁ!ɫɚɤɭɩʂɚʃɚ!ɤɨɫɬɢʁɭ!ɛɥɢɫɤɟ!ɨɫɨɛɟ!ɛɭɞɟ!ɨɤɚɪɚɤɬɟ,
ɪɢɫɚɧ!ɤɚɨ!ɦɨɪɛɢɞɚɧ"!ɬɚ!ɱɚɫɬ!T6!ɩɪɢɩɚɥɚ!ʁɟɞɧɨɦ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɛɟɡɚɡɥɟɧɨɦ!ɞɟɲɚ,
ɜɚʃɭ!ɡɚ!ɫɬɨɥɨɦ2!ɋɦɪɬ!ʁɟ!ɧɚɢɡɝɥɟɞ!ɬɨɥɢɤɨ!ɩɨɡɧɚɬɚ!ɞɚɧɚɲʃɟɦ!ɱɨɜɟɤɭ"!ɢ!ɩɪɢ!
ɬɨɦ!ɧɚɦɟɪɧɨ!ɢɡɛɟɝɚɜɚɦ!ɞɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɢɦ!ɢɡɪɚɡ!ɛɥɢɫɤɚ"!ɞɚ!ʁɟ!ɫɤɨɪɨ!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!
ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ!ɞɚ!ɨɞɧɨɫ!ɩɪɟɦɚ!ʃɨʁ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɢɫɬɢ!ɫɜɭɞɚ!ɢ!ɭɜɟɤ2!

Ⱥɤɨ!ɢɞɟɧɬɢɱɚɧ!ɦɨɞɟɥ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ!ɩɪɟɧɟɫɟɦɨ!ɧɚ!ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɟ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ!ɪɚɫɩɚɞɚʃɚ!ɥɟɲɚ"!ɩɨɧɨɜɨ!ʄɟɦɨ!ɫɟ!ɜɪɚɬɢɬɢ!ɧɚ!ɩɢɬɚʃɟ!ɦɨɪɛɢɞɧɨɝ"!
ɨɞɧɨɫɧɨ)!ɤɚɤɨ!ʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ!ɞɚ!ɫɥɢɤɟ!ɬɨɥɢɤɨ!ɟɤɫɩɥɢɰɢɬɧɟ"!ʁɚɫɧɟ!ɢ!ɪɚɡɭɦʂɢɜɟ!
ɧɚ!ɩɪɜɢ!ɩɨɝɥɟɞ"!ɦɨɝɭ!ɞɚ!ɢɡɚɡɨɜɭ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɭ!ɪɟɚɤɰɢʁɭ!ɨɞ!ɧɚɲɟ`!Ɇɚɤɚɛɪɢɫ,
ɬɢɱɤɟ!ɬɟɦɟ"$!ɩɭɧɟ!ɰɪɜɚ"!ɪɚɫɩɚɞɚʃɚ!ɢ!ɬɟɥɟɫɧɟ!ɬɪɭɥɟɠɢ"!ɞɭɝɨ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɫɭ!
ɡɛɨɝ!ɧɚɫB!ɢ!ɧɚɲɟ!ɚɧɚɯɪɨɧɟ!ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɟ"!ɧɨɫɢɥɟ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɧɚʁɦɪɚɱɧɢʁɟ!
ɟɩɢɬɟɬɟ"! ɚɥɢ!ɩɪɚɜɨ!ɩɢɬɚʃɟ! ʁɟɫɬɟ)!ɤɚɤɨ! ʁɟ!ʃɢɯ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚɨ! ʁɟɞɚɧ!ɞɪɭɝɢ!
ɱɨɜɟɤ!_!ɨɧɚʁ!ɤɨɦɟ!ɫɭ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɨ!ɢ!ɛɢɥɟ!ɧɚɦɟʃɟɧɟ`

ɍ!ɧɚɫɥɨɜɭ!ɨɜɨɝ!ɪɚɞɚ!ɫɬɨʁɢ!ɩɢɬɚʃɟ!ɱɢʁɢ!ɛɢ!ɨɞɝɨɜɨɪ!ɦɨɝɚɨ!ɞɚ!ɞɟɥɭʁɟ!
ɤɚɨ!ɜɪɫɬɚ!ɢɝɪɟ!ɲɬɚ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɤɚɞ!ɛɢ!ɛɢɥɨ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ʃɟɝɨɜɨ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ!ʁɟ!
ɤʂɭɱɧɨ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɭɨɱɢɥɚ!ʁɟɞɧɚ!ɧɟɨɛɢɱɧɚ!ɩɨʁɚɜɚ2!Ʉɪɨɡ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɨ!ɪɚɡɞɨɛʂɟ"!
ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɨɜɞɟ!ɭ!ɮɨɤɭɫɭ!ɧɚɲɟɝ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ"!ɫɬɚɥɧɨ!ʄɟ!ɫɟ!ɩɨɧɨɜɧɨ!ɩɨʁɚɜʂɢ,
ɜɚɬɢ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɫɚ!ɬɟɦɨɦ!ɬɟɥɟɫɧɟ!ɬɪɭɥɟɠɢ"!ɚɥɢ!ɭ!ʁɟɞɧɨɦ!ɩɟɪɢɨɞɭ!ɨɧɢ!ɧɟʄɟ!
ɦɨʄɢ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!ɨɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɚɧɢ!ɤɚɨ!ɞɟɨ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ!ɨɫɟʄɚʁɧɨɫɬɢ! ;]GG!
ɜɟɤ<"!ɞɨɤ!ɭ!ɞɪɭɝɨɦ!ɯɨʄɟ!;]GGG,]H!ɜɟɤ<2!Ɍɨ!ɫɟ!ɧɚʁɛɨʂɟ!ɭɨɱɚɜɚ!ɤɚɞɚ!ɡɧɚɦɨ!
ɞɚ!ɩɪɜɟ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ!ɧɚɫɬɚʁɭ!ɬɟɤ!ɭ!]GGG!ɜɟɤɭ2B!Ɂɚɲɬɨ!ɢɯ!ɦɨ,
*! Ɉ!ɫɭʁɟɜɟɪʁɢɦɚ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɫɦɪʄɭ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ȳɚɩɚɧɭ!ɭ)!CL9J!a2!a6YR69"!#i:45:"!

Oc45:"!L5>!a696L?6N65/!45!C85/6N089L9c!XL0L5"\!5,+-1,$+*(,$'!i(81,$'!(2!:1(89!
6-,%*(,%!H8J2!*-"!W832!'&*!;'UUU<)!%%2

$! Ɉɫɧɨɜɧɚ!ɩɨɞɟɥɚ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɢɯ!ɩɪɢɤɚɡɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɚ!ɬɪɢ!ɬɟɦɟ)!ɩɥɟɫ!ɫɦɪɬɢ"!ɥɟ,
ɝɟɧɞɭ!ɨ!Ɍɪɢ!ɠɢɜɚ!ɢ!ɬɪɢ!ɦɪɬɜɚ!ɢ! +1$,%*!ɝɪɨɛɧɢɰɟ2!ɉɥɟɫ!ɫɦɪɬɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!
ɤɨɥɨ! ɭ! ɤɨɦɟ!ɠɢɜɢ"! ɭ! ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ! ɭɬɜɪɻɟɧɨɦ! ɫɥɟɞɭ"! ɢɝɪɚʁɭ! ɫɚ! ɥɟɲɟɜɢɦɚ"!
ɤɨʁɢ! ɫɟ!ɩɨɧɟɤɚɞ! ɬɭɦɚɱɟ!ɤɚɨ!ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɤɚɰɢʁɚ! ɫɦɪɬɢ"! ɚ!ɩɨɧɟɤɚɞ!ɤɚɨ!ɭɦɪɥɢ2!
Ʌɟɝɟɧɞɚ!ɨ!Ɍɪɢ!ɠɢɜɚ!ɢ!ɬɪɢ!ɦɪɬɜɚ! ʁɟ!ɩɪɢɱɚ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɫɟ!ɫɭɫɪɟʄɭ!ɬɪɨʁɢɰɚ!ɠɢ,
ɜɢɯ!ɩɥɟɦɢʄɚ!ɫɚ!ɬɪɨʁɢɰɨɦ!ɥɟɲɟɜɚ!ɤɚɨ!ɛɭɞɭʄɨɦ!ɫɥɢɤɨɦ!ɫɟɛɟ2!ɂ!ɧɚʁɡɚɞ"!+1$,%*!
ɝɪɨɛɧɢɰɟ!ɫɭ!ɮɭɧɟɪɚɪɧɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ!ɫɚ!ɫɥɢɤɨɦ!ɥɟɲɚ!ɫɜɨɝ!ɩɨɪɭɱɢɨɰɚ!ɧɚ!ɫɟɛɢ2!
Ɉ!ɨɫɧɨɜɧɨʁ!ɩɨɞɟɥɢ!ɧɚ!ɨɜɟ!ɬɪɢ!ɬɟɦɟ!ɢ!ʃɢɯɨɜɢɦ!ɝɥɚɜɧɢɦ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ)!
DJ45L!Z69/3NL5"!#H43=LJ4745:!O6L/.)!Q6>46?LJ!dJL:=63!L5>!/.6!QLYLK96"\!45!@*-+4!
$,.!9'$&8-=!21(3!X4<$,+*83!+(!+7-!X$1(v8-"!PB,-U!;S94R3?4JJ6"!Q4338=94)!M9=NL5!
I/L/6!V54?6934/c!d9633"!*((%<2

B! ɇɚʁɫɬɚɪɢʁɚ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɚ!ɫɥɢɤɚ!ɞɚɧɚɫ!ɩɨɡɧɚɬɚ!ɞɚɬɨɜɚɧɚ! ʁɟ!ɭ! '*$%2! ɝɨɞɢɧɭ"!
ɢ!ɧɚɥɚɡɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɡɢɞɭ!ɩɟʄɢɧɫɤɟ!ɰɪɤɜɟ!ɩɨɫɜɟʄɟɧɟ!ɫɜɟɬɨʁ!Ɇɚɪɝɚɪɢɬɢ"!ɧɟɞɚɥɟɤɨ!
ɨɞ!Ɇɟɥɮɢʁɚ2!ɍ!ɩɢɬɚʃɭ!ʁɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ!ɥɟɝɟɧɞɟ!ɨ!Ɍɪɢ!ɠɢɜɚ!ɢ!ɬɪɢ!ɦɪɬɜɚ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!
ɧɟɤɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ"!ɦɟɻɭ!ɮɢɝɭɪɚɦɚ!ɠɢɜɢɯ"!ɜɢɞɟ!ɥɢɤ!Ɏɪɢɞɪɢɯɚ!GG"!ɰɚɪɚ!ɋɜɟɬɨɝ!
ɪɢɦɫɤɨɝ!ɰɚɪɫɬɜɚ)!QL9R!X2!X8.5385"!#M.6!F83/!f8cLJ!d89/9L4/3!8j!Z69LY6!L5>!C6,
jLJÉ!CL/.6>9LJ3"\!S83)$1+(,!G$E%!@$9-1%!H8J2!+$!;'UUU<)!*+$,*+B2
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ɧɚɲɤɚ!ɤɭɥɬɭɪɚ!]GG!ɜɟɤɚ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɨɛɢɥɨɜɚɥɚ!ɥɢɬɟɪɚɪɧɢɦ!ɫɥɢɤɚɦɚ!ɤɜɚɪʂɢɜɟ!
ɱɨɜɟɤɨɜɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɧɢʁɟ!ɠɟɥɟɥɚ`

Ɇɧɨɝɢ!ɫɭ!ɧɚɱɢɧɢ!ɞɨɥɚɫɤɚ!ɞɨ!ɨɞɝɨɜɨɪɚ"!ɚ! ʁɚ!ɫɚɦ! ɡɚ!ɨɜɭ!ɩɪɢɥɢɤɭ!
ɨɞɚɛɪɚɨ!ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ!ɩɪɢɱɟ!ɨ!ɪɚɫɩɚɞɚʁɭʄɟɦ!ɬɟɥɭ!ɤɪɨɡ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ!ɬɪɚɧɫ,
ɮɨɪɦɚɰɢʁɟ!ʃɟɧɨɝ!ɫɬɚɥɧɨɝ!ɫɚɩɭɬɧɢɤɚ!_!ɤɨɧɰɟɩɬɚ!ɩɪɟɡɢɪɚʃɚ!ɫɜɟɬɚ2!Ɉɜɨ!
ʁɟ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɪɢɫɬɭɩɚ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɦɚ!ɭ!ɦɨɪɭ!
ɞɪɭɝɢɯ!ɤɨʁɟ!ɧɚɦ!ɨɧɟ!ɫɚɦɟ!ɞɨɡɜɨʂLɜɚʁɭ"!ɚɥɢ!ɨɩɟɬ!ɫɚɦɨ!ɚɤɨ!ɦɢ!ɩɪɜɨ!ʃɢɦɚ!
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɚ!ɲɢɪɢɧɟ!ɤɨʁɚ!ɧɚɦɚ!ɢɫɩɪɜɚ!ɧɢʁɟ!ɛɥɢɫɤɚ"!
ɢ!ɤɨʁɚ!ɫɟɠɟ!ɞɚʂɟ!ɨɞ!ɦɨɞɟɪɧɨɝ!ɫɯɜɚɬɚʃɚ!ɦɨɪɛɢɞɧɨɝ2

! -0,7+%;7$6!%$,/8!ɢ!ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ!ɱɢɬɚʃɟ

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ!ɢɞɟʁɚ!/(,+-39+8%!38,.*"!ɩɪɟɡɢɪɚʃɟ!ɫɜɟɬɚ"!ɫɚɠɟɬɚ!
ʁɟ!ɭ!ɪɟɱɟɧɢɰɢ)!Aɋɜɟɬ!ʁɟ!ɢɫɩɪɚɡɚɧ"!ʁɟɪ!ʁɟ!ɩɪɨɥɚɡɚɧ#2!Ɍɚɤɜɚ!ɦɢɫɚɨ!ɫɤɨɪɨ!ɭɜɟɤ!
ʁɟ!ɩɪɚʄɟɧɚ!ɭɠɚɫɧɢɦ!ɨɩɢɫɢɦɚ!ɪɚɫɩɚɞɚʃɚ!ɬɟɥɚ!ɤɨʁɢ!ɢɡɚɡɢɜɚʁɭ!ɨɞɜɪɚɬɧɨɫɬ!ɢ!
ɝɚɻɟʃɟ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɩɨɞɫɬɚɤɥɢ!ɨɞɛɨʁɧɨɫɬ!ɩɪɟɦɚ!ɫɜɟɦɭ!ɡɟɦɚʂɫɤɨɦ2!F(,+-39+8%!
38,.*!ʁɟ!ɤɨɪɢɲʄɟɧ!ɤɚɨ!ɞɟɨ!ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ!ʁɨɲ!ɨɞ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɪɚɧɨɝ!ɯɪɢɲʄɚɧɫ,
ɬɜɚ"!ɚɥɢ!ʃɟɝɨɜ!ɢɫɬɢɧɫɤɢ!ɩɪɨɰɜɚɬ!ɩɪɢɩɚɞɚ!ɦɨɧɚɲɤɨʁ!ɤɭɥɬɭɪɢ!]GG!ɜɟɤɚ)!

Ɇɚ!ɤɨ!ɬɢ!ɛɢɨB!ɨɞɥɚɡɢ!ɧɚ!ɝɪɨɛɨɜɟ___!ɢ!ɨɜɢ!ʄɟ!ɬɢ!ɫɚɦɢ!ɨɞɝɨ\
ɜɨɪɢɬɢ_!Ƚɨɜɨɪɢʄɟ!ɬɜɨʁɢɦ!ɨɱɢɦɚ!ɫɜɟ!ɞɨɤ!ɬɢ!ɫɟ!ɩɨɝɥɟɞ!ɧɟ!
ɡɚɫɢɬɢc!ɚ!ɚɤɨ!ɫɭ!ɬɨ!ɫɤɨɪɚɲʃɢ!ɥɟɲɟɜɢ!ɤɨʁɢɦɚ! ʁɟ!ɨɫɬɚɥɨ!
ʁɨɲ!ɧɟɲɬɨ!ɫɨɤɚB!ɝɨɜɨɪɢʄɟ!ɬɜɨʁɢɦ!ɧɨɡɞɪɜɚɦɚ!ɞɨɤ!ɫɟ!ɧɟ!ɧɚ\
ɫɢɬɢɲ!ɜɨʃɚB!ɞɚ!ɝɚ!ɜɢɲɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟɲ!ɩɨɞɧɨɫɬɢɬɢ_+

Ɉɜɚʁ!ɤɨɪɢɫɬɚɧ!ɫɚɜɟɬ!ɨɫɬɚɜɢɨ! ʁɟ!ɫɜɨʁɨʁ!ɦɚɧɚɫɬɢɪɫɤɨʁ!ɛɪɚʄɢ! ʁɟɞɚɧ!
ɛɟɧɟ!ɞɢɤ!ɬɢɧɚɰ!ɫ!ɩɨɱɟɬɤɚ!]GG!ɜɟɤɚ"!ɢ!ɫɚɦɨ!ʁɟ!ɧɟɡɧɚɬɧɢ!ɩɪɢɦɟɪ!ɭ!ɦɨɪɭ!ɪɚɫ,
ɤɨɲɧɢɯ! ɚɧɚɥɢɡɚ! ɬɟɥɟɫɧɟ! ɬɪɭɥɟɠɢ2! Ⱥɧɫɟɥɦ! Ʉɟɧɬɟɪɛɟɪɢʁɫɤɢ! ʁɟ! ɫ! ɞɪɭɝɟ!
ɫɬɪɚɧɟ!ɛɢɨ!ɦɧɨɝɨ!ɢɫɰɪɩɧɢʁɢ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɩɨɫɥɚɨ!ɭɩɨɡɨɪɟʃɟ!ɩɪɢɧɰɟɡɢ!Ƚɭɧɯɢɥ,
ɞɢ!ɞɚ!ɞɜɚ!ɩɭɬɚ!ɪɚɡɦɢɫɥɢ!ɩɪɟ!ɧɟɝɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɭɞɚ!ɡɚ!ɛɪɚɬɚ!ɫɜɨɝ!ɩɪɟɦɢɧɭɥɨɝ!
ɜɟɪɟɧɢɤɚ!Ⱥɥɟɧɚ!Ɋɢɻɟɝ)

ȼɨɥɟɥɚ!ɫɢ!ɝɪɨɮɚ!Ⱥɥɟɧɚ!Ɋɢɻɟɝ!ɢ!ɨɧ!ʁɟ!ɬɟɛɟ!ɜɨɥɟɨ_!Ƚɞɟ!ʁɟ!ɨɧ!
ɫɚɞɚ"___!ɂɞɢ!ɥɟɝɧɢ!ɭ!ɤɪɟɜɟɬ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɨɧ!ɨɞ!ɫɚɞɚ!ɩɨɱɢɜɚB!ɩɨɤɭ\
ɩɢ!ʃɟɝɨɜɟ!ɰɪɜɟ!ɭ!ɤɪɢɥɨB!ɡɚɝɪɥɢ!ʃɟɝɨɜ!ɥɟɲB!ɩɨʂɭɛɢ!ʃɟɝɨɜɟ!
ɨɝɨʂɟɧɟ!ɡɭɛɟB!ʁɟɪ!ɦɭ!ʁɟ!ɭɫɧɟ!ɢɡɝɪɢɡɥɚ!ɬɪɭɥɟɠ___P

ɇɟ!ɫɚɦɨ!ɞɚ! ʁɟ!ɨɜɨ!ɨɞɥɢɱɚɧ!ɩɪɢɦɟɪ!ɭɠɚɫɚ!ɧɚ!ɤɚɤɜɟ!ɧɚɢɥɚɡɢɦɨ!ɭ!
ɦɨɧɚɲɤɨʁ!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ"!ɜɟʄ!ʁɟ!ɢ!ɪɟɞɚɤ!ɫɥɭɱɚʁ!ɞɚ!ɨɜɚɤɜɚ!ɩɨɭɤɚ!ɩɪɟ!]GGG!ɜɟɤɚ!
ɢɡɚɻɟ!ɢɡ!ɦɚɧɚɫɬɢɪɫɤɢɯ!ɨɤɜɢɪɚ!ɭ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɫɜɟɬɨɜɧɨɝ2

+! ÑL5!O6J4N8"!:1-7!*!%+1$7!5=!C+0$1$,p-!(%-ü$,p$!E1*0*/-!,$!u$9$.8!(.!I5h!.(!Ih555!
0-E$!;W8?4!IL>)!S5T4}6?5L!7LT6>54YL!W8?8:!IL>L)!O56?54R"!'U-P<"!P*2
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Ʉɨʁɚ!ʁɟ!ɨɧɞɚ!ɫɭɲɬɢɧɚ!/(,+-39+8%!38,.*`!Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɨɞɝɨɜɨɪ!
ɤɚɠɟ!ɞɚ!ɫɭ!ɫɬɪɚɲɧɢ!ɩɪɢɡɨɪɢ!ɬɪɭɥɟɠɢ!ɩɨɞɫɟʄɚɥɢ!ɱɨɜɟɤɚ!ɞɚ!ɤɪɚɬɤɨɬɪɚʁ,
ɧɟ!ɨɜɨɡɟɦɚʂɫɤɟ!ɪɚɞɨɫɬɢ!ɧɢɫɭ!ɜɪɟɞɧɟ!ɜɟɱɧɢɯ!ɦɭɤɚ"!ɢ!ɞɚ!ɦɭ!ɤɚɨ! ʁɟɞɢɧɢ!
ɢɫɩɪɚɜɚɧ!ɢɡɥɚɡ!ɨɫɬɚʁɟ!ɩɨɤɚʁɚʃɟ2!Ɉɜɚɤɚɜ!ɩɨɞɫɬɪɟɤ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ!ɨ!ɝɪɟɯɭ!
ɧɟɭɦɢɬɧɨ! ʁɟ!ɨɞɜɟɨ!ɤɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɭ!ɨɫɟʄɚʃɚ!ɤɪɢɜɢɰɟ!ɢ!ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ!ɞɭɛɨɤɨɝ!
ɩɟɫɢɦɢɡɦɚ2!ɉɪɟɡɢɪɚʃɟ!ɫɜɟɬɚ!ʁɟ!ɡɚɬɢɦ!ɱɟɤɚɥɨ!ɫɤɨɪɨ!ɱɢɬɚɜ!ɜɟɤ!ɫɜɟɩɪɨɠɢ,
ɦɚʁɭʄɭ!ɩɪɨɩɨɜɟɞ!ɩɪɨɫʁɚɱɤɢɯ!ɪɟɞɨɜɚ"!ɞɚ!ɛɢ!ɝɚ!ɨɧɚ"!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɨɫɟʄɚʃɟɦ!
ɤɪɢɜɢɰɟ"!ɩɪɟɧɟɥɚ!ɰɟɥɨɦ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ2%

!Ʉɚɞɚ!ɛɢɫɦɨ!ɨɫɬɚɥɢ!ɫɚɦɨ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɰɢɬɚɬɚ!ɢɫɬɪɝɧɭɬɢɯ!ɢɡ!ɫɜɨɝ!ɜɪɟ,
ɦɟɧɫɤɨɝ!ɢ!ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ!ɡɚɢɫɬɚ!ɛɢ!ɬɚɤɨ!ɢ!ɢɡɝɥɟɞɚɥɚ!ɫɥɢɤɚ!ɡɪɟ,
ɥɨɝ!ɫɪɟɞʃɟɝ!ɜɟɤɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɜɞɟ!ɛɢɯ!ɫɭɝɟɪɢɫɚɨ!ʁɟɞɧɨ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɢ!ɲɢɪɟ!
ɱɢɬɚʃɟ!ɤɨɧɰɟɩɬɚ!ɩɪɟɡɢɪɚʃɚ!ɫɜɟɬɚ!ɤɨʁɟ!ʄɟ!ɞɨ!ɤɪɚʁɚ!ɢɦɚɬɢ!ɢ!ʁɚɫɚɧ!ɭɞɟɨ!ɭ!
ɩɪɢɱɢ!ɨ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɬɟɦɚɦɚ2

! ɉɪɟɡɢɪɚʃɟ!ɫɜɟɬɚ!ɢɥɢ!Fʂɭɬʃɚ!ɧɚ!ɫɜɟɬGH

Ɂɚɩɨɱɟɨ!ɛɢɯ!ɰɢɬɚɬɨɦ!ɀɨɪɠ!Ⱦɢɛɢʁɚ)!AȺ!ɲɬɚ!ɫɭ!ɛɢɥɢ!ɤɪɫɬɚɲɤɢ!ɩɨ,
ɯɨɞɢ"!ɚɤɨ!ɧɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ!ɢ!ɨɩɢɩʂɢɜɨ!ɨɬɤɪɢʄɟ!ʂɭɞɫɤɨɫɬɢ!Ȼɨɝɚ222#-!Ɇɢɫɚɨ!
ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!Ɂɚɩɚɞɚ!ɬɨɤɨɦ!]"!ɚ!ɧɚɪɨɱɢɬɨ!]G!ɜɟɤɚ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ʁɟ!ɛɢɥɚ!ɨɤɪɟ,
ɧɭɬɚ!ȳɟɪɭɫɚɥɢɦɭ"!ɞɚ!ɛɢ"!ɩɨɫɥɟ!ɭɩɨɪɧɟ!ɯɪɢɫɬɢʁɚɧɢɡɚɰɢʁɟ!ɜɢɬɟɲɬɜɚ!ɨɞ!ɫɬɪɚ,
ɧɟ!ɰɪɤɜɟ"!ɤɪɫɬɚɲɢ!'(UU2!ɝɨɞɢɧɟ!ɤɨɧɚɱɧɨ!ɩɨɜɪɚɬɢɥɢ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɨɫɟʄɚɥɢ!
ɞɚ!ɢɦ!ʁɟ!ɢ!ɩɪɟɜɢɲɟ!ɞɭɝɨ!ɛɢɥɨ!Aɨɬɟɬɨ#!ɨɞ!ɫɬɪɚɧɟ!ɧɟɜɟɪɧɢɤɚ2U!Ʉɨɧɚɱɧɨ!ɫɭ!
ɞɨɲɥɢ!ɭ!ɩɨɫɟɞ!ɦɟɫɬɚ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɏɪɢɫɬɨɫ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɦ!ɨɫɜɟɬɢɨ"!ɚ!ɧɚʁ,
ɜɚɠɧɢʁɟ!ɦɟɻɭ!ʃɢɦɚ!ʁɟɫɬɟ!ɨɧɨ!ɝɞɟ!ʁɟ!ɩɨɥɨɠɟɧɨ!ʃɟɝɨɜɨ!ɦɪɬɜɨ!ɬɟɥɨ2!Ɂɚɩɚɞ!
ɫɟ!ɫɭɫɪɟɨ!ɫɚ!ɩɢɬɚʃɟɦ!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɚ2

Ⱥɭɬɨɪ!ɞɟɥɚ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɭɧɟɥɨ!ɤʂɭɱɧɢ!ɡɚɨɤɪɟɬ!ɭ!ɬɟɨɥɨɲɤɨʁ!ɦɢɫɥɢ!ɛɢɨ!
ʁɟ!ɢɫɬɢ!ɨɧɚʁ!Ⱥɧɫɟɥɦ!Ʉɟɧɬɟɪɛɟɪɢʁɫɤɢ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɩɢɫɚɨ!ɩɪɢɧɰɟɡɢ!Ƚɭɧɯɢɥɞɢ2!
ɍ!F81!S-8%! 7(3(!ɨɧ!ɭɫɦɟɪɚɜɚ!ɩɚɠʃɭ!ɤɚ!Ʉʃɢɡɢ!ɉɨɫɬɚʃɚ!ɢ!ɧɚɪɨɱɢɬɨ!
ɫɬɢɯɭ)!Aɂ!Ȼɨɝ!ɫɬɜɨɪɢ!ɱɨɜɟɤɚ!ɩɨ!ɨɛɥɢɱʁɭ!ɫɜɨɦɟ#!;ɉɨɫɬ2!')*%<2!ɇɨɜɢ!ɱɨɜɟɤ!
ɧɟʄɟ!ɜɢɲɟ!ɫɟɛɟ!ɬɪɚɠɢɬɢ"!ɤɚɨ!ɬɨɤɨɦ!ɪɚɧɨɝ!ɫɪɟɞʃɟɝ!ɜɟɤɚ"!ɭ!ɫɥɢɰɢ!ȳɨɜɚ"'(!
ɜɟʄ!ɭ!ɥɢɤɭ!Ⱥɞɚɦɚ!ɩɪɟ!ɫɜɨɝ!ɩɚɞɚ2!ɉɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ!ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭʄɢ!ɫɟɛɟ!ɫɚ!
ɧɨɜɢɦ!Ⱥɞɚɦɨɦ"!ɩɨɞɫɟɬɢɨ!ɫɟ!ɥɢɤɚ!ɫɬɚɪɨɝ2''!Ɉɞɚɬɥɟ!ʁɟ!ɢ!ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɨ!ɨɞɝɨɜɨɪ!
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ɧɚ!ɩɢɬɚʃɟ!Ɂɚɲɬɨ!ʁɟ!Ȼɨɝ!ɩɨɫɬɚɨ!ɱɨɜɟɤ")!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɟ!ʁɟ!ɱɢɧ!ʂɭɛɚɜɢ"!ɱɢɧ!
ɤɨʁɢɦ! ʁɟ!ɱɨɜɟɤɭ!ɜɪɚʄɟɧɨ!ɞɨɫɬɨʁɚɧɫɬɜɨ2!ɍɩɪɚɜɨ! ʁɟ!ɬɨ!ɞɚɥɨ!ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɨɦ!
ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɯɭɦɚɧɢɡɦɭ!ɝɥɚɜɧɭ!ɰɪɬɭ2!Ɍɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!Ȼɨɝ!ɩɨɫɬɚɨ!ɱɨɜɟɤ!ɢɡ!ʂɭ,
ɛɚɜɢ!ɩɪɟɦɚ!ɱɨɜɟɤɭ!ɛɢɥɨ!ʁɟ!ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ!ɜɚɠɧɨ!ɤɚɨ!ɢ!ɬɨ!ɲɬɨ!ɝɚ!ʁɟ!ɫɬɜɨɪɢɨ!
ɩɨ!ɫɜɨɦ!ɨɛɪɚɡɭe!ʁɟɪ!ɰɢʂ!ɧɨɜɨɝ!ɯɪɢɲʄɚɧɢɧɚ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɫɚɦɨ!ɞɚ!ɞɨɫɟɝɧɟ!ɫɩɚ,
ɫɟʃɟ"!ɜɟʄ!ɞɚ!ɬɨ!ɭɱɢɧɢ!ɭɡɜɪɚʄɚʃɟɦ!ʂɭɛɚɜɢ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɧɚ!ʃɟɝɚ!ɬɚɤɨ!ɨɛɢɥɚɬɨ!
ɢɡɥɢɜɚɥɚ2'*!ȼɨɥɟɬɢ!Ȼɨɝɚ!ɜɨɞɢɥɨ!ʁɟ!ɤɚ!ɫɜɟɫɬɢ!ɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɭ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɜɪɟɞ,
ɧɨɫɬɢ"!ʁɟɪ!ʁɟ!ɭ!ɫɜɚɤɨɦ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɭ"!ɦɟɻɭ!ɧɚɫɥɚɝɚɦɚ!ɝɪɟɯɚ"!ɩɨɱɢɜɚɥɚ!*3$&(!
S-*!ɱɟɤɚʁɭʄɢ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɩɨɧɨɜɨ!ɨɫɥɨɛɨɻɟɧɚ2'$!ɍ!ɬɨɦ!ɫɜɟɬɥɭ!ɧɚɦ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɩɨɬ,
ɩɭɧɨ!ʁɚɫɧɚ!ɢɞɟʁɚ!Ȼɟɪɧɚɪɚ!ɢɡ!Ʉɥɟɪɜɨɚ!ɤɨʁɢ!ɤɚɠɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɤɚʂɚɧɨɫɬ!ɩɟɪɟ!Aɧɚ,
ɫɢʂɟɦ!ʂɭɛɚɜɢ!ɧɚɞ!ɫɨɛɨɦ2#'B!

ɉɪɚɜɢ!ɩɨɞɫɬɢɰɚʁ!ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ!ɢ!ɢɫɩɨɜɟɞɚʃɚ!ɭ!ɦɨɧɚɲɤɨʁ!ɫɪɟ,
ɞɢɧɢ!]GG!ɜɟɤɚ"!ɞɚɤɥɟ"!ɧɢʁɟ!ɥɟɠɚɨ!ɭ!ɫɭɦɨɪɧɨɦ!ɨɫɟʄɚʃɭ!ɫɚɬɤɚɧɨɦ!ɨɞ!ɭɠɚɫ,
ɧɢɯ!ɫɥɢɤɚ!ɫɜɟɬɚ!ɩɭɧɨɝ!ɬɪɭɥɟɠɢ"!ɜɟʄ!ɭ!ɨɩɬɢɦɢɡɦɭ!ɨɬɤɪɢɜɚʃɚ!ɞɢɜɧɨɝ!ɥɢɤɚ!
Ȼɨɝɚ!ɤɨʁɢ!ɜɨɥɢ2!Ɋɚɡɦɢɲʂɚʁɭʄɢ!ɨ!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɭ"!ɨɞ!ɤɪɚʁɚ!]G!ɜɟɤɚ"!ɬɟɨɥɨɡɢ!ɫɭ!
ɩɪɟɞ!ɫɨɛɨɦ!ɫɜɟ!ʁɚɫɧɢʁɟ!ɜɢɞɟɥɢ!ɛɥɢɠɟɝ!ɢ!ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢʁɟɝ!Ȼɨɝɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɞɨ,
ɛɢɨ!ɫɜɨʁɭ!ɥɢɬɟɪɚɥɧɭ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɭ!ɭ!ʃɢɯɨɜɢɦ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ2!Ɍɢɦɟ!ʁɟ!ɨɬɩɨɱɟɥɚ!
ɮɟɦɢɧɢɡɚɰɢʁɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɬɜɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɭɛɥɚɠɚɜɚʃɟ!ɦɭɲɤɟ!ɫɥɢɤɟ!ɦɨʄɧɨɝ!
ɧɟɛɟɫɤɨɝ!ȼɥɚɞɚɪɚ!ɢ!ɫɬɪɚɲɧɨɝ!ɋɭɞɢʁɟ"!ɬɚɤɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɦɭ!ɩɪɢɩɨʁɟɧɟ!ɨɫɨɛɢɧɟ!
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ!ɩɨɞɜɟɞɟɧɟ!ɩɨɞ!ɠɟɧɫɤɢ!ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ)!ɫɚɨɫɟʄɚʃɟ"!ɛɪɢɝɚ"!ɧɟ,
ɠɧɨɫɬ"!ɟɦɨɬɢɜɧɨɫɬ"!ɛɥɚɝɨɫɬ!ɢ!ʂɭɛɚɜ2'+!ȳɟɞɧɚ!ɨɞ!ɬɢɯ!ɥɢɬɟɪɚɥɧɢɯ!ɩɪɟɞɫɬɚ,
ɜɚ"!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɧɨɫɢɥɟ!ɧɨɜɢ!ɞɭɯ!ɭ!ɫɟɛɢ"!ɛɢɥɚ!ʁɟ!ɬɟɦɚ!ɂɫɭɫɚ!ɤɚɨ!ɦɚʁɤɟ2!

ɋɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɧɚ!ɫɥɢɤɚ!ɦɚʁɤɟ!ɤɨʁɚ!ɧɟɝɭʁɟ!ɢ!ɞɨʁɢ!ɫɜɨʁɟ!ɱɟɞɨ"!ɢɚɤɨ!ʁɟ!ɡɚ,
ɭɡɢɦɚɥɚ!ɦɚʃɟ!ɦɟɫɬɨ!ɭ!ɦɨɧɚɲɤɨʁ!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ"!ɧɟɫɪɚɡɦɟɪɧɨ!ɫɜɨʁɨʁ!ɡɚɫɬɭɩʂɟ,
ɧɨɫɬɢ"!ɩɨɧɟɥɚ!ʁɟ!ɭ!ɫɟɛɢ!ɫɜɟ!ɨɩɲɬɟ!ɨɞɥɢɤɟ!ɞɭɯɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!ɯɭɦɚɧɢɡɦɚ!]GG!
ɜɟɤɚ2'P!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ɛɢɯ!ɫɚɞɚ!ɠɟɥɟɨ!ɞɚ!ɧɚɝɥɚɫɢɦ!ʁɟ!ɞɚ!ɫɭ!ɢɫɬɚ!ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɚ!
ɠɚɪɢɲɬɚ!ɩɨɞɫɬɚɤɥɚ!ɢ!ɨɛɨɝɚɬɢɥɚ!ɨɜɭ!ɬɟɦɭ!ɛɚɲ!ɤɚɨ!ɢ!/(,+-39+8%!38,.*2

ɏɪɢɫɬɨɫ!ɤɨʁɢ!ɤɪɜʂɭ!ɢɡ!ɫɜɨʁɢɯ!ɪɚɧɚ!ɩɪɟɤɨ!ɟɜɯɚɪɢɫɬɢʁɟ!ɯɪɚɧɢ!ɫɜɟ!
ɯɪɢɲʄɚɧɟ"!ɥɚɤɨ!ʁɟ!ɞɨɜɟɞɟɧ!ɭ!ɜɟɡɭ!ɫɚ!ɦɚʁɤɨɦ!ɤɨʁɚ!ɛɪɢɠɧɨ!ɞɨʁɢ!ɞɟɬɟ!ɦɥɟɤɨɦ!
ɢɡ!ɫɜɨʁɢɯ!ɝɪɭɞɢ2'%!ɂɫɬɨ!ɬɚɤɨ!ɫɭ!ɢ!ɦɭɤɟ!ɠɟɧɟ!ɧɚ!ɩɨɪɨɻɚʁɭ"!ɤɨʁɚ!ɞɚʁɟ!ɫɜɨʁ!ɠɢ,

'*! CL98J456!r2!ac5=N"!#O4>!/.6!M16Jj/.!C65/=9c!O43Y8?69!/.6!G5>4?4>=LJ`"\!45!i-%8%!
$%!P(+7-1=!C+8.*-%!*,!+7-!C9*1*+8$'*+4!(2!+7-!#*&7!P*..'-!Y&-%"!-P,--!;aL9R6J6c"!
F83!i5:6J63"!F85>85)!V54?6934/c!8j!CLJ4j8954L!d9633"!'U-B<2

'$! GK4>2
'B! ɂɫɬɨɪɢʁɚ!ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ! 55=!Ɉɞ!ɮɟɭɞɚɥɧɟ!ȿɜɪɨɩɟ!ɞɨ!ɪɟɧɟɫɚɧɫɟ"!ɩɪɢɪ2!

Ɏɢɥɢɩ!Ⱥɪɢʁɟɫ"!ɀɨɪɠ!Ⱦɢɛɢ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*(('<"!BB-2
'+! ac5=N"!i-%8%!$%!P(+7-1B!'B-,'BU2
'P! GK4>2"!'*U,'$B"!'+B,'+U2
'%! ɍ!ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɨʁ!ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨʁ!ɬɟɨɪɢʁɢ!ɫɟ!ɝɨɜɨɪɢ!ɨ!ɤɪɜɢ!ɢ!ɦɥɟɤɭ!ɤɚɨ!ɬɟɥɟ,

ɫɧɢɦ!ɬɟɱɧɨɫɬɢɦɚ!ɤɨʁɟ!ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ!ʁɟɞɧɚ!ɢɡ!ɞɪɭɝɟ"!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɭ!ɝɪɭɞɢɦɚ!ɫɟ!ɤɪɜ!
ɠɟɧɟ!ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɟ!ɭ!ɦɥɟɤɨ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɦɨɝɥɚ!ɞɚ!ɞɨʁɢ2!Ɉ!ɬɨɦɟ!ɭ)!GK4>2"!'$*,'$$2
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ɜɨɬ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɧɚ!ɫɜɟɬ!ɞɨɧɟɥɚ!ɧɟɜɢɧɨ!ɞɟɬɟ"!ɩɨɢɫɬɨɜɟʄɟɧɟ!ɫɚ!ɦɭɤɚɦɚ!ɏɪɢɫɬɚ!
ɤɨʁɢ!ɤɪɨɡ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ!ɠɪɬɜɭ!ɞɚʁɟ!ɠɢɜɨɬ!ɱɢɬɚɜɨɦ!ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɭ!ɨɫɥɨɛɚɻɚʁɭʄɢ!
ɝɚ!ɩɪɚɪɨɞɢɬɟʂɫɤɨɝ!ɝɪɟɯɚ2'-!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɜɟ!ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ!ɫɭ!ɫɟ!ɪɚɡ,
ɜɢɥɟ!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɭɫɩɨɧɨɦ!ɟɜɯɚɪɢɫɢʁɟ!ɭ!]GGG"!ɚ!ɧɟ!]GG!ɜɟɤɭ2!Ⱦɜɚɧɚɟɫɬɢ!ɜɟɤ!
ʁɟ!ɭ!ɋɩɚɫɢɬɟʂɭ!ɬɪɚɠɢɨ!ɦɚʁɤɭ!ɤɨʁɚ!ɧɟɝɭʁɟ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɛɪɢɧɟ!ɢ!ɤɨʁɚ!ɞɨʁɢ!ɫɜɨʁɟ!
ɞɟɬɟ"! ɚɥɢ!ɧɟ!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚʁɭʄɢ!ɩɪɢɬɨɦ!ɂɫɭɫɨɜɭ!ɤɪɜ"! ɜɟʄ!ɮɢɡɢɱɤɨ! ɫɩɚʁɚʃɟ!
ɦɚʁɤɟ!ɢ!ɞɟɬɟɬɚ!ɤɚɨ!ɱɢɧ!ɧɚʁɢɧɬɢɦɧɢʁɟɝ!ɫɩɚʁɚʃɚ!ɱɨɜɟɤɚ!ɫɚ!Ȼɨɝɨɦ2'U!ɇɚ!ɤɪɚʁɭ!
ʁɟ!ɫɜɚɤɢ!ɜɟɪɧɢɤ!ɛɢɨ!ɫɩɨʁɟɧ!ɫɚ!ɫɥɢɤɨɦ!ɫɜɨɝ!Ɍɜɨɪɰɚ"!ɚ!ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ!ɨɞ!ʃɟɝɚ"!
ɤɚɨ!ɡɚɜɢɫɧɨɫɬ!ɞɟɬɟɬɚ!ɨɞ!ɫɜɨʁɟ!ɦɚʁɤɟ"!ɩɨɞɫɬɢɰɚɥɚ!ɝɚ!ʁɟ!ɧɚ!ɩɨɬɪɚɝɭ!ɡɚ!*3$&(!
S-*!ɭ!ɫɟɛɢ2!

!ɍ!ɬɟɤɫɬɨɜɢɦɚ!ɫɜɢɯ!ɚɭɬɨɪɚ!ɤɨʁɢ!ɭɫɜɚʁɚʁɭ!ɨɜɭ!ɦɟɬɚɮɨɪɭ"!ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ!
ɧɚ!ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨʁ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ!ɦɚʁɤɟ"!ɨɫɟʄɚ!ɫɟ!ɜɟɥɢɤɚ"!ɝɨɬɨɜɨ!ɫɬɪɚɫɧɚ!ʂɭɛɚɜ!
ɩɪɟɦɚ!Ȼɨɝɭ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɤɨɞ!ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɞɨɜɟɞɟɧɚ!ɞɨ!ɤɪɚʁʃɢɯ!ɝɪɚɧɢɰɚ2!
ȳɟɞɚɧ!ɨɞ!ɬɢɯ!ɚɭɬɨɪɚ!ʁɟ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɂɫɚɤ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ!;G3LLY!8j!I/6JJL<!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɩɨɪɟɞ!
Ȼɨɝɚ!ɪɨɞɢɬɟʂɚ!ɞɨɬɢɱɟ!ɢ!ɫɜɨʁɢɯ!ɡɟɦɚʂɫɤɢɯ!ɪɨɞɢɬɟʂɚ)

Ɂɚ!ɫɟɛɟ!ɢɡʁɚɜʂɭʁɟɦ!ɞɚ!ɫɚɦ!ɫɬɪɚɧɚɰ!ɢ!ɯɨɞɨɱɚɫɧɢɤ!ɨɜɞɟ!ɞɨɥɟ!
>ɧɚ!ɡɟɦʂɢ?___!ȳɚ!ɧɢɫɚɦ!ɫɢɧ!ɱɨɜɟɤɚ!ɜɟʄ!ɫɢɧ!ȻɨɝɚB!ɫɤɪɢɜɟɧ!ɭ!
ɩɨʁɚɜɢ!ɢ!ɫɥɢɱɧɨɫɬɢ!ɱɨɜɟɤɚc!ɨɞ!ɫɚɞɚ!ɧɢɫɚɦ!ɫɢɧ!ɫɜɨɝɚ!ɨɰɚ!ɢ!
ɫɜɨʁɟ!ɦɚʁɤɟB!ɧɢɬɢ!ɛɪɚɬ!ɫɜɨɝɚ!ɛɪɚɬɚB!ɱɚɤ!ɢɚɤɨ!ɨɧɢ!ɤɚɠɭB!
ɬɜɪɞɟB!ɢɥɢ!ɫɟ!ɥɚɠɧɨ!ɡɚɤɭɧɭ!ɞɚ!ɫɚɦ!ʃɢɯɨɜ_!Ⱥɤɨ!ɞɨɜɟɞɭ!ɫɜɟ\
ɞɨɤɟ!ɢ!ɭɤɚɠɭ!ɧɚ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɚ!ɦɟɫɬɚ!ɧɚ!ɦɨʁɨʁ!ɤɨɠɢ!ɢ!
ɦɨɦɟ!ɬɟɥɭB!ʁɚ!ɫɚɦ!ɫɜɟɫɬɚɧ!ɫɜɨɝ!ɩɨɪɟɤɥɚ!ɢ!ɨɫɬɚʄɭ!ɢɫɬɪɚʁɚɧ!
ɭ!ɩɨɪɢɰɚʃɭ_!Ɍɜɪɞɢɦ!ɞɚ!ʁɚ!ɧɢɫɚɦ!ɨɧɚʁ!ɡɚ!ɤɨɝɚ!ɦɟ!ɨɧɢ!ɫɦɚɬ\
ɪɚʁɭ___!ɍɢɫɬɢɧɭ!ɫɜɢ!ɫɦɨ!ɦɢ!ɫɢɪɨɱɚɞ___*(

Ɍɟɦɟ! ɪɨɞɢɬɟʂɫɬɜɚ! ɫɟ! ɬɟɨɥɨɡɢ! ]GG! ɜɟɤɚ! ɞɨɬɢɱɭ! ɢ! ɤɚɞɚ! ɩɢɲɭ! ɨ!
/(,+-39+8%!38,.*2!ȿɜɨ!ɩɪɢɦɟɪɚ!ɢɡ!Ɇɟɞɢɬɚɰɢʁɟ!ɩɫɟɭɞɨ_Ȼɟɪɧɚɪɚ)

Ⱥɤɨ!ɫɟ!ɞɨɛɪɨ!ɩɨɝɥɟɞɚB!ʁɚ!ɩɨɬɢɱɟɦ!ɨɞ!ɪɨɞɢɬɟʂɚ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɨɞ!
ɦɟɧɟ!ɧɚɱɢɧɢɥɢ!ɨɫɭɻɟɧɢɤɚ!ɩɪɟ!ɧɨ!ɲɬɨ!ɫɚɦ!ɫɟ!ɪɨɞɢɨ_!Ƚɪɟɲɧɢ\
ɰɢ!ɡɚɱɟɥɢ!ɝɪɟɲɧɢɤɚ!ɭ!ɝɪɟɯɭ!ɢ!ɯɪɚɧɢɥɢ!ɝɚ!ɝɪɟɯɨɦ_!ɇɟɫɪɟʄɧɢ\
ɰɢB!ɧɟɫɪɟʄɧɢɤɚ!ɫɭ!ɩɨɡɜɚɥɢ!ɧɚ!ɛɟɞɧɭ!ɫɜɟɬɥɨɫɬ!ɞɚɧɚ_!ɇɢɲɬɚ!
ɨɞ!ʃɢɯ!ɧɢɫɚɦ!ɞɨɛɢɨ!ɞɨ!ɥɢ!ɧɟɫɪɟʄɭB!ɝɪɟɯB!ɢ!ɨɜɨ!ɬɟɥɨ!ɩɨɞɥɨɠ\
ɧɨ!ɪɚɫɩɚɞɚʃɭ!ɤɨʁɟ!ɧɨɫɢɦ_!Ʉɚɞɚ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɦ!ʃɢɯɨɜɟ!ɝɪɨɛɨɜɟB!
ɜɢɞɢɦ!ɫɚɦɨ!ɩɪɚɯ!ɢ!ɰɪɜɟB!ɫɦɪɚɞ!ɢ!ɭɠɚɫ_!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ʁɚ!ʁɟɫɚɦB!
ɨɧɢ!ɫɭ!ɛɢɥɢc!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɨɧɢB!ʁɚ!ʄɭ!ɛɢɬɢ___!ɇɚɤɨɧ!ɱɟɝɚ!ɫɚɦB!ɭɡ!
ɩɥɚɱ!ɢ!ɤɪɢɤB!ɛɚɱɟɧ!ɭ!ɢɡɝɧɚɧɫɬɜɨ!ɨɜɨɝɚ!ɫɜɟɬɚ_!ɂ!ɟɜɨ!ɦɟ!ɜɟʄ!
ɤɚɤɨ!ɭɦɢɪɟɦ!ɢɫɩɭʃɟɧ!ɝɪɟɯɨɜɢɦɚ!ɢ!ɝɧɭɫɨɛɨɦ___*'

'-! GK4>2"!'+','+*2
'U! GK4>2"!'+(2
*(! GK4>2"!'BP2
*'! O6J4N8"!:1-7!*!%+1$7!5B!PB2
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'+$

ɂɚɤɨ!ɫɟ!ɨɞɥɨɦɚɤ!ɩɫɟɭɞɨ_Ȼɟɪɧɚɪɚ!ɦɨɠɟ!ɭɱɢɧɢɬɢ!ɦɪɚɱɧɢʁɢɦ!ɢ!ɛɟɡ!
ɢɤɚɤɜɟ!ɧɚɞɟ!ɡɚ!ɢɡɥɚɡɨɦ!ɢɡ!ɫɜɟɨɩɲɬɟ!ɞɟɩɪɟɫɢʁɟ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɫɪɭɱɢɥɚ!ɧɚ!ɚɭɬɨɪɚ"!
ɨɛɚ!ɬɟɤɫɬɚ!ɫɭ!ɫɚɱɢʃɟɧɚ!ɫɚ!ɢɫɬɢɦ!ɰɢʂɟɦ2!ɉɨɧɨɜɨ!ɛɢɯ!ɧɚɩɨɦɟɧɭɨ!ɞɚ!ɫɭ!ɨɜɢ!
ɨɞɥɨɦɰɢ!ɩɪɨɢɡɚɲɥɢ!ɢɡ!ɢɫɬɟ!ɤɭɥɬɭɪɧɟ!ɢ!ɢɫɬɟ!ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ!ɫɪɟɞɢɧɟ2!

ɂɫɚɤ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ!ɫɚ!ɜɟɥɢɤɢɦ!ɠɚɪɨɦ!ɩɢɲɟ!ɤɚɤɨAɧɢʁɟ!ɫɢɧ!ɫɜɨʁɢɯ!ɪɨ,
ɞɢɬɟʂɚ#!ɢ!ɫɤɨɪɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɫɟʄɚ!ʃɟɝɨɜ!ɛɟɫ!ɩɪɢ!ɩɨɦɢɫɥɢ!ɞɚ!ɛɢ!ɦɨɝɥɨ!ɛɢɬɢ!
ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ2!Ɉɧ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ!ɨɩɚɫɧɨɫɬ!ɬɟɥɚ!ɤɨʁɟ!ɧɚ!ɫɟɛɢ!ɧɨɫɢ!ɜɚɪɤɟ!
ɞɨɜɨʂɧɨ!ɡɚɜɨɞʂɢɜɟ!ɞɚ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɨɞɛɚɱɟɧɢɦ!ɪɨɞɢɬɟʂɢɦɚ!ɩɨɫɥɭɠɟ!ɤɚɨ!ɞɨ,
ɤɚɡɢ!ɞɚ!ɨɧ!ʁɟɫɬɟ!Aɫɢɧ!ɱɨɜɟɤɚ#"!ɚ!ɧɟ!Aɫɢɧ!Ȼɨɝɚ#2!Ⱥɥɢ!ɬɨ!ɛɢ!ɛɢɥɚ!ɥɚɠ2!Ɉɧ!
ɬɚɱɧɨ!ɡɧɚ!ɲɬɚ!ɫɟ!ɧɚɥɚɡɢ!ɢɫɩɨɞ)!A222ɫɢɧ!Ȼɨɝɚ"!ɫɤɪɢɜɟɧ!ɭ!ɩɨʁɚɜɢ!ɢ!ɫɥɢɱɧɨɫɬɢ!
ɱɨɜɟɤɚ#2!Ʉʂɭɱɧɚ!ʁɟ!ʃɟɝɨɜɚ!ɫɜɟɫɬ!ɨ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨʁ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ"!ɚɩɫɨɥɭɬɧɚ!ɭɜɟ,
ɪɟɧɨɫɬ!ɞɚ!ɭ!ɫɟɛɢ!ɧɨɫɢ!*3$&(!S-*2!Ɍɨ!ʁɟ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɝɚ!ɩɨɤɪɟʄɟ"!ɧɟɩɪɟɫɭɲɧɢ!
ɢɡɜɨɪ!ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ!ɤɨʁɢ!ɦɭ!ɧɟ!ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ!ɞɚ!ɭɩɚɞɧɟ!ɭ!ɩɚɫɢɜɧɨ!ɨɱɚʁɚʃɟ2!

ɂ!ɩɨɪɟɞ!ɬɨɝɚ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɨɫɟʄɚ!ɧɚɩɭɲɬɟɧɢɦ!ɤɚɨ!Aɫɢɪɨɱɟ#"!ɠɚɪɤɚ!ɠɟʂɚ!
ɞɚ!ɫɟ!ɜɪɚɬɢ!ɭ!ɫɜɨʁ!ɢɡɝɭɛʂɟɧɢ!ɞɨɦ!ɧɟ!ʁɟʃɚɜɚ2!ɋɟɛɟ!ʁɟ!ɨɡɧɚɱɢɨ!Aɫɬɪɚɧɰɟɦ#!
ɭ!ɨɜɨɦ!ɫɜɟɬɭ"!ɫɬɪɚɧɰɟɦ!ɤɨʁɢ!ɡɧɚ!#ɫɜɨʁɟ!ɩɨɪɟɤɥɨ#"!ɢ!ɧɟʄɟ!ɫɬɚɬɢ!ɞɨɤ!ɫɟ!ɧɟ!
ɜɪɚɬɢ!ɭ!ɧɚɪɭɱʁɟ!ɫɜɨɝ!ɢɫɬɢɧɫɤɨɝ!ɪɨɞɢɬɟʂɚ!_!ʃɟɝɨɜɨɝ!Ɍɜɨɪɰɚ2!ȴɭɛɚɜ!ʁɟ!ɬɚ!
ɤɨʁɭ!ɂɫɚɤ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ!ɩɨɤɭɲɚɜɚ!ɞɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ!ɤɚɨ!ɝɥɚɜɧɢ!ɩɨɤɪɟɬɚɱ!ɱɨɜɟɤɚ2!ɍ!
ɭɧɢɠɚɜɚʃɭ!ɡɟɦɚʂɫɤɢɯ!ɫɪɨɞɧɢɤɚ!ɧɟ!ɬɪɟɛɚ!ɬɪɚɠɢɬɢ!ɧɢɲɬɚ!ɜɢɲɟ!ɨɞ!ɧɚɝɥɚ,
ɲɚɜɚʃɚ!ɫɢɥɢɧɟ!ʂɭɛɚɜɢ!ɩɪɟɦɚ!Ȼɨɝɭ"!ɚ!ɧɟ!ɧɟɤɚɤɜɭ!ɦɨɧɚɲɤɭ!ɢɡɨɩɲɬɟɧɨɫɬ2!
Ⱦɜɚɧɚɟɫɬɢ!ɜɟɤ!ʁɟɫɬɟ!ɜɪɟɦɟ!ɨɛɧɨɜɟ!ɩɭɫɬɢʃɚɲɬɜɚ!ɧɚ!Ɂɚɩɚɞɭ"!ɚɥɢ!ɬɭ!ɧɟɦɚ!
ɪɟɱɢ!ɨ!ɭɫɚɦʂɟɧɨɫɬɢ"!ʁɟɪ!ɫɟ!ɦɨɧɚɫɢ!ɧɟ!ɨɞɜɚʁɚʁɭ!ɨɞ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɛɢɥɢ!
ɫɚɦɢ"!ɜɟʄ!ɜɨʂɧɨ!ɨɞɥɚɡɟ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɞɨɫɟɝɥɢ!ʁɨɲ!ɱɜɪɲʄɟ!ɢ!ʁɚɫɧɢʁɟ!ɞɪɭɲɬɜɨ!
Ȼɨɝɚ!ɧɚ!ɨɜɨɦ!ɫɜɟɬɭ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɬɚ!ɢɡɪɢɱɢɬɨɫɬ!ɫɚ!ɤɨʁɨɦ!ɂɫɚɤ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ!ɨɞɛɢʁɚ!
ɫɜɨʁɟ!ɡɟɦɚʂɫɤɟ!ɪɨɞɢɬɟʂɟ!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɭɛɟɻɟʃɭ!ɞɚ!ɫɟ!ʁɨɲ!ɧɚ!ɨɜɨɦ!
ɫɜɟɬɭ!ɦɨɠɟ!ɫɬɢʄɢ!ɞɨ!ɋɜɟɜɢɲʃɟɝ"!ɤɨʁɢ!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɧɢʁɟ!ɞɚɥɟɤɨ"!ɢ!ɫɬɪɩʂɢɜɨ!
ɱɟɤɚ!ɞɚ!ɝɚ!ʃɟɝɨɜɚ!ɞɟɰɚ!ɩɪɨɧɚɻɭ!ɢ!ɭɥɟɬɟ!ɦɭ!ɭ!ɡɚɝɪʂɚʁ2!ɋɜɚɤɚ!ɩɪɟɩɪɟɤɚ!ɧɚ!
ɬɨɦ!ɯɨɞɭ!ʂɭɛɚɜɢ!ɫɟ!ɧɟ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚ!ɤɚɨ!ɨɱɚʁɚʃɟ"!ɢɥɢ!ɨɫɟʄɚʁ!ɧɟɭɫɩɟɯɚ!ɤɨʁɢ!
ɧɢɤɭɞɚ!ɧɟ!ɜɨɞɢ!ɫɟɦ!ɱɟʂɭɫɬɢɦɚ!ɩɟɫɢɦɢɡɦɚ2!Ɍɟ!ɩɪɟɩɪɟɤɟ!ɭ!ɜɟɪɧɢɤɭ!ɛɭɞɟ!
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ!ɮɪɭɫɬɪɚɰɢʁɟ"!ɜɪɫɬɭ!ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɟ!ʂɭɬʃɟ!ɧɚ!ɫɜɟ!ɲɬɨ!ɝɚ!ɭɫɩɨɪɚ,
ɜɚ!ɧɚ!ɩɭɬɭ!ɤɚ!ɢɡɜɨɪɭ!ɜɟɱɧɟ!ɦɢɥɢɧɟ2!ɉɪɢɥɢɤɨɦ!ɫɭɫɪɟɬɚ!ɫɚ!ɫɜɚɤɨɦ!ɫɦɟɬʃɨɦ!
;ɭ!ɨɜɨɦ!ɫɥɭɱɚʁɭ!ɢɫɤɚɡɚɧɨ!ɤɪɨɡ!ɦɟɬɚɮɨɪɭ!ɡɟɦɚʂɫɤɟ!ɢ!ɧɟɛɟɫɤɟ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ<"!
ʁɚɜʂɚ!ɫɟ!ʂɭɬʃɚ!ɤɨʁɚ!ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ!ʁɨɲ!ɜɟʄɢ!ɧɚɩɨɪ!ɞɚ!ɫɟ!ɤɚɦɟɧ!ɫɩɨɬɢɰɚʃɚ!
ɭɤɥɨɧɢ2!

Ⱦɭɛɨɤɨ!ɫɚɦ!ɭɜɟɪɟɧ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɜɨ!ɩɭɬ!ɤɨʁɢ!ɜɨɞɢ!ɞɨ!ɢɫɬɢɧɫɤɨɝ!ɪɚɡɭɦɟ,
ɜɚʃɚ!/(,+-39+8%!38,.*"!ʁɟɪ!ɨɧ!ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɭ!ɩɨɛɨɠɧɨʁ!ɦɢɫɥɢ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɫɜɟɬ!
ɦɪɡɟɨ"!ɜɟʄ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!Ȼɨɝ!ɜɨɥɟɨ2!Ɉɧ!ɧɢʁɟ!ɬɭ!ɞɚ!ɭɪɨɧɢ!ɱɨɜɟɤɚ!ɭ!ɨɫɟʄɚʃɟ!ɤɪɢ,
ɜɢɰɟ"!ɜɟʄ!ɞɚ!ɝɚ!ɨɤɪɟɧɟ!ɤɚ!ɧɟɬɪɭɥɟɠɧɨʁ!ʂɭɛɚɜɢ2!ɍ!ɨɞɥɨɦɤɭ!ɩɫɟɭɞɨ,Ȼɟɪɧɚ,
ɪɚ!ɩɨɦɢʃɟ!ɫɟ!Aɢɡɝɧɚɧɢɤ#"!ɞɚɤɥɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɢ!ɬɭ!ɫɜɟɫɬ!ɨ!ɧɟɤɚɤɜɨɦ!ɦɟɫɬɭ!ɤɨʁɟ!
ɧɢʁɟ!ɜɨʂɧɨ!ɧɚɩɭɲɬɟɧɨ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɨɧɨ!ʁɟ!ɛɨʂɟ!ɧɟɝɨ!ɬɪɟɧɭɬɧɨ!ɛɨɪɚɜɢɲɬɟ2!
ɋɜɚɤɚɤɨ! ɫɭ!ɦɧɨɝɨ! ɫɭɦɨɪɧɢʁɢ! /(,+-39+8%! 38,.*! ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɧɟɝɨ!ɲɬɨ! ɫɦɨ!
ɢɦɚɥɢ!ɩɪɢɥɢɤɭ!ɞɚ!ɜɢɞɢɦɨ!ɤɨɞ!ɂɫɚɤɚ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ"!ɚɥɢ!ɬɨ!ɧɢʁɟ!ɬɨɥɢɤɨ!ɜɚɠɧɨ!
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ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɨɧɢ!ɫɚɦɨ!ɩɨɞɜɪɫɬɚ!ɠɚɧɪɚ!ɫɜɟɩɪɢɫɭɬɧɨɝ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!ɯɭɦɚ,
ɧɢɡɦɚ!ɭ!ɦɚɧɚɫɬɢɪɢɦɚ!]GG!ɜɟɤɚ2!Ɉɧɢ!ɩɨɫɬɨʁɟ!ɤɚɨ!ɞɟɨ!ʁɟɞɧɟ!ɞɭɯɨɜɧɟ!ɰɟɥɢɧɟ!
ɢ!ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ!ɦɢɫɥɢ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɧɟ!ɛɚɜɢ!ɝɪɟɯɨɦ"!ɜɟʄ!ʂɭɛɚɜʂɭ!ɢɡɦɟɻɭ!Ȼɨɝɚ!
ɢ!ɱɨɜɟɤɚ"!ɚ!ɝɪɟɯ!ʁɟ!ɬɭ!ɧɭɠɧɚ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɬɚɤɜɨɝ!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ2!Ɉɤɪɟɬɚʃɟɦ!
ɨɞ!ɝɧɭɫɧɢɯ!ɨɩɢɫɚ!ɬɪɭɥɟɠɢ!ɨɞɦɚɯ!ɧɚɢɥɚɡɢɦɨ!ɧɚ!ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɟ!ɫɥɢɤɟ!ɨɩɬɢ,
ɦɢɡɦɚ"!ɨɞ!ɤɨʁɢɯ!ʁɟ!ɫɚɦɨ!ʁɟɞɧɚ!ɂɫɭɫ!ɤɚɨ!ɦɚʁɤɚ2!ɉɪɟɡɢɪɚʃɟ!ɫɜɟɬɚ!ɭ!ɬɚɤɜɨɦ!
ɨɤɪɭɠɟʃɭ!ɢɦɚ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ!ɡɚɞɚɬɚɤ!ɞɚ!ɞɨɞɚɬɧɨ!ɩɨɞɫɬɚɤɧɟ!ɜɟʄ!ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ!
ʂɭɬʃɭ!ɧɚ!ɫɜɟɬ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ʁɨɲ!ʁɚɫɧɢʁɟ!ɜɢɞɟɨ!ɛɥɢɫɬɚɜɢ!ɰɢʂ2!

ȼɪɥɨ!ʁɟ!ɜɚɠɧɨ!ɪɚɡɭɦɟɬɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɬɚ!ʂɭɬʃɚ!ɩɥɨɞ!ɞɭɯɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!
ɯɭɦɚɧɢɡɦɚ"!ɢ!ɞɚ!ɨɧɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɭ!ɫɜɟɫɬɢ!ɜɟɪɧɢɤɚ!ɨɜɚɤɜɨɝ!ɞɭɯɨɜɧɨɝ!ɨɤɪɭ,
ɠɟʃɚ!ɩɪɟ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɫɭɫɪɟɬɚ!ɫɚ!/(,+-39+8%!38,.*!ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɦ2!ɋɭɦʃɚɦ!ɞɚ!
ɛɢ!ɩɪɟɡɢɪɚʃɟ!ɫɜɟɬɚ!ɛɢɥɨ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɩɪɨɛɭɞɢ!ʂɭɬʃɭ!ɤɨʁɚ!ɜɟʄ!ɧɟɦɚ!ɧɟɤɢ!
ɫɜɨʁ!ɡɚɦɟɬɚɤ!ɭ!ɫɜɟɫɬɢ!ɜɟɪɧɢɤɚ"!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɛɟɡ!ɩɨɡɧɚɜɚʃɚ!ɞɨɤɬɪɢɧɟ!
ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɚ!ɤɚɨ!ɱɢɧɚ!ʂɭɛɚɜɢ!;ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɭ!ɬɨ!ɜɪɟɦɟ!ɢɦɚɥɚ!ɧɚʁɜɟɞɪɢʁɢ!ɩɨɥɟɬ<!
ɭɦɟɫɬɨ!ʂɭɬʃɟ!ɧɚ!ʃɟɧɨɦ!ɦɟɫɬɭ!ɧɚɲɥɨ!ɨɱɚʁɚʃɟ2!F(,+-39+8%!38,.*!ɛɢ!ɨɧɞɚ!
ɛɢɨ!ɪɚɫɚɞɧɢɤ!ɨɫɟʄɚʃɚ!ɤɪɢɜɢɰɟ"!ɤɨʁɚ!ɧɟ!ɛɢ! ʁɟʃɚɜɚɥɚ!ɢɫɩɨɜɟɲʄɭ"!ɜɟʄ!ɛɢ!
ɫɟ!ɫɚɦɨ!ʁɨɲ!ɜɢɲɟ!ɩɪɨɞɭɛʂɢɜɚɥɚ2!Ɍɨ!ɛɢ!ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ!ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ!ɩɟɫɢɦɢɡɦɚ!
ɢ!ɞɟɩɪɟɫɢʁɟ!ɤɨʁɚ!ɫɚ!ɧɟɫɬɪɩʂɟʃɟɦ!ɢɲɱɟɤɭʁɟ!ɫɦɪɬ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɜɞɟ!ɬɨ!ɧɢʁɟ!
ɫɥɭɱɚʁ"!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ʂɭɛɚɜ!ɫɚ!Ȼɨɝɨɦ!ɢ!ɫɩɚɫɟʃɟ!ɨɞ!ɫɚɞɚ!ɫɬɢɱɭ!ɜɟʄ!ɧɚ!ɨɜɨɦ!
ɫɜɟɬɭ2!AɆɚɧɚɫɬɢɪɫɤɨ!ɩɢɫɚʃɟ!ɞɜɚɧɚɟɫɬɨɝ!ɜɟɤɚ!ʁɟ!ɩɭɧɨ!ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ!ɢ!ɞɢɧɚ,
ɦɢɤɟ#"**!ɚ!/(,+-39+8%!38,.*!ɧɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɢɡɭɡɟɬɚɤ2
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Ⱦɨ!ɫɚɞɚ!ʁɟ!ɛɢɥɨ!ɪɟɱɢ!ɫɚɦɨ!ɨ!/(,+-39+8%!38,.*!ɭ!]GG!ɜɟɤɭe!]GGG!ɜɟɤ!
ɨɬɜɚɪɚ!ɫɚɫɜɢɦ!ɞɪɭɝɢ!ɧɢɡ!ɩɢɬɚʃɚ!ɤɨʁɢ!ʄɟ!ɫɚ!ɫɨɛɨɦ!ɞɨɧɟɬɢ!ɢ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɧɨɜɢ!
ɫɦɢɫɚɨ!ɩɪɟɡɢɪɚʃɭ!ɫɜɟɬɚ2

ɉɨɞɫɬɚɤɧɭɬ!ɩɢɬɚʃɢɦɚ!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɚ"!ɯɭɦɚɧɢɡɚɦ!]GG!ɜɟɤɚ!ʁɟ!ɬɟɨɥɨɝɟ!
ɨɞɜɟɨ!ɩɪɚɜɨ! ɤɚ!ɨɞɧɨɫɭ!Ȼɨɝɚ!ɢ!ɱɨɜɟɤɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɟ! ʁɟ!ɩɨɞɪɚ,
ɡɭɦɟɜɚɥɨ!Ȼɨɝɚ!ɫɜɨʁɟɜɨʂɧɨ!ɨɞɟɜɟɧɨɝ!ɭ!ɦɚɬɟɪɢʁɭ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɨɬɜɨɪɢɥɨ!ɢ!ɧɨɜɨ!
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ!ɡɚ!ɩɪɢɪɨɞɭ2!ɋ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɧɚ!Ɂɚɩɚɞ!ɨɞ!]GG!ɜɟɤɚ!ɫɜɟ!ɢɧ,
ɬɟɧɡɢɜɧɢʁɟ!ɩɪɢɫɬɢɠɭ!ɭ!ɪɭɤɟ!ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ!ɟɥɢɬɟ!ɬɟɤɫɬɨɜɢ!ɩɭɧɢ!ɭɱɟʃɚ!ɨ!
ɩɪɢɪɨɞɢ2!Ɍɨ!ɫɭ!ɛɢɥɢ!ɚɪɚɩɫɤɢ!ɢ!ʁɟɜɪɟʁɫɤɢ!ɫɩɢɫɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɨɝ!ɱɭ,
ɜɚɥɢ!ɢ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɟɧɚ!ɞɟɥɚ!ɚɧɬɢɱɤɟ!Ƚɪɱɤɟ2*$!ɍɩɪɚɜɨ!ɫɭ!ɨɧɢ!ɞɚɥɢ!ɩɪɜɟ!ɡɚɞɨ,
ɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟ!ɨɞɝɨɜɨɪɟ!ɐɪɤɜɢ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ!Aɜɪɚʄɚɥɚ!ɭɝɥɟɞ!ɩɪɢɪɨɞɢ#2!
Ⱦɚ!ɨɜɨ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɫɩɨɪ!ɩɪɨɰɟɫ!ɫɜɟɞɨɱɢ!ɢ!ɞɟɥɨ!S-!/(,+-39+8!38,.*!ɛɭɞɭʄɟɝ!
ɩɚɩɟ!ɂɧɨʄɟɧɬɢʁɚ!GGG"!ɧɚɩɢɫɚɧɨ!ɩɪɟɞ!ɤɪɚʁ!]GG!ɜɟɤɚ"!ɤɨʁɟ"!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɲɬɨ!ʁɟ!
ɪɟɱ!ɨ!ɞɟɥɭ!ɩɪɟɡɢɪɚʃɚ!ɫɜɟɬɚ!ɩɪɜɨɝ!ɪɟɞɚ"!ɢɩɚɤ!ɧɟ!ɜɢɞɢ!ɱɨɜɟɤɚ!ɛɚɱɟɧɨɝ!ɭ!
ɫɜɟɬ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɬɪɭɥɟɠɚɧ)
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ɉɨɝɥɟɞɚʁ!ɬɪɚɜɭ! ɢ! ɞɪɜɟʄɟ=! ɨɧɢ! ɞɨɧɨɫɟ! ɰɜɟɬɨɜɟB! ɥɢɲʄɟ! ɢ!
ɩɥɨɞɨɜɟ_!Ⱥ!ɢɡ!ɬɟɛɟ!ɢɡɥɚɡɟ!ɝʃɢɞɟ!ɜɚɲɢ!ɢ!ɰɪɜɢ_!Ɉɧɢ!ɞɚʁɭ!ɭʂɟB!
ɜɢɧɨ!ɢ!ɛɚɥɫɚɦ_!Ⱥ!ɬɢ!ɢɡɛɚɰɭʁɟɲ!ɢɫɩʂɭɜɤɟB!ɦɨɤɪɚʄɭ!ɢ!ɢɡɦɟ\
ɬɢɧɭ_!Ɉɧɢ!ɲɢɪɟ!ɡɞɪɚɜɢ!ɦɢɪɢɫB!ɚ!ɬɢ!ɨɞɜɪɚɬɧɢ!ɫɦɪɚɞ_*B

Ⱥɤɨ! ʁɟ! ɐɪɤɜɚ! ɩɨɱɟɥɚ! ɞɚ! ɜɪɚʄɚ! ɭɝɥɟɞ! ɩɪɢɪɨɞɢ"! ɨɧɞɚ! ʁɟ! Ɏɪɚʃɚ!
Ⱥɫɢɲɤɢ!ɛɢɨ!ɬɚʁ!ɤɨʁɢ!ɝɚ!ʁɟ!ɡɚɩɟɱɚɬɢɨ2!ɋɜɟɬɢ!Ɏɪɚʃɚ"!ɫɢɧ!ɛɨɝɚɬɨɝ!ɬɪɝɨɜɰɚ"!
ɦɥɚɞɨɫɬ!ʁɟ!ɩɪɨɜɟɨ!ɭɠɢɜɚʁɭʄɢ!ɭ!ɜɢɬɟɲɤɢɦ!ɦɚɲɬɚɪɢʁɚɦɚ!ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɜɟ,
ɫɟɥɟ!ʂɭɛɚɜɧɟ!ɩɟɫɦɟ2!Ʉɚɞɚ!ɫɟ!ɭɩɨɡɧɚɨ!ɫɚ!ɢɞɟɚɥɢɦɚ!ʁɟɜɚɧɻɟɨɫɤɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ"!
Aɩɪɟɦɚ!ɦɨɞɢ! ɬɪɭɛɚɞɭɪɚ#"!ɨɞɚɛɪɚɨ! ʁɟ! Aɞɚ!ɫɥɭɠɢ! ʁɟɞɧɭ! ɝɨɫɩɭ)! ɝɨɫɩɭ!ɋɢ\
ɪɨɦɚɲɬɢɧɭ#2*+!Ʉɚɤɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɧɚ!ɢɡɭɡɟɬɚɧ!ɧɚɱɢɧ!ɀɨɪɠ!Ⱦɢɛɢ!ɨɡɧɚɱɢɨ"!ɫɜɟɬɢ!
Ɏɪɚʃɚ!ʁɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɧɨɫɢɨ!ɭ!ɫɟɛɢ!ɜɪɫɬɭ!ɪɚɞɨɫɬɢ!ɤɚɤɜɭ!ɰɪɤɜɚ!ɬɨɝ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɧɢʁɟ!
ɩɨɡɧɚɜɚɥɚ2!Ɍɨ!ʁɟ!ɛɢɥɚ!ɪɚɞɨɫɬ!ɜɢɬɟɡɚ!ɩɭɧɨɝ!ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ!ɤɨʁɢ!ɩɟɜɚ!ɥɭɬɚʁɭʄɢ!
ɩɪɢɪɨɞɨɦ2!Ɉɧ! ʁɟ!ɢɲɚɨ!ɨɞ!ɦɟɫɬɚ!ɞɨ!ɦɟɫɬɚ!ɩɪɨɩɨɜɟɞɚʁɭʄɢ!ɩɨɤɚʁɚʃɟ"!ɚɥɢ!
ɢɫɬɨɜɪɟɦɨ!ɫɥɚɜɟʄɢ!ɢ!ɥɟɩɨɬɭ!ɫɜɟɬɚ2*P!ɍ!ɫɜɨʁɨʁ!ɜɟɞɪɨʁ!ɏɢɦɧɢ!ɋɭɧɰɭ"!ɭɫɭɞɢɨ!
ɛɢɯ!ɫɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɧɚɡɨɜɟɦ!$,+*/(,+-39+8%!38,.*!ɬɟɤɫɬɨɦ"!ɱɨɜɟɤɚ!ʁɟ!ɩɪɟɬɜɨɪɢɨ!
ɭ!ɛɪɚɬɚ!ɫɜɟ!ɩɪɢɪɨɞɟ!ʁɟɪ!ɩɨɬɢɱɭ!ɨɞ!ɢɫɬɨɝ!Ɉɰɚ2!ȵɟɦɭ!ʁɟ!ɋɭɧɰɟ!ɛɢɥɨ!ɛɪɚɬ"!
ɛɚɲ!ɤɚɨ!ɢ!ȼɟɬɚɪ!ɢ!Ɇɟɫɟɱɢɧɚ"!ɢ!ɫɟɫɬɪɚ!ɦɭ!ʁɟ!ɛɢɥɚ!ȼɨɞɚ"!ɚ!ɦɚʁɤɚ!Ɂɟɦʂɚ2*%!
AɆɚʁɤɚ!ɧɚɲɚ!Ɂɟɦʂɚ#*-!ʁɟ!ɫɚɜɪɲɟɧ!ɞɨɤɚɡ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɝ!ɞɭɯɚ!ɏɢɦ\
ɧɟ!ɋɭɧɰɭ"! ʁɟɪ! ʁɟ!Ȼɨɝ!ɱɨɜɟɤɚ!ɨɞ!ɡɟɦʂɟ!ɫɬɜɨɪɢɨ"!ɚɥɢ!ɢ!ɛɟɫɤɪɚʁɧɟ!ɜɟɞɪɢɧɟ!
ɫɜɟɬɨɝ!Ɏɪɚʃɟ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɨ!ɡɚɪɨɧɢɨ!ɭ!ɩɪɢɪɨɞɭ2!Ɉɧ!ɫɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɢ!ɧɢʁɟ!
ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚɨ!ɞɚ!ɝɨɜɨɪɢ!ɫɚɦɨ!ɫɜɨʁɨʁ!ʂɭɞɫɤɨʁ!ɛɪɚʄɢ)

ɑɢɦ!ɛɢ! ɭɝɥɟɞɚɨ! ɧɟɤɭ!ɩɨʂɚɧɭ! ɭɤɪɚɲɟɧɭ!ɰɜɟʄɟɦB!ɨɞɦɚɯ! ʁɟ!
ɨɬɩɨɱɢʃɚɨ!ɩɪɨɩɨɜɟɞB! ɤɚɨ!ɞɚ! ʁɟ!ɨɜɨ!ɢɦɚɥɨ!ɪɚɡɭɦɚB!ɢ!ɩɨ\
ɡɢɜɚɨ!ɝɚ!ɞɚ!ɫɥɚɜɢ!Ƚɨɫɩɨɞɚ_!ɀɢɬɨ!ɢ!ɜɢɧɨɜɚ!ɥɨɡɚB!ɩɨɬɨɰɢ!
ɢ!ɡɟɥɟɧɢ!ɜɪɬɨɜɢB!ɡɟɦʂɚ!ɢ!ɨɝɚʃB!ɜɚɡɞɭɯ!ɢ!ɜɟɬɪɨɜɢ!Q!ɫɜɟ!ʁɟ!
ʃɢɯ!ɨɧ!ɛɨɞɪɢɨB!ɫɚ!ɧɚʁɢɫɤɪɟɧɢʁɨɦ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɲʄɭB!ɞɚ!ɜɨɥɟ!
ȻɨɝɚB>ɢ?!ɞɚ!ɦɭ!ɫɟ!ɪɚɞɨ!ɩɨɤɨɪɚɜɚʁɭ_*U

ɋɜɨʁɢɦ!Aɩɨɥɟɬɢɦɚ!ɫɪɰɚ#"!ɚɥɢ!ɢ!ɧɚɱɢɧɨɦ!ɠɢɜɨɬɚ"!ɫɜɟɬɢ!Ɏɪɚʃɚ!ʁɟ!
ɨɤɨ!ɫɟɛɟ!ɨɤɭɩɢɨ!ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɟ!ɫɥɟɞɛɟɧɢɤɟ2

Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɫɜɟɬ!ɤɨʁɢɦ!ɫɟ!ɤɪɟɬɚɨ!ɧɢʁɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɛɢɨ!ɬɨɥɢɤɨ!ɜɟɞɚɪ2!ɐɪ,
ɤɜɚ!ʁɟ!ɦɨɪɚɥɚ!ɞɚ!ɡɚɞɚ!ɨɞɥɭɱɭʁɭʄ!ɭɞɚɪɚɰ!ɫɜɟ!ɜɟʄɨʁ!ɢ!ɫɜɟ!ɫɧɚɠɧɢʁɨʁ!ʁɟɪɟɫɢ!
ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɢɫɩɭɧɢɥɚ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɬɜɨ!Ɂɚɩɚɞɚ2!ɇɚɪɨɱɢɬ!ɩɪɨɛɥɟɦ!ɫɭ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɢ!
ɤɚɬɚɪɢ2!Ɉɧɢ!ɫɭ!ɫɭɲɬɢɧɫɤɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɢ!ɨɩɨɡɢɰɢʁɭ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɯɭɦɚ,

*B! O6J4N8B!:1-7!*!%+1$7!5B!PU2
*+! O4K4"!h1-3-!E$+-.1$'$B!'%B2
*P! GK4>2
*%! O6J4N8"!:1-7!*!%+1$7!5B!+-2
*-! GK4>2
*U! O4K4"!h1-3-!E$+-.1$'$B!'-$2
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ɧɢɡɦɭ!_!ɧɢɫɭ!ɦɨɝɥɢ!ɞɚ!ɩɪɢɯɜɚɬɟ!ɞɚ!ɛɢ!Ȼɨɝ!ɫɟɛɟ!ɞɨ!ɬɟ!ɝɪɚɧɢɰɟ!ɭɧɢɡɢɨ!ɞɚ!ɫɟ!
ɨɤɭɩɚ!ɭ!ɦɚɬɟɪɢʁɢ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɜɢɦ!ɫɭ!ɫɚɦɨ!ɞɨɞɚɬɧɨ!ɢɫɬɚɤɥɢ!ɫɜɨʁɟ!ɧɟɪɚɡɭ,
ɦɟɜɚʃɟ!ɢɞɟʁɟ!ɛɨɠɚɧɫɤɟ!ʂɭɛɚɜɢ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɢɡ!ɨɜɨɝ!ɩɪɢɦɟɪɚ!ɜɢɞɢɦɨ!ɤɨɥɢɤɨ!
ʁɟ!ɤɨɞ!ɬɟɨɥɨɝɚ!]GG!ɜɟɤɚ!ɛɢɥɚ!ɩɪɢɫɭɬɧɚ!ɫɜɟɫɬ!ɨ!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɭ!ɤɚɨ!ɛɨɠɚɧɫɤɨɦ!
ɱɢɧɭ!ʂɭɛɚɜɢ"!ɢ!ɤɨɥɢɤɨ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɫɭɲɬɢɧɫɤɚ!ɡɚ!ɫɜɚ!ɞɚʂɚ!ɪɟɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ!ɭ!ɩɪɨ,
ɫɬɨɪɭ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɟ!ɞɨɤɬɪɢɧɟ2!

ɉɪɨɬɢɜ!ɤɚɬɚɪɚ! ;ɤɚɨ!ɢ!ɞɪɭɝɢɯ! ʁɟɪɟɫɢ!ɬɨɝ!ɞɨɛɚ<!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɨɞɛɚɰɢɥɢ!
ɰɪɤɜɟɧɟ!ɨɛɪɟɞɟ"!ɡɜɚɧɢɱɧɚ!ɐɪɤɜɚ!ʁɟ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ!ɩɨɫɟɛɚɧ!ɜɢɞ!ɛɨɪɛɟ!_!ɭɫ,
ɩɨɧ!ɟɜɯɚɪɢɫɬɢʁɟ2$(!ɋɚɞɚ!ʁɟ!ɚɤɰɟɧɚɬ!ɫɚ!ɨɜɚɩɥɨʄɟʃɚ!ɩɚɨ!ɧɚ!ɠɪɬɜɭ!ɏɪɢɫɬɨɜɭ!
ɤɚɨ!ɝɥɚɜɧɢ!ɱɢɧ!ʂɭɛɚɜɢ2!Ɉɜɨ!ʁɟ!ɢɦɚɥɨ!ɜɚɠɧɭ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ!ɧɚ!ɱɨɜɟɤɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!
ɞɨ!ɬɚɞɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!ɧɚɥɚɡɢɨ!ɫɚɦɨ!ɭ!*3$&(!S-*2!Ɉɞ!ɬɚɞɚ!ʄɟ!ʂɭɞɫɤɨ!
ɬɟɥɨ"!ɩɪɢɦɚʁɭʄɢ!ɬɟɥɨ!ɏɪɢɫɬɨɜɨ!ɭ!ɫɟɛɟ"!ɩɨɫɬɚɬɢ!ɪɟɥɢɤɜɢʁɚɪ2$'!ɂ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!
ɬɨ2!ɇɚɝɥɚɫɚɤ!ɧɚ!ɱɢɧɭ!ɫɬɪɚɞɚʃɚ!ɨɞɜɟɨ!ʁɟ!ɬɟɨɥɨɝɟ!ɞɚ!ɢɡɧɨɜɚ!ɞɨɤɭɱɟ!ʃɟɝɨ,
ɜɭ!ɫɭɲɬɢɧɭ)!ɏɪɢɫɬɨɫ!ʁɟ!ɫɜɨʁɨɦ!ɠɪɬɜɨɦ!ɨɬɜɨɪɢɨ!ɩɭɬ!ɨɜɨɡɟɦɚʂɫɤɨʁ!ɫɪɟʄɢ!
ɫɤɢɧɭɜɲɢ!ɫɚ!ɱɨɜɟɱɚɧɫɬɜɚ!ɩɪɚɪɨɞɢɬɟʂɫɤɢ!ɝɪɟɯ2$*!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɫɜɟɫɬ!ɨ!ɬɨɦɟ!
ɞɚ! ʁɟ!ɫɦɪɬ!ɩɨɧɢɠɟɧɚ!ɢ!ɱɨɜɟɤ!ɫɚɞɚ!ɱɢɫɬ"!ɧɚɝɥɚɫɢɥɚ! ʁɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!ɝɪɟɯ2!
ɇɢʁɟ!ɬɨ!ɛɢɨ!ɜɢɲɟ!ɫɚɦɨ!ɨɧɚʁ!ɝɪɟɯ\ɩɪɟɩɪɟɤɚ!ɞɜɚɧɚɟɫɬɨɝ!ɜɟɤɚ"!ɜɟʄ!ɝɪɟɯ!ɤɨʁɢ!
ʁɟ!ɛɢɨ!ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ!ɫɜɚɤɨɝ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ2!Ʉɨ!ɛɢ!ɢɦɚɨ!ɫɪɰɚ!ɞɚ!ɞɭɲɭ!ɡɚɩɪʂɚ!
ɩɨɫɥɟ!ɨɧɨɥɢɤɢɯ!ɦɭɤɚ!ʃɟɧɨɝ!ɧɟɠɧɨɝ!ɋɩɚɫɢɬɟʂɚ2!Ⱥɮɟɤɬɢɜɧɚ!ɩɨɛɨɠɧɨɫɬ!
]GGG!ɜɟɤɚ"!ɡɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɨɧɟ!ɦɢɥɭʁɭʄɟ!ɢ!ɫɟɧɬɢɦɟɧɬɚɥɧɟ!ɫɥɢɤɟ!ɏɪɢɫɬɚ!]GG!
ɜɟɤɚ"!ɞɨɛɢɥɚ!ʁɟ!ɞɪɚɦɚɬɢɱɧɭ!ɧɨɬɭ2!ɏɪɢɲʄɚɧɢɧ!]GGG!ɜɟɤɚ!ɛɢɨ!ʁɟ!ɫɜɟɫɬɚɧ!ɩɨ\
ɫɟɞɨɜɚʃɚ!ɩɨɫɟɛɧɨɝ!ɝɪɟɯɚ!ɤɚɨ!ɧɟɱɟɝ!ɲɬɨ!ɝɚ!ɱɢɧɢ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢɦ!ɨɞ!ɞɪɭɝɢɯ2$$!
Ɉɧ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɫɚɦɨ!ɫɜɟɫɬɚɧ!ɫɜɨʁɟ!ɜɟʄɟ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɤɚɨ!ɏɪɢɫɬɨɜɨɝ!ɪɟɥɢɤɜɢʁɚ\
ɪɚ!ɢ!ɧɨɫɢɨɰɚ!*3$&(!S-*"!ɧɟɝɨ!ɢ!ɜɟʄɟ!ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɬɚɤɚɜ!ɢ!ɨɫɬɚɧɟ!_!ɲɬɨ!
ɦɚʃɟ!ɡɚɩɪʂɚɧ!ɝɪɟɯɨɦ2!Ɉɧ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɬɚɪɚ!ɨ!ɫɟɛɢ2

ɉɪɨɫʁɚɱɤɢ!ɪɟɞɨɜɢ!ɫɭ!ɛɢɥɢ!ɝɥɚɜɧɨ!ɨɪɭɠɢʁɟ!ɰɪɤɜɟ!ɭ!ɲɢɪɟʃɭ!ɧɨɜɢɯ!
ɢɞɟʁɚ"!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɨɜɢ!ɩɭɬɭʁɭʄɢ!ɫɢɪɨɦɚɫɢ!Aɨɤɭɩɢɪɚɥɢ#!ɝɪɚɞɨɜɟ!ɢ!ɫɜɨʁɢɦ!
ɧɚɱɢɧɨɦ!ɠɢɜɨɬɚ!ɫɬɟɤɥɢ!ɩɨɜɟɪɟʃɟ!ɥɚɢɤɚ2!Ɉɧɢ!ɧɢɫɭ!ɛɢɥɢ!ɧɟɤɢ!ɭɞɚʂɟɧɢ!
ɦɨɧɚɫɢ!ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ!ɭ!ɡɢɞɢɧɟ!ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ"!ɞɚɥɟɤɨ!ɨɞ!ɨɱɢʁɭ!ɨɛɢɱɧɢɯ!ɜɟɪɧɢ,
ɤɚ"!ɜɟʄ!ɫɭ!ɫɟ!ɦɟɲɚɥɢ!ɫɚ!ɫɜɟɬɨɜɧɢɦ!ʂɭɞɢɦɚ!ɢ!ɩɨɫɬɚɥɢ!ɨɛɚɜɟɡɚɧ!ɞɨɞɚɬɚɤ!
ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ!ɠɢɜɨɬɭ!ɝɪɚɞɚ2!ɒɬɨ!ɫɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ!ɮɪɚʃɟɜɚɰɚ!ɬɢɱɟ"!ɜɢɬɟɲɤɚ!
ɜɟɞɪɢɧɚ!ɫɜɟɬɨɝ!Ɏɪɚʃɟ!ɛɢɥɚ!ʁɟ!ɫɭɜɢɲɟ!ɧɨɜɚ"!ɩɚ!ɦɨɠɞɚ!ɱɚɤ!ɢ!ɩɨɦɚɥɨ!ɨɩɚɫ,
ɧɚ!ɞɚ!ɤɪɢɜɢɦ!ɬɭɦɚɱɟʃɟɦ!ɨɞɜɟɞɟ!ɭ!ɧɨɜɭ!ʁɟɪɟɫ"!ɬɚɤɨ!ɞɚ!ʁɭ!ʁɟ!ɐɪɤɜɚ!ɩɨɫɥɟ!
ʃɟɝɨɜɟ!ɫɦɪɬɢ!ɦɚɥɨ!ɭɬɢɲɚɥɚ2!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɨɫɬɚɥɨ!ɨɞ!ɬɨɝ!ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨɝ!ɨɩ,
ɬɢɦɢɡɦɚ!ɩɪɟɩɥɚɜɢɥɨ!ʁɟ!ɱɢɬɚɜ!Aɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ!ɫɜɟɦɢɪ#2$B!Ⱥ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɞ!ʃɟɝɚ!ɨɫ,

$(! GK4>2"!%+2
$'! ɂɫɬɨɪɢʁɚ!ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ!55B!B+B2
$*! O4K4"!h1-3-!E$+-.1$'$B!**$2
$$! ɂɫɬɨɪɢʁɚ!ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ!55B!BP+2
$B! !O4K4"!h1-3-!E$+-.1$'$B!*+'2
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ɬɚɥɨ!ɩɭɧɨ"!ɫɜɟɞɨɱɟ!ɤɚɫɧɢʁɢ!ɰɪɤɜɟɧɢ!ɦɢɫɥɢɨɰɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɭ!ɫɜɚɤɨʁ!ɫɬɜɨɪɟɧɨʁ!
ɫɬɜɚɪɢ!ɜɢɞɟɥɢ!ɞɟɥɢʄ!ɛɨɠɚɧɫɤɨɝ2$+

ɂ!ɝɞɟ!ʁɟ!ɫɚɞɚ!ɭ!ɫɜɟɦɭ!ɬɨɦɟ!/(,+-39+8%!38,.*`!ɋɭɲɬɢɧɫɤɢ!ɝɚ!ɧɟɦɚ2!
ɇɟɦɚ! ɝɚ!ɧɢ! ɨɧɚɤɜɨɝ! ɤɚɤɜɢɦ! ɝɚ! ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ! ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ!ɢɫɬɨɪɢɱɚɪɚ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ"!ɧɢɬɢ!ʁɟ!ɬɨ!/(,+-39+8%!38,.*!ɤɚɤɜɢɦ!ɫɦɨ!ɝɚ!ɫɚɝɥɟɞɚɥɢ!ɭ!ɨɤɜɢ,
ɪɢɦɚ!ɯɭɦɚɧɢɡɦɚ!]GG!ɜɟɤɚ2!ɋ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɨɫɬɚɥɚ!ɫɭ!ɧɚɦ!ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ!ɫɜɟɞɨ,
ɱɚɧɫɬɜɚ!ɨ!ɜɟɥɢɤɨʁ!ɩɨɩɭɥɚɪɧɨɫɬɢ!ɞɟɥɚ!ɩɚɩɟ!ɂɧɨʄɟɧɬɢʁɚ!GGG"!S-!/(,+-39+8!
38,.*"!ɨɞɦɚɯ!ɩɨ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɭ"!ɢ!ɧɚɫɬɚɜʂɟɧɨ!ʁɟ!ɫɚ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɭɦ,
ɧɨɠɚɜɚʃɟɦ!ɫɜɟ!ɞɨ!ɤɪɚʁɚ!ɫɪɟɞʃɟɝ!ɜɟɤɚ2$P!Ʉɚɤɨ!ɨɜɨ!ɪɚɡɭɦɟɬɢ`

ɐɪɤɜɚ!ɫɟ!ɧɢɤɚɞɚ!ɡɜɚɧɢɱɧɨ!ɧɢʁɟ!ɨɞɪɟɤɥɚ!ɩɪɟɡɢɪɚʃɚ!ɫɜɟɬɚ2!Ɉɧɨ!ʁɟ!
ɧɚɫɬɚɜɢɥɨ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɫɚɦɨ!ɤɚɨ!ɚɪɯɚɢɡɢɪɚʁɭʄɚ!ɡɚɨɫɬɚɜɲɬɢɧɚ!ɤɨʁɚ!ɧɢʁɟ!ɧɢ,
ɤɚɤɨ!ɦɨɝɥɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɤɥɨɩɢ!ɢ!ɩɨɫɬɚɧɟ!ɢɫɬɢɧɫɤɢ!ɞɟɨ!ɧɨɜɨɝ!ɞɭɯɚ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɩɭ,
ɧɨɝ!ɡɟɦɚʂɫɤɨɝ!ɩɨɥɟɬɚ2!F(,+-39+8%!38,.*!ʁɟ!ɬɪɟɛɚɨ!ɞɚ!ɫɥɭɠɢ!ɰɪɤɜɢ!ɫɚɦɨ!
ɤɚɨ!ɞɨɞɚɬɧɢ!ɤɨɪɟɤɬɢɜ"!ɚɥɢ!ɜɟɨɦɚ!ɫɬɪɚɧ!ɧɨɜɨɦ!ɱɨɜɟɤɭ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɫɜɟɫɬɚɧ!ɢ!
ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɫɜɟɬɚ2!Ɋɚʁɫɤɨ!ɜɟɫɟʂɟ!ɢ!ɥɟɩɨɬɚ!ɦɨɝ,
ɥɢ!ɫɭ!ɞɚ!ɩɨɱɧɭ!ɫɚ!ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟɦ!ɜɟʄ!ɧɚ!ɡɟɦʂɢ2$%!ɇɢʁɟ!ɥɢ!ɬɨ!ɩɨɫɜɟɞɨɱɢɨ!ɢ!
ɫɚɦ!ɫɜɟɬɢ!Ɏɪɚʃɚ"!ɫɜɟɬɢɬɟʂ!ɤɨɦɟ!ʁɟ!ɫɦɟɯ!ɛɢɨ!ʁɟɞɧɚ!ɨɞ!ɝɥɚɜɧɢɯ!ɰɪɬɚ!ɞɭɯɨɜ,
ɧɨɫɬɢ"$-!ɢ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɩɪɨɠɟɨ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢ!ɫɜɟɬ!ɧɨɜɨɦ!ɜɪɫɬɨɦ!ɪɚɞɨɫɬɢ!_!ɪɚɞɨɫ,
ɬɢ!ɤɨʁɚ!ɧɢʁɟ!ɱɟɤɚɥɚ!ɧɟɛɟɫɤɢ!ɪɚʁ"!ɜɟʄ!ʁɟ!ɡɚɩɨɱɢʃɚɥɚ!ʁɨɲ!ɧɚ!ɨɜɨɦ!ɫɜɟɬɭ2

! ɉɪɟɡɢɪɚʃɟ!ɫɜɟɬɚ!ɢɥɢ!Fɬɭɝɚ!ɡɚ!ɫɜɟɬɨɦGH

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ!ɫɚ!ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ!ɭ!ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨʁ!ɦɢɫɥɢ!]GGG!ɜɟɤɚ!ɢɲɥɢ!ɫɭ!
ɢ!ɭɫɩɨɧ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ!ɢ!ɧɚɩɪɟɞɚɤ!ɩɪɢɜɪɟɞɟ2!Ɉɧɢ!ɫɭ!ɭ!ɥɚɢɤɭ!ɩɪɨɛɭɞɢɥɢ!ɠɟʂɭ!
ɞɚ!ɫɟ!ɨɫɚɦɨɫɬɚɥɢ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɱɜɪɫɬɭ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ!ɨɞ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɛɢɨ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɡɚ,
ɜɢɫɚɧ2$U!ȳɚɱɚʃɟɦ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ!ɦɨʄɢ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ!ʁɟ!ɛɢɜɚɨ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!
ɧɟɡɚɜɢɫɚɧ!ɨɞ!ɞɪɭɝɢɯ!ɢ!ɫɜɟ!ɫɟ!ʁɚɱɟ!ɭ!ʃɟɦɭ!ɛɭɞɢɨ!ɨɫɟʄɚʁ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɚ2!ɍɩɪɚ,
ɜɨ!ɦɭ!ʁɟ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɟ!ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!Aɫɜɨʁ!ɦɟɻɭ!ɞɪɭɝɢɦɚ#2!B(!ɑɨɜɟɤ!ʁɟ!
ɩɨɫɬɚʁɚɨ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ɜɟɡɚɧ!ɡɚ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ʃɟɝɨɜɨ!ɢ!ɲɬɨ!ɦɭ!ɩɪɢɱɢʃɚɜɚ!ɪɚɞɨɫɬ2!
ȼɟʄ!ɤɪɚʁɟɦ!]GGG!ɜɟɤɚ!ɩɨɥɟɬ!ɭɠɢɜɚʃɚ!ɩɪɨɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɢ!ɭ!ɪɨɦɚɧɢɦɚ"!ɩɚ!ɫɟ!
ɬɚɤɨ!Aɦɥɚɞɢ!Ɉɤɚɫɟɧ!ɛɨʁɢ!ɞɚ!ʄɟ!ɫɟ!ɞɨɫɚɻɢɜɚɬɢ!ɭ!ɪɚʁɭ#"!ʁɟɪ!ʄɟ!ɦɭ!ɬɚɦɨ!Aɱɢ,
ɬɚɜɨ!ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɨ!ɛɢɬɢ!ɲɟɬʃɚ!ɫɜɟɲɬɟɧɢɤɚ#2!Ɉɧ!ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ!ɞɚ!Aɚɤɨ!ɦɥɚɞɟ!
ɝɨɫɩɟ!ɦɨɪɚʁɭ!ɨɬɢʄɢ!ɭ!ɩɚɤɚɨ"!ɨɧ!ɛɢ!ɪɚɞɢʁɟ!ɞɚ!ɢ!ɫɚɦ!ɬɚɦɨ!ɨɞɟ#2B'!ɇɟ!ɬɪɟɛɚ!
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ɭ!ɨɜɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ!ɬɪɚɠɢɬɢ!ɛɭɧɬ!ɩɪɨɬɢɜ!ɰɪɤɜɟ!ɢɥɢ!ɦɚʃɭ!ɛɪɢɝɭ!ɡɚ!ɫɩɚɫɟʃɟɦ"!
ɜɟʄ!ɫɥɢɤɭ!ɧɨɜɨɫɩɨɡɧɚɬɨɝ!ɭɠɢɜɚʃɚ2

Ɂɚʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɬɢɦ!ɧɨɜɢɦ!ɱɨɜɟɤɨɦ!ɢ!ʃɟɝɨɜɨɦ!ɧɨɜɨɦ!ɢ!ɫɜɟ!ʁɚɱɨɦ!ʂɭ,
ɛɚɜʂɭ!ɩɪɟɦɚ!ɫɜɟɬɭ"!ɢɲɥɚ!ʁɟ!ɢ!ɧɨɜɚ!ɫɥɢɤɚ!ɫɦɪɬɢ2!Ɍɚ!ɫɥɢɤɚ!ʁɟ!ɩɨɫɬɚʁɚɥɚ!ɫɜɟ!
ʁɚɫɧɢʁɚ!ɢ! ɫɜɟ!ɪɭɠɧɢʁɚ"! ʁɟɪ! ʁɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ!ɤɪɚʁ! ɜɟɡɟ! ɫɚ!ɨɜɨɡɟɦɚʂɫɤɢɦ!
ɭɠɢɜɚʃɟɦ2!Ⱦɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢʁɚ! ɫɦɪɬɢ!ɛɢɥɚ! ʁɟ!ɞɚɧɚɤ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɱɨɜɟɤ!ɦɨɪɚɨ!ɞɚ!
ɩɥɚɬɢ!ɡɛɨɝ!ɫɜɨɝ!ɭɩɥɢɜɚ!ɭ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ2!Ɉɧɚ!ʁɟ!ɫɜɟ!ɦɚʃɟ!ɛɢɥɚ!Aɩɨɜɪɚɬɚɤ#!
ɩɪɚɜɨɦ!ɞɨɦɭ!ɂɫɚɤɚ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ"!ɚ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ɪɚɫɬɚɧɚɤ!ɨɞ!ɨɜɨɝ!ɫɜɟɬɚ2!Ȼɢɬɢ!
ɛɨɝɚɬ!ɢ!ɫɪɟʄɚɧ!ɡɧɚɱɢɥɨ!ʁɟ!ɫɬɪɟɩɟɬɢ!ɨɞ!ɫɦɪɬɢ!ɤɨʁɚ!ɡɚɝɨɪɱɚɜɚ!ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ"!
ʁɟɪ!ɭɜɟɤ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɫɜɟɫɬ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɫɚɦɨ!ɨɞɥɨɠɟɧɚ"!ɚ!ɪɨɤ!ɧɢɤɚɞɚ!ɧɢʁɟ!ɞɨɜɨʂ,
ɧɨ!ɞɭɝ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɨɩɪɨɫɬɢɥɨ!ɨɞ!ɫɜɟɝɚ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɬɚɤɨ!ɫɬɪɚɫɧɨ!ɜɨɥɢ!ɢ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ2B*!
Ⱦɚɤɥɟ"!ɬɨ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɫɬɪɚɯ!ɨɞ!ɫɦɪɬɢ"!ɜɟʄ!ɛɨɥ!ɡɛɨɝ!ɫɜɟɫɬɢ!ɨ!ɤɪɯɤɨɫɬɢ!ɫɨɩɫ,
ɬɜɟɧɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ2B$

Ⱦɨɛɚ!]GH!ɢ!]H!ɜɟɤɚ!ʁɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɛɢɥɨ!ɜɟɥɢɤɨ!ɜɪɟɦɟ!ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɚ!ɱɢʁɟ!
ɫɭ!ɫɟ!ɧɚɡɧɚɤɟ!ɩɨɥɚɤɨ!ɭɤɚɡɢɜɚɥɟ!ʁɨɲ!ɨɞ!ɤɪɚʁɚ!]GG!ɜɟɤɚ2!Ɍɨ!ʁɟ!ɩɟɪɢɨɞ!ɤɨɝɚ!ʁɟ!
Ɏɪɚɧɫɨɚ!ȼɢʁɨɧ!ɫɚɠɟɨ!ɭ!ɫɜɨɦ!ɫɬɢɯɭ)!AɄɭɞ!ɫɭ!ɫɟ!ɞɟɥɢ!ɥɚʃɫɤɢ!ɫɧɟɝɨɜɢ#2BB!ɍ!
ɨɜɨɦ!ɩɟɫɧɢɱɤɨɦ!ɪɟɞɭ!ɧɟ!ɱɢɬɚɦɨ!ɫɚɦɨ!ɱɟɠʃɭ!ɡɚ!ɧɟɤɢɦ!ɞɨɛɨɦ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɞɚɜɧɨ!
ɦɢɧɭɥɨ!_!ɧɟɤɨ!ɡɥɚɬɧɨ!ɞɨɛɚ!ɤɨʁɟ!ɱɨɜɟɤ!ɧɢʁɟ!ɢɦɚɨ!ɩɪɢɥɢɤɭ!ɞɚ!ɢɫɤɭɫɢ"!ɢ!ɨ!
ɤɨɦɟ!ʁɟ!ɫɚɦɨ!ɫɥɭɲɚɨ!ɭ!ɩɪɢɱɚɦɚ!ɢ!ɩɟɫɦɚɦɚ2!Ɍɨ!ʁɟ!ɛɢɥɨ!ɜɪɟɦɟ!ɨɜɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ!
ɤɨʁɟ!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ!ɧɢʁɟ!ɠɟɥɟɨ!ɞɚ!ɧɚɩɭɫɬɢ2

ɉɨɝɪɟɲɢɥɢ!ɛɢɫɦɨ!ɤɚɞɚ!ɛɢ!ɮɪɚɧɰɭɫɤɭ!ɩɨɟɡɢʁɭ!]GH!ɢ!]H!ɜɟɤɚ"!ɭ!
ɩɨɝɥɟɞɭ!ɦɨɬɢɜɚ!ɫɦɪɬɢ"!ɨɡɧɚɱɢɥɢ!ɧɚɫɥɟɞɧɢɰɨɦ!ɦɨɧɚɲɤɟ!/(,+-39+8%!38,.*!
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ!]GG!ɜɟɤɚ"!ɛɟɡ!ɨɛɡɢɪɚ!ɧɚ!ʃɢɯɨɜɭ!ɭɫɥɨɜɧɭ!ɫɥɢɱɧɨɫɬ2!ȵɟɧ!ɞɭɯ!ɧɟ!
ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɦɚʃɟ!ɫɥɢɱɚɧ!ɂɫɚɤɭ!ɢɡ!ɋɬɟɥɟ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!Aʂɭɬ!ɧɚ!ɨɜɚʁ!ɫɜɟɬ#!ɡɚɬɨ!
ɲɬɨ!ɦɭ!ɫɦɟɬɚ!ɞɚ!ɞɨɻɟ!ɞɨ!ɫɜɨɝ!Aɜɨʂɟɧɨɝ!ɪɨɞɢɬɟʂɚ#2!ɑɨɜɟɤ!]GH!ɢ!]H!ɜɟɤɚ!
ɜɨɥɢ!ɨɜɚʁ!ɫɜɟɬ!ɢ!ɬɭɝɭʁɟ!ɡɛɨɝ!ɨɫɟʄɚʃɚ!ʃɟɝɨɜɟ"!ɚɥɢ!ɢ!ʁɨɲ!ɜɚɠɧɢʁɟ"!ɫɨɩɫɬɜɟ,
ɧɟ!ɩɪɨɥɚɡɧɨɫɬɢ!ɭ!ʃɟɦɭ2!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ɫɬɨʁɢ!ɢɡɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ!ɥɟɲɚ!ɧɢʁɟ!ɩɨɞɫɬɢɰɚʁ!
ɞɚ!ɫɟ!ɨɞ!ʃɟ!ɨɤɪɟɧɟ!ɢ!ɩɨɬɪɚɠɢ!ɩɪɚɜɚ!ɫɥɢɤɚ!ɫɟɛɟ!_!*3$&(!S-*!_!ɜɟʄ!ɛɨɥ!ɡɛɨɝ!
ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɧɚ!ɢɡɛɟɝɧɟ2!ȳɟɞɢɧɚ!ɩɪɚɜɚ!ɫɥɢɱɧɨɫɬ!ɢɡɦɟɻɭ!ɦɨɧɚɲ,
ɤɟ!ɤɭɥɬɭɪɟ!]GG!ɜɟɤɚ"!ɨɤɭɩɚɧɟ!ɭ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɯɭɦɚɧɢɡɦɭ"!ɢ!ɥɚɢɰɢɡɢɪɚɧɟ!
ɤɭɥɬɭɪɟ!]GH!ɢ!]H!ɜɟɤɚ!ʁɟɫɬɟ!ɩɨɬɪɟɛɚ!ɡɚ!ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟɦ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɫɥɢɤɟ2!
Ɍɨ!ʁɟ!ɭɩɪɚɜɨ!ɪɚɡɥɨɝ!ɡɚɲɬɨ!ɦɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ!ɬɟɦɟ!ɧɢɫɭ!ɦɨɝɥɟ!ɞɚ!ɧɚɫɬɚɧɭ!ɭ!
ɦɚɧɚɫɬɢɪɢɦɚ!]GG!ɜɟɤɚ!_!ʁɟɪ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢ!ɯɭɦɚɧɢɡɚɦ!ɧɢʁɟ!ɱɨɜɟɤɚ!ɜɢɞɟɨ!ɭ!
ɫɥɢɰɢ!ɥɟɲɚ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɭɱɢɧɢɥɚ!ɥɚɢɰɢɡɢɪɚɧɚ!ɤɭɥɬɭɪɚ!]GH!ɢ!]H!ɜɟɤɚ"!
ɜɟʄ!ɭ!ɞɢɜɧɨʁ!ɫɥɢɰɢ!Ȼɨɝɚ2

B*! h4J40!i94T63"!O%-p*! (! *%+(1*p*! %31+*! ,$! u$9$.8=! (.! %1-.,p-&! 0-E$! .(! ,$r*7! .$,$!
;a68:9L>)!fL>"!'U-U<"!B+2

B$! GK4>2
BB! ȳɨɯɚɧ!ɏɨʁɡɢɧɝɚ"!ȳɟɫɟɧ!ɫɪɟɞʃɟɝɚ!ɜɟɤɚ!;ɇɨɜɢ!ɋɚɞ)!Ɇɚɬɢɰɚ!ɫɪɩɫɤɚ"!'UU'<"!'-B2



ȳɚɤɨɜ"ȭɨɪɻɟɜɢʄ"@"ɁȺɒɌɈ"a??"ȼȿɄ"ɇɂȳȿ"ɋɌȼɈɊɂɈ"ɆȺɄȺȻɊɂɋɌɂɑɄȿ"ɌȿɆȿ>""""""AKJFAMK

'+U

Ʉɚɤɨ!ɫɟ!ɨɧɞɚ!ɬɚʁ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɱɜɪɫɬɨ!ɛɢɨ!ɜɟɡɚɧ!ɡɚ!ɨɜɚʁ!ɫɜɟɬ!ɢɡɛɨɪɢɨ!ɫɚ!
ɫɦɪʄɭ`!Ɏɢɥɢɩ!Ⱥɪɢʁɟɫ!ʁɟ!ɬɨ!ɧɚɡɜɚɨ)!Aɯɟɞɨɧɢɫɬɢɱɤɚ!ɫɦɪɬ#"B+!ɚ!ɀɨɪɠ!Ⱦɢɛɢ)!
Aɝɥɚɜɧɢ!ɩɪɚɡɧɢɤ!ɠɢɜɨɬɚ#2BP!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ɫɭ"!ɧɚ!ɛɪɢʂɚɧɬɚɧ!ɧɚɱɢɧ"!ɨɛɚ!ɢɫɬɨ,
ɪɢɱɚɪɚ! ɨɛɭɯɜɚɬɢɥɚ! ɫɜɨʁɢɦ! ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚɦɚ! ʁɟɫɬɟ! ɪɚɫɤɨɲɧɚ"! ɪɚɫɢɩɧɢɱɤɚ!
ɫɚɯɪɚɧɚ2!Ɉɧɢ!ɤɨʁɢ! ɫɭ!ɛɢɥɢ!ɜɟɡɚɧɢ! ɡɚ!ɨɜɚʁ! ɫɜɟɬ!ɛɢɥɢ! ɫɭ!ɨɧɢ!ɤɨʁɢ!ɩɨɫɟ,
ɞɭʁɭ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɛɨɝɚɬɚɲɢ2!Ɋɚɫɤɨɲɧɟ!ɫɚɯɪɚɧɟ!ɤɨʁɟ!ɩɨɱɢʃɭ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɪɢɪɟɻɭʁɭ!
ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ɨɞ!]GGG!ɜɟɤɚ"!ɛɢɥɟ!ɫɭ!ɧɚ!ɧɟɤɢ!ɧɚɱɢɧ!ɨɥɚɤɲɢɰɚ!ɞɚ!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɢɦɚ!
ɥɚɤɲɟ!ɨɫɬɚɜɢ!ɨɜɚʁ!ɫɜɟɬ2!ɋ!ʁɟɞɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɟ!ɨ!ɧɚɩɭɲɬɚʃɭ!ɫɜɟɝɚ!
ɤɪɨɡ!ɞɢɜɧɭ!ɩɨɫɥɟɞʃɭ!ɫɜɟɬɤɨɜɢɧɭ!ɩɨɝɨɞɨɜɚɥɨ!ʁɟ!ɛɨɝɚɬɨɦ!ɢ!ɦɨʄɧɨɦ!ɱɨɜɟɤɭ"!
ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɭɦɟɫɬɨ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ!ɫɦɪɬɢ!ɜɢɞɟɨ!ɜɟɥɢɱɚɧɫɬɜɟɧɢ!ɨɞɥɚɡɚɤ2!Ⱥ!ɫ!ɞɪɭɝɟ!
ɫɬɪɚɧɟ"!ɩɪɢɥɢɤɨɦ!ɬɨɝ!Aɝɥɚɜɧɨɝ!ɩɪɚɡɧɢɤɚ!ɠɢɜɨɬɚ#!ɬɨɥɢɤɨ!ɫɟ!ɪɚɫɢɩɚɥɨ!ɛɨ,
ɝɚɬɫɬɜɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɜɨɞɢɥɨ!ɤɚ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ!ɩɪɨɩɚɞɚʃɭ"B%!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɩɨɤɨʁɧɢɤ!ɧɟ!
ɛɢ!ɧɢ!ɢɦɚɨ!ɦɧɨɝɨ!ɱɟɦɭ!ɞɚ!ɫɟ!ɜɪɚɬɢ2

ɂɪɨɧɢɱɧɨ"!ɧɚ!ɢɫɬɢ!ɧɚɱɢɧ!ʁɟ!ɫɥɢɤɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ!ɥɟɲɚ!ɬɪɟɛɚɥɚ!ɞɚ!ɭɛɥɚ,
ɠɢ"!ɚ!ɧɟ!ɩɨɞɫɬɚɤɧɟ"!ɠɚɥ!ɡɚ!ɠɢɜɨɬɨɦ2!ɇɚɞɝɪɨɛɧɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɧɨɫɢɥɢ!
ɛɭɞɭʄɢ!ɩɨɪɬɪɟɬ!ɫɜɨɝ!ɩɨɪɭɱɢɨɰɚ!ɭ!ɜɢɞɭ!ɪɚɫɩɚɞɚʁɭʄɟɝ!ɬɟɥɚ"!+1$,%*!ɝɪɨɛɧɢɰɟ"!
ɛɢɥɢ!ɫɭ!ɡɚɩɪɚɜɨ!ɪɚɫɤɨɲɧɚ!ɮɭɧɟɪɚɪɧɚ!ɨɛɟɥɟɠʁɚ!ɤɨʁɚ!ɧɢʁɟ!ɦɨɝɚɨ!ɫɟɛɢ!ɫɜɚɤɨ!ɞɚ!
ɩɪɢɭɲɬɢ"!ɜɟʄ!ɨɩɟɬ"!ɫɚɦɨ!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ2!ɇɚ!ɩɪɜɢ!ɩɨɝɥɟɞ!ɧɚɦ!ɫɟ!ɭɤɚɡɭʁɟ!
ɩɚɪɚɞɨɤɫ)!ɡɛɨɝ!ɱɟɝɚ!ɛɢ!ɡɚ!ʃɢɦɚ!ɢɦɚɨ!ɩɨɬɪɟɛɭ!ɧɟɤɨ!ɤɨ!ɧɟ!ɠɟɥɢ!ɞɚ!ɜɢɞɢ!ɫɨɩɫ,
ɬɜɟɧɭ!ɩɪɨɩɚɫɬ`!Ⱦɜɚ!ɫɭ!ɨɞɝɨɜɨɪɚ)

ɉɪɜɨ"!ɫɚ!+1$,%*!ɝɪɨɛɧɢɰɚɦɚ!ɫɟ!ɜɟʄ!ɭɜɟɥɢɤɨ!ɧɚɥɚɡɢɦɨ!ɭ!Aɜɪɟɦɟɧɭ!
ɱɢɫɬɢɥɢɲɬɚ#"B-!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɜɪɟɦɟɧɭ!ɤɨʁɟ! ʁɟ!ɧɟɝɨɜɚɥɨ! ʁɟɞɧɭ!ɧɚɪɨɱɢɬɭ!ɫɨɥɢ,
ɞɚɪɧɨɫɬ!ɠɢɜɢɯ!ɫɚ!ɦɪɬɜɢɦɚ2!ɉɨɝɥɟɞ!ɧɚ!ɧɟɱɢʁɢ!Aɨɤɚɦɟʃɟɧɢ#!ɥɟɲ!ɩɨɞɫɬɚ,
ɤɚɨ!ɛɢ!ɢɫɬɢɧɫɤɭ!ɟɦɩɚɬɢʁɭ!ɢ!ɜɨʂɭ!ɡɚ!ɩɪɭɠɚʃɟɦ!ɩɨɦɨʄɢ!_!ɧɚ!ɤɪɚʁɭ!ɤɪɚʁɟɜɚ"!
ɫɜɢɦɚ!ʄɟ!ɬɚ!ɩɨɦɨʄ! ʁɟɞɧɨɦ!ɛɢɬɢ!ɩɨɬɪɟɛɧɚ"!ɩɚ!ɢ!ɬɨɦ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɫɚɞɚ!ɩɪɭɠɚ2!
Ɉɧɚ!ɫɟ!ɢɫɤɚɡɢɜɚɥɚ!ɭ!ɜɢɞɭ!ɦɨɥɢɬɜɟ!ɡɚ!ɞɭɲɭ!ɩɪɟɦɢɧɭɥɨɦ!ɢ!ɢɦɚɥɚ!ʁɟ!ɦɨʄ!ɞɚ!
ɩɨɤɨʁɧɢɤɭ!ɭɦɚʃɢ!ɜɪɟɦɟ!ɛɨɪɚɜɤɚ!ɭ!ɦɭɤɚɦɚ!ɩɪɨɱɢɲʄɟʃɚ2!

!Ⱦɪɭɝɨ"!ɦɟɻɭɬɢɦ! ɧɢɩɨɲɬɨ!ɦɚʃɟ! ɜɚɠɧɨ"! ʁɟɫɬɟ! ɩɨɝɥɟɞ! ɫɚɦɨɝ! ɩɨ,
ɪɭɱɢɨɰɚ2!Ɍ1$,%*!ɝɪɨɛɧɢɰɟ!ɫɭ!ɧɚʁɱɟɲʄɟ!ɛɢɥɟ!ɜɪɥɨ!ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨ!ɩɪɨɠɟɬɟ!
ɫɩɚɫɨɧɨɫɧɢɦ!ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɫɤɢɦ!ɫɢɦɛɨɥɢɦɚ2!Ⱦɚ!ɥɢ!ɭ!ɜɢɞɭ!ɲɤɨʂɤɟ!ɤɨʁɚ!ɛɢ!
ɧɚɝɨɜɟɫɬɢɥɚ!ɜɟɱɧɢ!ɠɢɜɨɬ"BU!ɢɥɢ!ɢɦɟɧɚ!ɏɪɢɫɬɚ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɨɛɟʄɚɜɚɥɨ!ɤɨɧɚɱɧɨ!
ɜɚɫɤɪɫɟʃɟ! ɬɟɥɚ"+(! +1$,%*! ɝɪɨɛɧɢɰɟ! ɫɭ! ɫɜɨɦ!ɦɨʄɧɨɦ!ɩɨɪɭɱɢɨɰɭ!ɩɪɭɠɚɥɟ!
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ɫɥɢɤɭ!ɧɚɞɟ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɢɡɪɚʃɚɥɚ!ɢɡ!ɭɠɚɫɚ!ɝɥɚɜɧɨɝ!ɩɪɢɡɨɪɚ!ɬɟɥɟɫɧɟ!ɬɪɭɥɟɠɢ2!
Ⱥɥɢ!ɬɚ!ɧɚɞɚ!ɧɢʁɟ!ɫɦɟɥɚ!ɞɚ!ɭɤɢɧɟ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɭɠɚɫɚ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɟ!
ɫɥɢɤɟ"!ʁɟɪ!ʁɟ!ɢ!ɫɚɦ!ɭɠɚɫ!ɢɦɚɨ!ɜɟʄɭ!ɭɥɨɝɭ!ɨɞ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ!ɧɚɝɥɚɫɢ!
ɫɜɨʁɭ!ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬ2!ɉɨɩɭɬ!ɪɚɫɤɨɲɧɟ!ɪɚɫɢɩɧɢɱɤɟ!ɫɚɯɪɚɧɟ!ɢ!ɨɧ!ʁɟ!ɨɥɚɤɲɚɜɚɨ!
ɧɚɩɭɲɬɚʃɟ!ɨɜɨɝ!ɫɜɟɬɚ"!ɩɨɤɚɡɭʁɭʄɢ!ɧɟɜɨʂɧɨɦ!ɩɭɬɧɢɤɭ!ɞɚ!ɛɢ!ɩɨɜɪɚɬɚɤ!ɛɢɨ!
ɞɚɥɟɤɨ!ɦɚʃɟ!ɫʁɚʁɚɧ!ɨɞ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɨɞɥɚɫɤɚ2

! FȿɩɢɥɨɝG

Ⱥɤɨ!ɫɟ!ɫɚɞɚ! ʁɨɲ! ʁɟɞɧɨɦ!ɜɪɚɬɢɦɨ!ɦɥɚɞɢʄɭ!ɢɡ!Ⱥɦɟɪɢɤɟ"!ɤɨɝɚ!ɫɦɨ!
ɨɫɬɚɜɢɥɢ!ɭ!ɧɟɭɝɨɞɧɨʁ!ɟɩɢɡɨɞɢ!ɡɚ!ɫɬɨɥɨɦ!ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ"!ɫɚɡɧɚʄɟɦɨ!ɞɚ!ɦɭ!ɫɟ!
ɬɚɤɜɚ!ɧɟɩɪɢʁɚɬɧɨɫɬ!ɜɢɲɟ!ɧɢʁɟ!ɩɨɧɨɜɢɥɚ!ɢɚɤɨ!ʁɟ!ɩɪɢɥɢɤɚ!ɡɚ!ɬɨ!ɛɢɥɨ!ɩɭɧɨ"!
ɫ!ɨɛɡɢɪɨɦ!ɞɚ!ʁɟ!ʃɟɝɨɜ!ɛɨɪɚɜɚɤ!ɭ!ȳɚɩɚɧɭ!ɧɚɫɬɚɜʂɟɧ!ɞɨ!ɞɚɧɚɫ2!Ɉɠɟɧɢɜɲɢ!
ɫɟ!ɢ!ɩɪɨɧɚɲɚɜɲɢ!ɩɨɫɚɨ!ɭ!Ɍɨɤɢʁɭ"!ɨɧ!ʁɟ!ɞɨɛɢɨ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɞɚ!ɫɟ!ɧɚ!ɧɚʁɧɟ,
ɩɨɫɪɟɞɧɢʁɢ!ɧɚɱɢɧ!ɭɤʂɭɱɢ!ɭ!ɠɢɜɨɬ!ʁɟɞɧɨɝ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟɝ!ɨɤɪɭɠɟʃɚ!ɢ!ɭɩɨɡɧɚ!
ɫɚ!ɬɚɦɨɲʃɢɦ!ɨɛɢɱɚʁɢɦɚ!ɢ!ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ"!ɢ!ɫɚɦ!ɭɡɟɜɲɢ!ɭɱɟɲʄɟ!ɭ!ʃɢɦɚ2!
Ʉɚɞɚ!ɛɢɫɬɟ!ɝɚ!ɞɚɧɚɫ"!ɩɨɫɥɟ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚʃɚ!!ɧɚ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɫɚɯɪɚɧɚ"!ɭɩɢɬɚɥɢ!
ɭ!ɱɟɦɭ!ɫɟ!ʃɟɝɨɜɚ!ɫɚɞɚɲʃɚ!ɪɟɚɤɰɢʁɚ!ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ!ɨɞ!ɩɪɜɨɛɢɬɧɟ"!ɨɧ!ɛɢ!ɜɚɦ!ɫɚ!
ɧɨɜɨɫɬɟɱɟɧɢɦ!ɢɫɤɭɫɬɜɨɦ!ɨɞɝɨɜɨɪɢɨ!ɞɚ!ɭ!ʃɢɦɚ"!ɧɚ!ɦɟɫɬɭ!ʁɟɞɧɨɝ!ɛɢɡɚɪɧɨɝ!
ɪɢɬɭɚɥɚ!ɩɪɟɛɢɪɚʃɚ!ɩɨ!ɤɨɫɬɢɦɚ!ɭɦɪɥ8ɝ!ɱɥɚɧɚ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ"!ɜɢɞɢ!ɢɧɬɢɦɚɧ!
ɱɢɧ!ɨɞɚɜɚʃɚ!ɩɨɲɬɟ!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɟɦɢɧɭɥɢɦɚ2

!ɉɨɡɧɚɜɚʃɟ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɨɝ!ɦɟɫɬɚ!ɢ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ʁɟ!ɩɪɜɢ!ɤɨɪɚɤ!ɤɚ!
ɫɩɨɡɧɚʁɢ!ɢ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ"!ɚ!ʃɢɯɨɜɚ!ɫɪɟʄɧɚ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ"!ɤɨʁɚ!ɜɪɥɨ!ɪɟɬɤɨ!ɢɡɨɫ,
ɬɚʁɟ"! ʁɟɫɬɟ! ɛɭɻɟʃɟ! ɧɨɜɢɯ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ! ɞɨɠɢɜʂɚʁɚ2! 61$,%*! ɝɪɨɛɧɢɰɟ"! ɤɚɨ!
ɩɥɨɞɨɜɢ!ɞɚɜɧɨ!ɦɢɧɭɥɨɝ"!ɚɥɢ!ɧɢɩɨɲɬɨ!ɢ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɟɧɨɝ!ɜɪɟɦɟɧɚ"!ɭ!ɫɟɛɢ!ɫɭ!
ɩɨɧɟɥɟ!ʁɟɞɧɨ!ɨɫɟʄɚʃɟ!ɫɤɪɢɜɟɧɨ!ɩɨɝɥɟɞɭ!ɞɚɧLɲʃɟɝ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ2!ɍɤɨɥɢɤɨ!
ɝɚ!ɨɧ!ɫɚɦ!ɧɟ!ɩɨɬɪɚɠɢ!ɫɬɟɱɟɧɢɦ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟɦ"!ɨɧɨ!ʄɟ!ɨɫɬɚɬɢ!ɡɚɬɜɨɪɟɧɨ!
ɞɭɛɨɤɨ!ɭ!ɫɥɢɰɢ!ɬɟɥɟɫɧɨɝ!ɪɚɫɩɚɞɚʃɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɚɤɨ!ɫɟ!ɢɩɚɤ!ɭɩɭɫɬɢ!ɭ!ɨɜɭ!
ɭɡɛɭɞʂɢɜɭ!ɩɨɬɪɚɝɭ"!ɢ!ɩɪɟɞ!ɫɜɨʁɢɦ!ɨɱɢɦɚ!ɪɚɡɜɟʁɟ!ɚɧɚɯɪɨɧɢ!ɭɬɢɫɚɤ!ɦɨɪ\
ɛɢɞɧɨɝ"!ɧɚ!ɦɟɫɬɭ!ɞɟɩɪɟɫɢʁɟ!ʁɟɞɧɟ!ɟɩɨɯɟ!ɭɤɚɡɚʄɟ!ɫɟ!ɦɨɪɟ!ɨɤɚɦɟʃɟɧɟ!ɩɭɬɢ!
ɤɨʁɚ!ɱɟɤɚ!ɞɚɧ!ɤɨɧɚɱɧɨɝ!ɜɚɫɤɪɫɟʃɚ2
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!
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/6LN!T8456>!14/.45!/.6!G5/695L/485LJ!d960L9L/89c!C8JJ8n=4=N!85!/.6!/804Y!8j!/.6!
OH9$,.*,&!2(13%!(2!91-9$1$+(14!$/+%!$,.!9$1+*/*9$+*(,!.6J>!45!I0L45!45!*((%"!
.L>!3/L/6>!L!/.6896/4YLJ!j89N=JL/4852!E56!8j!/.6!N83/!4N089/L5/!/.689463!1L3!

'$! M.6!f=334L5!C94N45LJ!C8>6!098?4>63!0=543.N65/3!=0!/8!!!?6!c6L93!4N094385N65/!
j89!/.43!R45>!8j!8jj65Y63!L5>!=0!/8!'+!c6L93!4N094385N65/!j89!L::9L?L/6>!Y49Y=N,
3/L5Y632!

'B! i5/8548!H4/89458"! #I/9L/6:463!8j! /.6!DV!L5>! /.6!VI! 45!C8NKL/45:!M9L535L/485LJ!
E9:L5476>!C94N6"\!45)!C+1$+-&*-%!(2!+7-!OT!$,.!+7-!TC!*,!F(3)$+*,&!61$,%,$+*(,$'!
G1&$,*<-.!/1*3-B!6>32!a94Y6!O6!f=c?69"!Z69/!H69N6=J65!L5>!M8N!HL5>69!a6R65"!'+!
;i5/169065,i06J>8895)!QLRJ="!*((*<2!
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3/L/6>!Kc!/.6!:6569LJ!9L0089/6=9!1.8!6N0.L3476>!/.L/!#16!>8!58/!566>!N896!
3/9L/6:463!89!56169!N6Y.L543N3"!K=/!16!566>!N896! 45j89NL/485!L5>!08169!
45YJ=>45:!L!!!5L5Y4LJ!856"!45!89>69!/8!Y85/98J!L5>!096?65/!/.6!0.658N65852\!

W8/! 38! jL9! L1Lc! j98N! /.6!f=334L5! #3/cJ6\!8j! L0098LY.45:! /.6! 433=6!
8j! /9L535L/485LJ! Y94N45LJ4/c"! L58/.69! Y8=5/9c! 34/=L/6>! 56L9! /.6! f=334L5!
h6>69L/485!L96L! 43!Nc! /L9:6/!8j! 9636L9Y.! 45! /.6!096365/!0L0692! G/! 43! /.6!YL36!
8j!/.6!f60=KJ4Y!8j!Q8J>8?L"!1.4Y.!43!:68:9L0.4YLJJc!J8YL/6>!L/!/.6!DL3/695!
D=9806L5!V5485!K89>69!.L?45:!f8NL54L!L3!4/3!r63/695!564:.K8=92!iY/=LJJc"!
/.696! 43!58!0L9/4Y=JL9! j6L/=96!8j! /.L/! Y8=5/9c!K6YL=36!8j! 4/3!0L3/! 45/6:9L/485!
45! /.6! j89N69! I8?46/! V5485! =5/4J! 'UU'"! 1.4J6! /.6! f2! 8j!Q8J>8?L! 65T8c6>!
45>6065>65Y62!O6304/6!4/3!45>6065>65/!3/L/=3"!L/!/.6!N8N65/"!38!NL5c!R45>3!8j!
Y94N45LJ!LY/4?4/463"!45YJ=>45:!/.6!/9L535L/485LJ!8563"!L96!Y8NN4//6>!45?8J?45:!
/.6!06906/9L/893!j98N!VR9L456!L5>!f8NL54L2!h89!/.6!096365/!9636L9Y."!/.636!
R45>3!8j! /9L535L/485LJ!Y94N45LJ!LY/3!Y8NN4//6>! 45! /.6!f60=KJ4Y!8j!Q8J>8?L!
98=36!L!306Y4LJ!45/6963/!45!89>69!/8!.4:.J4:./!4/3!0L9/4Y=JL9!j6L/=96!45!800834/485!
/8!/.6!Y85/6s/2!M.6!.8N6!306Y4LJ43/3!45!Y8NKL/45:!L5>!096?65/45:!3=Y.!j89N3!
8j! /9L535L/485LJ! Y94N45LJ4/c! YJ836! /8! /.6! :68:9L0.4Y! L96L! 8j! /.6! f60=KJ4Y!
8j!Q8J>8?L!.L?6!NL>6!.=:6!6jj89/3! 45!89>69! /8!YL99c!8=/! L5!6j!!Y465/! J6:LJ!
j9LN6189R!j89!!!:./45:!/.43!3Y8=9:62!

i3! J85:! L3! /.6! >9=:3! /9Lj!!YR45:! 43! Y85Y6956>"! L! .4:.! J6?6J! 8j! /.6!
45?8J?6N65/! 8j! JL1! 65j89Y6N65/3! 43! K645:! 8K369?6>! 45! 89>69! /8! Y85/98J! /.6!
0.658N6585!1.4Y.!43!NL/694LJ476>!45!L>80/45:!/.6!.8N6!J6:43JL/485!45!LYY89>L5Y6!
14/.!/.6!45/695L/485LJ!856!Kc!96306Y/45:!.=NL5!94:./3!L5>!.=NL5!36Y=94/c!L5>!
LJ38!Kc!0JLc45:!L5!LY/4?6!98J6!45!/.6!96:485LJ!Y8,8069L/485!45!Y94N45LJ!NL//6932!
i/! /.6!3LN6!/4N6"!Q8J>8?L!43!L!0L9/!8j! /.6!D=9806L5!453/9=N65/3!8j!!!:./45:!
L:L453/!/.6!/9L535L/485LJ!Y94N45LJ!0.658N6585!.L?45:!Y8536n=65Y63!=085!/.43!
Y8=5/9cw3!:8LJ!/8!T845!/.6!D=9806L5!V5485!45!/.6!j=/=962!

E56! 8j! /.6! N83/! 4N089/L5/! 4N0J4YL/4853! 8j! /.L/! Y8=5/9c! Y85343/3!
45! 4/3! 3/L/=/6! L3! L!N6NK69! 8j! /.6! IDCG!C65/96'+! 45!a=Y.L963/"!1.4Y.! 43! L5!
8069L/485LJ! 96:485LJ! 89:L547L/485! K945:45:! /8:6/.69! 08J4Y6! L5>! Y=3/8N3!
L=/.894/463! j98N!'$!N6NK69! Y8=5/9463! 45!I8=/.6L3/!D=9806"! 45YJ=>45:!585,
D=9806L5!Q6NK69!I/L/632!M.6! 098Y633! 8j! L>L0/45:! /.6! .8N6! J6:43JL/485! 8j!
/.6!f60=KJ4Y! 8j!Q8J>8?L! /8! /.6! G5/695L/485LJ! 856! >6065>3! 58/! 85Jc! 85! /.6!
5L/485LJ!J6:43JL/4?6!3c3/6N"!K=/"!:9L>=LJJc"!85!/.6!Q8J>8?Lw3!45/6:9L/485!45/8!
/.6!G5/695L/485LJ!Y8NN=54/c2!M.6!8KT6Y/4?63!8j!>4N4543.45:!/.6!>9=:3!NL9R6/!
YL5! K6! L0098LY.6>! 85Jc! 45! L5! 453/4/=/485LJ476>! j9LN6! 89! L5! 45/69,N4543/693!
96JL/485! /882!M.6!C65/96! j89!C8NKL/45:!DY858N4Y!C94N63!L5>!C899=0/485'P!
'+! I66)!.//0)&&111236Y4Y65/69289:
'P! M.6!C65/69!j89!C8NKL/45:!DY858N4Y!C94N63!L5>!C899=0/485!43!L!.8N6!89:L543N!

306Y4LJ476>!45!Y8NKL/45:!6Y858N4YLJ!L5>!!!5L5Y4LJ!36948=3!Y94N63!L5>!096?65/45:!
Y899=0/485!/882!G/3!J6:LJ!j9LN6189R!45YJ=>63!/.6!C853/4/=/485!8j!/.6!f60=KJ4Y!8j!
Q8J>8?L"!/.6!FL1!85!/.6!CCDCC!582!''(B,]H!8j!P!X=56!*((*!0=KJ43.6>!45!/.6!



ɋɂɇɌȿɁɂɋ"???@A"BCDAAE" ɑɅȺɇɐɂ

'%*

8j!/.6!f60=KJ4Y!8j!Q8J>8?L!43!65:L:6>!45!L!069NL565/!L5>!098:96334?6!6jj89/!
45!89>69!/8!96>9633!6Y858N4YLJJc!L5>!96>=Y6!Y94N45LJ4/c!1.4Y.!43!L!96LJ!/.96L/!
j89! /.6! Y85/6N089L9c! 38Y46/c2!Q8968?69"! 45! /.6! .8N6! J6:43JL/485"'%! L>80/6>!
Kc!Q8J>8?Lw3!dL9J4LN65/"!/.6!/9L535L/485LJ!34>6!8j!/.6!36948=3!Y94N63!1.4Y.!
L96!Y8NN4//6>!LY9833!4/3!j985/4693!.L3!K665!/LR65!45/8!Y8534>69L/485!K6YL=36!
8j! 4/3! Y85Y60/! 8j! Y9833,K89>69! j6L/=96!1.4Y.! 43! K645:! =36>"!14/.8=/! L! YJ6L9!
>6!!54/4852'-!

M.6! Q8J>8?L5! >8Y/9456! 8j! Y94N45LJ! NL//693! L5>! /9L535L/485LJ!
Y94N45LJ4/c! .L3! K665! 45?8J?6>! 45! >6!!545:! /.6! Y9833,K89>69! 0.658N6585! 8j!
/.6!89:L5476>!Y94N6"!14/.45!L!:6569LJ! j9LN6!L/! /.6!D=9806L5! J6?6J2!O6304/6!
4/3!#:6569LJ47L/485\"!4/!Y8=J>!K6!58/6>!/.L/!/.6!/9L535L/485LJ!0.658N6585!8j!
Y94N45LJ4/c!=5>69J4563!/.6!N6L545:!8j!/.96L/3!j89!/.6!3/L/63!34/=L/6>!YJ836!/8!
4/3!:68:9L0.4YLJ!L96L!8j!1.836!NL54j63/L/485!3Y656!43!KL36>!85!/.6!Y85Y60/!8j!
?L948=3!5L/48532'U!E5!/.6!8/.69!.L5>"!/.6!>8Y/9456!45!/.6!I8=/.6L3/!D=9806!.L3!
.4:.J4:./6>!/.L/!/.636!Y8=5/9463!L96!Ljj6Y/6>!>=6!/8!/.6!j966>8N!L5>!>6N8Y9LYc!
63/LKJ43.6>! 45! /.649! 38?6964:5! /6994/89463! K6YL=36! 8j! /.6! :J8KLJ47L/485! L5>!
6s0L53485!8j!/.6!/9L535L/485LJ!Y94N45LJ4/c!45!/.43!L96L2*(!

Ej!!Y4LJ!X8=95LJ!8j!/.6!f2!8j!Q8J>8?L!582!U',UB&PP-!8j!*%!X=56!*((*!L5>!8/.69!
589NL/4?6!LY/3!3=Y.!L3!/.6!G5/695L/485LJ!/96L/463!/8!1.4Y.!/.6!f60=KJ4Y!8j!Q8J>8?L!
43!L!0L9/2!M.6!C65/69w3!96308534K4J4/463!Y85343/!45!096?65/45:"!L5LJc745:!L5>!Y=9K,
45:!Y85/9L?65/4853"!!!5L5Y4LJ!L5>!!!3YLJ!8jj65Y63"!Y8NKL/45:!Y899=0/485"!096?65/45:!
L5>!Y=9K45:!N856c!JL=5>6945:!L5>!/6998943N!!!5L5Y45:"!L5/4Y899=0/485!6s069/436!
8j!>9Lj/3!8j!J6:LJ!L5>!589NL/4?6!96:L9>45:!/.649!Y89963085>65Y6!/8!/.6!3/L/6!08J4Yc!
8j!096?65/45:!L5>!Y8NKL/45:!Y899=0/4852!h89!N896!45j89NL/485"!366!.//0)&&1112
YYY6Y2N>

'%! M.6!FL1!85!096?65/45:!L5>!Y8NKL/45:!N856c!JL=5>6945:!L5>!!!5L5Y45:!8j!/69989,
43N!582!'U(,]HG!85!*P!X=56!*((%"!0=KJ43.6>!45!/.6!Ej!!Y4LJ!X8=95LJ!8j!/.6!f2!8j!
Q8J>8?L!582!'B','B+&+U%!8j!%!W8?6NK69!*((%e!M.6!FL1!85!Y8NKL/45:!Y899=0,
/485!L5>!098/6Y/48543N!582!U((!8j!*%!X=56!'UUP"!0=KJ43.6>!45!/.6!Ej!!Y4LJ!X8=95LJ!
8j!/.6!f2!8j!Q8J>8?L!582!+P!8j!**!i=:=3/!*((%2!I66)!.//0)&&652YYY6Y2N>&J6:43JL,
/485ofQ!

'-! M.6!WL/485LJ!I/9L/6:c!j89!!!:./45:!L:L453/!89:L5476>!Y94N6"!L>80/6>!Kc!O6Y43485!
8j!/.6!Q4543/694LJ!C8=5Y4J!582!%*P!8j!%!W8?6NK69!*((*e!/.6!I/9L/6:4Y!GN0J6N65,
/L/485!dJL5545:! ;IGd<! h9LN6189R! _!i5! GN0J6N65/L/485!M88J! /8! d94894/476!g8=9!
Q=/=LJ!D?LJ=L/485!f6089/!f6Y8NN65>L/4852!I66)!.//0)&&652YYY6Y2N>&O67?8J/L9,
6L3/9L/6:4YL!

'U! HJL>8!G?L58?"!#d8334K4J4/463!8j!K89>69!36Y=94/c!45!/.6!!!:./!L:L453/!/9L5Y6,K89>69!
Y94N45LJ4/c"\! 45)!@1|0-,+*(,! 8,.! X-E|3928,&! .-1! 61$,%,$+*(,$'-,! h-1)1-/7-,_!
67-(1-+*%/7-!8,.!@1$E+*%/7-!@1()'-3-!;Q653Y.65.L5>6J"!M6998943N=3"!Z6J>1Ö,
3Y.6"!>69!GJJ6:LJ6!O98:65!_!=5>!rLjj65.L5>6J<"!ILNN6J169R!>69!45/695L/485LJ65!
1433653Y.Lj/J4Y.65!=5>!09LR/43Y.65!S85j69657"!$-!;C.4345L="!*((+<2!

*(! GK4>2"!$-2



T(/,."0.:<(-()25"@"H36Y1Y6H?IY6V"$3?0?Y6V?Hc"?Y"*X3I]*""""""""""""""""""""""""""""""""""""AMLFA^K

'%$

>&'78?$*&'878+6!0N!7.+!-&6+6!0N!K$*:&'8&!&,/!50%&,8&

G5! 304/6! 8j! /.6! jLY/! /.L/! /.6! DL3/695! D=9806L5! >8Y/9456*'! 3/L/63! /.L/!
4/! 43! /.6!R6c!j985/,J456! /9L534/! 96:485! 45/8! /.6!D=9806L5!V5485!8j! /.6! 4JJ6:LJ!
098>=Y/3!89!369?4Y63"!G!.L?6!/8!58/4Y6!/.L/!j89!L!J85:!/4N6!/.43!R45>!8j!36948=3!
8jj65Y63!G!LN!96j69945:!/8!.L?6!45Y96L36>!45/8!/.43!L96L"!L5>!/.649!89:L5476>!
:98=03! .L?6! 06906/9L/6>! /.6! 45/695LJ! NL9R6/3! NL5L:45:! 094NL9c! J45R3"! K=/!
>6?6J8045:!:9L>=LJJc2!DsY60/45:!/.6!r63/695!aLJRL5!f6:485"!1.4Y.!43!YJ8363/!
/8!/.6!r63/695!0L9/!8j!/.6!Y85/4565/"!4/!43!8K369?6>!/.L/!/.6!096j6996>!j89N3!8j!
Y94N45LJ4/c!L96!LJ38!45YJ456>!/8!K6!/9Lj!!YR45:"!K8/.!3NLJJ!L5>!.6L?c!L9N32!

M.=3"!96NL4545:!45!/.6!:68:9L0.4YLJ!/6994/89c!8j!/.6!I8=/.6L3/!D=9806"!
K=/! 65/6945:! 45/8! /.6!D=9806L5!V5485! L96L! 8j! 45/6963/"! G! .L?6! /8! 58/4Y6! /.6!
YL36! 8j!a=J:L94L! L5>!f8NL54L! L9436! L! 0L9/4Y=JL9! 0L//695! j98N! /.43! 0845/! 8j!
?461"!L3!4/!14JJ!K6!0845/6>!8=/!j=9/.692!G5!304/6!8j!/.6!:6569LJ!Y85!!:=9L/485!8j!
/.6!R45>!8j!Y94N45LJ!LY/4?4/c!1.4Y.! 43!Y8NN4//6>! 45! /.636!Y8=5/9463"! j98N!L!
0845/!8j!?461"!/.6!a=J:L94L5!3/cJ6!8j!Y94N45LJ!:98=03!L96!YJ8369!/8!/.6!f=334L5!
h6>69L/485!3/cJ6!/.L5!/.6!r63/695!L5>!C65/9LJ!D=9806L5!85632!b816?69"!/.6!
/9L535L/485LJ!Y94N45LJ4/c!45!a=J:L94L!43!KL36>!85!/.6!#/9L53,K89>69\!Y94N45LJ4/c!
Y85Y60/!1.836!LY/4?4/463!L96!Y85/98JJ6>!K8/.!Kc!/.6!DV!098?434853!45!Y94N45LJ!
NL//693!45YJ=>45:!/.6!T=>4Y4LJ!Y8,8069L/485!45!Y94N45LJ!NL//693!L5>!LJ38!Kc!/.6!
5L/485LJ!J6:43JL/485"!1.4Y.!43!L>L0/6>!/8!/.6!D=9806L5!8562!

i3! L!NL//69! 8j! jLY/"! /.696! L96!NL5c! R45>3! 8j! /9L535L/485LJ! Y94N45LJ!
LY/3!Y8NN4//6>!Kc! /.6!a=J:L94L5!89:L5476>!Y94N45LJ!:98=03"! 3=Y.!L3)!>9=:3!
/9Lj!!YR45:"!45YJ=>45:!/8s4Y!L5>!03cY.8/9804Y!NL/694LJ3e!3N=::J45:!8j!6sY436>!
:88>3"! 16L085! L5>! 9L>48LY/4?6! NL/694LJ3e! 3N=::J45:! 8j! Y=J/=9LJ,.43/894YLJ!
?LJ=LKJ63e! 4JJ6:LJ! 4NN4:9L/485! LY9833,K89>69e! /9Lj!!YR45:! 45! .=NL5! K645:3!
j89! /.6! 0=90836! 8j! 36s=LJ! 6s0J84/L/485e!N856c! JL=5>6945:! ?4L! Y9833,K89>69!
!!5L5Y4LJ!8069L/4853! L5>!8/.69! /9L53LY/4853e!N856c!Y8=5/69j64/45:!L5>!8/.69!
8j!!Y4LJ!>8Y=N65/32

E56!8j!/.6!NLT89!098KJ6N3!/.L/!/.6!JL1!65j89Y6N65/!jLY63!45!a=J:L94L!
43!/8!6sLN456!/.6!Y94N45LJ!LY/3!L3!N896!/.L5!6J6N65/3!45!L!:J8KLJ!NL9R6/!8j!
Y94N45LJ!:98=03!89!38Y46/463!L5>!56/189R32!b816?69"!j89!/.6!096365/!3/=>c!/.6!
j8964:5!LY/4?4/c!96096365/3!L!.4:.!45/6963/2!W8/!85Jc!j98N!/.6!3/9=Y/=9LJ!0845/!
8j!?461"!/.636!Y94N45LJ!LY/3!/LR6!0JLY6!45!NL5c!0L9/4Y=JL9!Y8=5/9463"!96:4853!
89!!!9N3!45!/.6!45/695L/485LJ!j9LN6189R"!=345:!LYY6334KJ6!Y8NN=54YL/4853!45!
89>69! /8! Y85>=Y/! /.649! LY/4?4/c2! G5! /.6! L96L! 8j! 433=6! 4/! 43! =3=LJJc! 3/L/6>! /.L/!
Y69/L45!65/69094363"!/.L/!098>=Y6!Y.6N4YLJ!9L>48LY/4?6!NL/694LJ3!j89!6sLN0J6"!
L96! 58/! 45/6963/6>! 45! /.6! jLY/! /.L/"! Kc! =345:! /.649! /6Y.58J8:c! L5>! 098>=Y/3"!
*'! Q43.L!ZJ655c"!#Q4:9L/485!d8J4Y463!8j!/.6!r63/695!D=9806L5!Z8?695N65/!L5>!/.6!

h4:./!i:L453/!E9:L5476>!C94N6!45!IDD"\!45)!N*&7+*,&!G1&$,*<-.!F1*3-!*,!C(8+7\
-$%+!O81(9-"!6>2!DRL?4!i/.L5L33808=J8="!$B!;F85>85!L5>!W61!g89R)!f8=/J6>:6!
MLcJ89!L5>!h9L5Y43!Z98=0"!*((+<2
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38N6856! Y8=J>! 098>=Y6! 16L0853! j89! NL33! >63/9=Y/485! 45! L58/.69! 0L9/! 8j!
/.6!189J>2**!M.43!0845/!8j!?461!3.8=J>!K6!/LR65!45/8!LYY8=5/!Kc!/.6!5L/485LJ!
L=/.894/463!L5>!LJ38!Kc!/.6!Y94N458J8:c!45!89>69!/8!6sLN456!LJJ!/.636!LY/3!L5>!
/.6!Y8536n=65Y63! /.6c!098>=Y6!L5>!LJ38! /8!NL5L:6!/.6! 4JJ6:LJ! /9L535L/485LJ!
LY/4?4/c!/.98=:.!Y8JJLK89L/485!14/.!8/.69!5L/485LJ!JL1!65j89Y6N65/32!

M.696!L96!38!NL5c!n=63/4853!1.4Y.!0836!45/6963/!96:L9>45:!/.6!YL36!
8j! a=J:L94L! L5>! 4/3! /c06! 8j! /9L535L/485LJ! Y94N45LJ4/c2! b81! N=Y.! a=J:L94L!
43! L! Y94N45LJ4/c! 098>=Y69! Y8=5/9c! 43! 3.815!Kc! /.6!D=9806L5! 96089/3! 85! /.6!
Y94N45LJ4/c!433=6!8j!/.6!Q6NK69!I/L/632*$!C85Y6956>!4/3!/9L534/89c!Y.L9LY/69"!
/LR45:!45/8!Y8534>69L/485!/.6!J6:LJ!38=9Y63"!4/!43!>6!!56>!L3!#L!Y8NK45L/485!8j!
K89>69!/9630L3363!8j!a=J:L94L!89!/8!36?69LJ!3/L/6!K89>69!8j!8/.69!Y8=5/9463!85!
/.6!98L>!/8!/.6!!!5LJ!L4N,Y8=5/9c!8j!/.6!N8?6N65/2\*B!

f6:L9>45:!/.6!M9Lj!!YR45:!45!d693853!f6089/"*+!0=KJ43.6>!45!X=56!*((U"!
4/!43!6N0.L3476>!/.L/!#a=J:L94L!43!L!38=9Y6"!/9L534/"!L5>"!/8!L!J63369!6s/65/"!L!
>63/45L/485!Y8=5/9c!j89!N65"!18N65!L5>!Y.4J>965!j98N!VR9L456"!Q8J>8?L!L5>!
f8NL54L! /9Lj!!YR6>! /8! L5>! /.98=:.!a=J:L94L! /8!Z69NL5c"!a6J:4=N"!h9L5Y6"!
G/LJc"!I0L45"!i=3/94L"!W891Lc"! /.6!C76Y.!f60=KJ4Y"!d8JL5>"!Z966Y6"!M=9R6c!
L5>!QLY6>854L!j89!/.6!0=908363!8j!Y8NN69Y4LJ!36s=LJ!6s0J84/L/485!L5>!j89Y6>!
JLK8=9\2!M.6!3LN6!f6089/!Y85/45=63!/.L/!#D/.54Y!f8NL!18N65!L5>!Y.4J>965!
96NL45!.4:.Jc!?=J569LKJ6!/8!/9Lj!!YR45:2!C.4J>965!L96!/9Lj!!YR6>!14/.45!a=J:L94L!

**! G?L58?"!@(%%*)*'*+*-%!(2!)(1.-1!%-/81*+4!*,!+7-!!!&7+!$&$*,%+!+1$,/-\)(1.-1!/1*3*,$\
'*+4B!$U2

*$! f6089/!L:L453/!4JJ6:LJ!/9Lj!!YR45:!8j!N4:9L/63!Kc!JL5>"!366!L5>!L49e!f6089/!j89!096?65,
/485"! 800834/485! L5>! 0=543.N65/! 85! /.6! .=NL5! /9Lj!!YR45:"! 6306Y4LJJc!18N65! L5>!
Y.4J>965!j98N!*((("!0=KJ43.6>!45!/.6!Ej!!Y4LJ!X8=95LJ!433=6!B*&*(('e!I66)!.//0)&&1112
6=980L9J26=980L26=&34>63&:6/O8Y2>8`/c06{fDdEfM|JL5:=L:6{DW|96j6965Y6{iP,
*((%,($*$e!M9Lj!!YR45:!45!d693853!f6089/"!Ej!!Y6!/8!Q854/89!L5>!C8NKL/!M9Lj!!YR45:!
45!d693853"!X=56!*((*"!366)!11123/L/6&:8?&:&/40&9J3&/4090/&*((*&'(P%-2./N!

*B! G?L58?"!@(%%*)*'*+*-%!(2!)(1.-1!%-/81*+4!*,!+7-!!!&7+!$&$*,%+!+1$,/-\)(1.-1!/1*3*\
,$'*+4B!B(2

*+! I66).//0)&&1112>8Y3/8Y2Y8N&>8Y3&%B((BU$&M9Lj!!YR45:,8j,b=NL53,f6089/,*((U"!
-U,U(2!M.43!f6089/!L5>!3=K36n=65/!=0>L/63!L96!LJ38!L?L4JLKJ6!L/)!11123/L/62:8?&:&
/402!M.6!f6089/!8jj693!=3!Y69/L45!=36j=J!3/L/43/4YLJ!45j89NL/485!85!065LJ/463!K6/1665!
856!L5>!'+!c6L93w!4N094385N65/!09858=5Y6>!45!LYY89>L5Y6!14/.!i9/4YJ6!'+U!8j!/.6!
a=J:L94L5!C94N45LJ!C8>62!h89!6sLN0J6"!45!*((%"!d8J4Y6!G5?63/4:L/485!O60L9/N65/!
Y85>=Y/6>!'%U!8jj65Y63!8j!36s=LJ! /9Lj!!YR45:!L5>!**! JLK89! /9Lj!!YR45:! 45?63/4:L,
/4853"!K=/!45!*((-"!/.6!3LN6!O60L9/N65/!45?63/4:L/6>!'-%!8jj65Y63!8j!36s=LJ!/9Lj,
!!YR45:!L5>!*+!JLK89!/9Lj!!YR45:!YL=3632!i/!/.6!3LN6!/4N6"!45!*((%"!L!5=NK69!8j!
%-!0680J6!1696!09836Y=/6>!j89!Y8NN4//45:!36s=LJ!/9Lj!!YR45:!L5>!j89Y6>!JLK89"!45!
Y8N0L96>!14/.!-%!09836Y=/6>!45!*((-!j89!K8/.!8jj65Y632!i5>!!!5LJJc"!45!*((%!L!%'!
06906/9L/893!j89!36s=LJ!/9Lj!!YR45:!8jj65Y63!1696!Y85?4Y/6>!L5>!/18!j89!JLK89!/9Lj,
!!YR45:"!K=/!45!*((-"!PP!06906/9L/893!1696!Y85?4Y/6>!j89!36s=LJ!/9Lj!!YR45:!8jj65Y63!
L5>!/.966!j89!JLK89!/9Lj!!YR45:2!
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L5>!/8!Z966Y6!L5>!/.6!V54/6>!S45:>8N!j89!/.6!0=908363!8j!j89Y6>!K6::45:!L5>!
j89Y6>!06//c!/.6j/2\!

I/L/43/4YLJJc!306LR45:"!'+p!8j!4>65/4!!6>!/9Lj!!YR45:!?4Y/4N3!45!a=J:L,
94L! L96! Y.4J>9652!r.c`! a6YL=36! 8j! 38! NL5c! >8N63/4Y! jLY/893! 3=Y.! L3! /.6!
=5>6?6J806>! 3/L5>L9>! 8j! J4?45:2! a=J:L94L5! 18N65! L5>! N65! L96! /9Lj!!YR6>!
45/695LJJc"!094NL94Jc!/8!96389/!L96L3!L98=5>!/.6!aJLYR!I6L!C8L3/!L5>!45!K89>69!
/8153!14/.!Z966Y6! j89! /.6!0=908363!8j! Y8NN69Y4LJ! 36s=LJ! 6s0J84/L/485!L5>!
j89Y6>!JLK8=9"!L3!G!.L?6!LJ96L>c!>6/L4J6>!LK8?62!

G/! 43! L0096Y4L/6>! /.L/! /.6! a=J:L94L5! L=/.894/463! .L?6! NL>6! 658=:.!
6jj89/3!45!89>69!/8!>4N4543.!L3!N=Y.!L3!08334KJ6!K8/.!/.6!.8N6!L5>!/9L535L/485LJ!
Y94N45LJ4/c! Kc! 433=45:! 36?69LJ! 3/L5>L9>3! 45YJ=>45:! 3/9L/6:463! j89! !!:./45:!
36948=3!Y94N63"!45!0L9/4Y=JL9!/.6!89:L5476>!8563!.L?45:!L!/9L535L/485LJ!j6L/=962!
G/!43!96098LY.6>!a=J:L94L!14/.!=509836Y=/6>!0=KJ4Y!L=/.894/463!1.8!L96!0L9/!45!
/9Lj!!YR45:!8?69!/.6!JL3/!c6L93!1.4Y.!43!3/4JJ!L!36948=3!>9L1KLYR!/.L/!/.6!5L/485LJ!
8j!!Y4LJ3! 3.8=J>! /LR6! 45/8! LYY8=5/! 1.65! L>80/45:! 561! 098?4348532! b816?69"!
L3! L!0834/4?6! L306Y/!8j!!!:./45:!L:L453/! 36948=3! Y94N63! 45!a=J:L94L"! /.6!.8N6!
L=/.894/463!.L?6!>6?8/6>!/.649!LY/4?4/c! /8!098/6Y/45:!Y.4J>9652!G5! /.43!1Lc"! /.6!
:8?695N65/!.L3!45Y96L36>!L?L4JLKJ6!L3343/L5Y6!/8!Y.4J>965!?4Y/4N3!8j!/9Lj!!YR45:!
Kc!63/LKJ43.45:!Y65/963!8j!96.LK4J4/L/485!L5>!03cY.8J8:4YLJ!L3343/L5Y62*P!

M.6!3LN6!0L9/4Y=JL9!j6L/=963!L3!/.6!8563!096365/6>!45!/.6!JL//69!YL36"!
f8NL54L!.L3!jLY6>!N83/!8j!/.6!098KJ6N3!N65/4856>!LK8?62!O6304/6!4/3!T84545:!
/.6!D=9806L5!V5485"!1.4Y.!/88R!0JLY6!85!'!XL5=L9c!*((%"! /.43!Y8=5/9c!.L3!
NL>6!6jj89/3!45!89>69!/8!L>L0/!/.6!>8N63/4Y!J6:43JL/485!/8!/.6!D=9806L5!856"!L3!
L!963=J/!8j!/.6!D=9806L5!L=/.894/463w!96n=63/32!b816?69"!6?65!4j!/.6!a=Y.L963/!
L=/.894/463!.L?6!K665!45?8J?6>!45!>4N4543.45:!L5>!Y85/98JJ45:!/.6!?L948=3!j89N3!
8j!36948=3!Y94N63"!3=Y.!L3!89:L5476>!Y94N6!L5>!Y899=0/485"!L3!L!NL//69!8j!jLY/!
/.696!L96!NL5c!=56s0J896>!!!6J>3!1.4Y.!L96!3/4JJ!L1L4/45:!j89!45?63/4:L/4852!

i5LJc345:! /.6! YL=363! /.L/! 098>=Y6! /.43! 0.658N6585"! /.6! 306Y4LJ43/3!
=3=LJJc!Y8534>69!/.6!N83/!j96n=65/!R45>!8j!jLY/893!L3!K645:!K8/.!6Y858N4Y!L5>!
08J4/4YLJ!85632! G5>66>"! /.696! 43!L!=5L54N8=3!8045485!85! /.6!6Y858N4Y!YL=363!
1.4Y.!098>=Y6!L5>!>6?6J80!/.6!/9L535L/485LJ!Y94N45LJ4/c!45!/.6!DL3/695!D=9806!
45YJ=>45:!f8NL54L2! G5! /.6! 06948>! 8j! /9L534/485"! /.6! 5L/485LJ! L=/.894/463! .L?6!
.L>!/8!jLY6!NL5c!>9L1KLYR3!45!/.43!!!6J>2!f8NL54L!43!LJ38!L!38=9Y6"!/9L534/!L5>!
>63/45L/485!Y8=5/9c!j89!/9Lj!!YR45:!8jj65Y63!45!/.6!I8=/.6L3/!D=9806!.L?45:!/.6!
6s/695LJ!K89>69!8j!/.6!D=9806L5!V54852!H4Y/4N3!L96!K8/.!18N65!L5>!Y.4J>965"!
1.8!L96!6s0J84/6>!j89!36s=LJ!0=908363!L5>!j89!j89Y6>!JLK8=92!f8NL54L53!096j69!
/8!:8!LK98L>! 45! /.6!r63/695!Y8=5/9463"! 3=Y.!L3! G/LJc"*%!I0L45"!Z69NL5c"! /.6!
W6/.69JL5>3!L5>!/.6!V54/6>!S45:>8N2!
*P! G?L58?"!@(%%*)*'*+*-%!(2!)(1.-1!%-/81*+4!*,!+7-!!!&7+!$&$*,%+!+1$,/-\)(1.-1!/1*3*\

,$'*+4B!U(2
*%! I/L/43/4YLJJc!306LR45:"!45!*((%"!'!N4JJ485!0680J6!1696!96:43/696>!L/!/.6!Q4543/9c!8j!

FLK89"!hLN4Jc!L5>!I8Y4LJ!d98/6Y/485!8j!a=Y.L963/"!1.8!.L?6!189R6>!J6:LJ!45!G/LJc"!
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I45Y6! 4/3! T84545:! /.6! D=9806L5! V5485"! /.6! f8NL54L5! Y4/47653! .L?6!
/.6! 08334K4J4/c! /8! 65T8c! 856! 8j! /.6!D=9806L5! J4K69/463! _! +7-! 21--!3(0-3-,+!
(2!9-(9'-!L5>!LJ38!/.6!j966!N8?6N65/!8j!JLK8=9!45/8!/.6!DV!L96L2!G5!304/6!8j!
/.636!j=5>LN65/LJ!94:./3!1.4Y.!8jj69!/.6N!/.6!80089/=54/c!58/!85Jc!/8!/9L?6J"!
K=/!N=Y.!N896"!45YJ=>45:!/.6!94:./!8j!36L9Y.45:!L!T8K"!94:./!8j!9634>65Y6"!/.6!
jLN4Jc!94:./"!NL5c!0680J6!096j69!58/!/8!/9L?6J!LK98L>!45!89>69!/8!!!5>!L!J6:LJ!
T8K"! K=/!N83/! 8j! /.6N!.L?6! Y.8365! L5! 4JJ6:LJ! 98=/6! /8! 0656/9L/6! /.6! JLK8=9!
NL9R6/"! 45! 0L9/4Y=JL9! 45! /.6! !!6J>! 8j! L:94Y=J/=96"! Y853/9=Y/485! L5>! 369?4Y632!
i58/.69!0=90836! j89! /.649! 4JJ6:LJ!LY/4?4/c! 43! /8!>6?6J80!L! 36s=LJ!#45>=3/9c\2!
M9Lj!!YR693!096j69!18N65!L5>!Y.4J>965!45!89>69!j89!/.6N!/8!Y8NN4/!06//c!/.6j/32!
Q8968?69"! 45! /.6! JL3/! 06948>! 8j! /4N6"! /9Lj!!YR693! L96! 45?8J?6>! 45! /9Lj!!YR45:!
Y.4J>965!L3!c8=5:!L3!/.966!N85/.3!8J>!45!/.6!V54/6>!S45:>8N2!M.6c!L96!/9L456>!
45!3/966/!Y94N63!L5>!N83/!8j!/.6!Y.4J>965!Y8NN4/!8jj65Y63!14/.!/.649!0L965/3w!
L:966N65/2! Q8968?69"! /.6! /9Lj!!YR693! =36! 4JJ6:LJ! 4NN4:9L/485! >8Y=N65/3!
L5>! 6N0J8cN65/! 96Y89>3! 45! 89>69! /8! 8K/L45! j9L=>=J65/! K656!!/! YJL4N32!M.43!
098Y6>=96!43!/.6!56163/!N6/.8>!=36>!Kc!/.6!f8NL54L5!06906/9L/893!LK98L>2!G5!
/.43!NL//69"!Q92!i5/.85c!I/665!Qd"!C.L49NL5!8j!/.6!LJJ,0L9/c!0L9J4LN65/L9c!
:98=0!85!/9Lj!!YR45:!8j!18N65!L5>!Y.4J>965!3/L/6>!/.L/)!#M.43!43!L5!L00LJJ45:!
3YL5>LJ!8j!>63069L/6Jc!0889!0680J6!K645:!/9Lj!!YR6>!.696!/8!340.85!N856c!j98N!
/.6!K656!!/!3c3/6N2!M.6!Y=9965/!Y.6YR3!L96!/8/LJJc!45L>6n=L/6!L5>!/.696!566>!/8!
K6!L5!DV,14>6!963085362!bQ!f6?65=6!L5>!C=3/8N3!L5>!/.6!O6?6J80N65/!j89!
r89R!L5>!d6534853!566>!/8!:6/!L!:940\2*-

I/L/43/4YLJJc!306LR45:"!45!*((%!/.6!f8NL54L5!L=/.894/463!45?63/4:L/6>!
L!5=NK69!8j!*$*!YL363!8j!36948=3!Y94N63!L5>!8?69!BUB!561!YL363!45!*((-2!M.6!
T=>4Y4LJ!K8>463!09836Y=/6>!$U-!YL363!8j!/.43!R45>!8j!8jj65Y63!45!*((%!L5>!/.696!
1696!$*U!YL363!09836Y=/6>! 45!*((-2!f8NL54L!Y85?4Y/6>!'--!06906/9L/893! 45!
*((%!L5>!'*+!06906/9L/893!45!*((-2*U!

aL34YLJJc"! /.6! DL3/! D=9806L5! >8Y/9456$(! .4:.J4:./3! /.L/! /.6! 4JJ6:LJ!
4NN4:9L/485!43!Y8556Y/6>!/8!/.6!Y94N458J8:4YLJ!0.658N65L!3=Y.!L3!/9Lj!!YR45:!
45! .=NL5! K645:3"! 89:L53! /9Lj!!YR45:"! 36s=LJ! 6s0J84/L/485! 1.4Y.! >6065>3!
85!K8/.! 6Y858N4Y!L5>! 38Y4LJ! jLY/8932! G5! /.6!!!93/! R45>!8j! jLY/893!N6L55633"!
=56N0J8cN65/"! Y8NN=543/! j66J45:"! 0680J6w3! >4?43485! 45/8! 0889! L5>! 94Y.!

L5>"!/.L/!N4543/9c!6s06Y/6>!/.L/!.LJj!N4JJ485!L96!189R45:!14/.8=/!L!189R!069N4/!45!
/.L/!Y8=5/9c2!

*-! X85!V5:86>,M.8NL3"!#ZL5:3!4N089/!Y.4J>965!j89!K656!!/!j9L=>"\!45)!C8,.$4!6*3-%&
M4N6385J456!85!*$!i=:=3/!*((U2!I66)!.//0)&&1112/4N6385J4562Y82=R&/8J&5613&=R&
Y94N6&L9/4YJ6P-(PBU$26Y6!

*U! MLR45:!45/8!LYY8=5/!/.6!>L/L!0=KJ43.6>!45!/.6!3LN6!f6089/"!45!*((-"!B-!/9Lj!!YR693!
1696!365/65Y6>!8j!856!/8!!!?6!c6L93w!4N094385N65/"!+P!/9Lj!!YR693!1696!365/65Y6>!
8j!!!?6!/8!/65!c6L93w!4N094385N65/!L5>!/18!/9Lj!!YR693!1696!365/65Y6>!/8!N896!/.L5!
/65!c6L93w!4N094385N65/2!

$(! !i2G2!O8J:8?L"!u.(1(0*-!,$+**!;Q83Y81"!'UUP<"!'$*2
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1.836! KLJL5Y6! 45YJ4563! /8! /.6! !!93/! 433=6! L96! 45YJ=>6>2! M.6! 38Y4LJ! jLY/893!
LJ38!Y85/L45! /.6!0680J63w! J81!J6?6J!8j!6>=YL/485"! /.6!:6569L/485!:L0"! J8345:!
/.6! 38Y4LJ! ?LJ=63"!N49L:6! 8j! /.6!r63/695! J4j63/cJ6"! JLYR! 8j! /.6! J6:LJ! Y=J/=96!
8j!c8=5:!:6569L/485!89!/.6!JLYR!8j!J4j6!R581J6>:62!M8!/.636!R45>3!8j!jLY/893!
096365/6>!LK8?6!L58/.69!856!YL5!K6!L>>6>!,!/.6!08J4/4YLJ!856!,!1.4Y.!45"!=65Y63!
/.6! 0680J6w3! Y=J/=96! Kc! JLYR! 8j! L! 96LJ! 3/9L/6:c! 85! 4NN4:9L/485! L5>! LJ38! Kc!
>6!!Y465Y463!8j! /.6! 96:485LJ! 3/9L/6:463!85!Y8NKL/45:! /9Lj!!YR45:!89! 45!L! JLYR!
8j!5L/485LJ! J6:43JL/4852!b816?69"! >6304/6! /.6! 38Y4LJ"! 6Y858N4Y! L5>!08J4/4YLJ!
jLY/893!1.4Y.!96096365/!L!96LJ!38=9Y6!8j!098>=Y45:!0.658N65L!8j!/9L535L/485LJ!
Y94N45LJ4/c! LJJ! 8?69! /.6! 189J>"! 0L9/4Y=JL9Jc! 45! /.6! DL3/695! D=9806"! 4JJ6:LJ!
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d8J4Y6! Ej!!Y6"BB! L3! L! FL1! D5j89Y6N65/! E9:L547L/485! 1.4Y.! 43! 45?8J?6>! 45!
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L!Y94N6!3Y656"!j89!6sLN0J62!M.6!?49/=LJ!189J>B%!L006L93!L3!L5!LJ/695L/4?6!45!
!!5>45:!L!1Lc!/8!.6J0!/.6!T=>4Y4LJ!K8>463!45!/.649!45?63/4:L/485"!09836Y=/485!89!
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8j!/.6!Y94N45LJ!0.658N6585!45!DL3/695!D=9806!/65>3!/8!45"!=65Y6!/.6!D=9806L5!
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NL9Y.!/8!/LR6!Y85/98J!8j!38Y46/c\BU!/8!L!:6569LJ476>!04Y/=96!NL>6!45!L!?L946/c!
8j!1Lc3!8j!NL9R6/!80089/=54/463!L5>!NL9R6/!36:N65/3!85!1.4Y.!/.6!Y94N45LJ!
:98=03!NLc!8069L/6!Kc!45/98>=Y45:!/.649!815!N6/.8>3!L5>!3/cJ6!8j!06906/9L/45:!
4JJ6:LJ! NL9R6/! 89! >6?6J8045:! =5>69:98=5>! 6Y858Nc2! M.=3"! 306LR45:! LK8=/!
/.6!#DL3/,r63/!Y94N6\"! 4/! 3.8=J>!58/! 4N0Jc! /.L/! /9L535L/485LJ!Y94N45LJ4/c! 45!
D=9806!43!=54>496Y/485LJ!14/.!L!306Y/96!8j!L5!DL3/695!QL!!L!096c45:!85!4558Y65/!
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Ɋɟɡɢɦɟ

Ⱦɟɥɢʁɚ"Ɇɚɝɟɪɟɫɤɭ

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ"ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬ"ɭ"ȿɜɪɨɩɢ"ɢ"
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ"ɨɞ"ʃɟɝɨɜɨɝ"ɩɪɟɧɨɲɟʃɚ"ɫɚ"ɂɫɬɨɤɚ"ɧɚ"Ɂɚɩɚɞ

" Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ)!ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬB!ɂɫɬɨɱɧɚ!
ȿɜɪɨɩɚB!Ɂɚɩɚɞɧɚ!ȿɜɪɨɩɚB!ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɟ! ɝɪɭɩɟB!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢ!
ɤɪɢɦɢɧɚɥ

ɋɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɪɚɜɭ!ɨɩɚɫɧɨɫɬ!ɩɨ! ɫɚɜ,
ɪɟɦɟɧɨ!ɞɪɭɲɬɜɨ!ɢ!ɬɟɠɢ!ɞɚ!ɩɪɨɞɪɟ!ɢ!ɭ!ɧɚʁɨɫɟɬʂɢɜɢʁɟ!ɫɮɟɪɟ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!
ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ2!Ɉɜɚʁ!ɫɟ!ɪɚɞ!ɛɚɜɢ!ɮɟɧɨɦɟɧɨɦ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ!ɭ!ȿɜɪɨɩɢ!ɢ!ʃɟɝɨ,
ɜɢɦ!ɩɪɟɧɨɲɟʃɟɦ!ɢɡ!ɢɫɬɨɱɧɨɝ!ɭ!ɡɚɩɚɞɧɢ!ɞɟɨ!ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ2!ɍ!ɪɚɞɭ!ɫɟ!ɧɚ,
ɝɥɚɲɚɜɚʁɭ!ɩɨɫɟɛɧɟ!ɨɞɥɢɤɟ! ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɚ!ɭ!ȿɜɪɨɩɢ!
ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ʁɟɞɧɨɝ!ɨɞ!ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ!ɩɨʂɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ"!ɨɧɨɝ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɬɢɱɟ!
ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɢɯ!ɝɪɭɩɚ"!ɦɟɬɨɞɚ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɨɝ!ɞɟɥɨɜɚʃɚ"!ɩɪɨɰɟɫɚ!ɢɫɬɪɚɝɟ!ɢ!
ɤɨɧɬɪɨɥɧɢɯ!ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ!ɩɪɢɦɟɧɟ!ɡɚɤɨɧɚ2!Ɋɚɞ!ʁɟ!ɪɟɡɭɥɬɚɬ!ɬɟɦɟʂɧɨɝ!ɢɫɬɪɚ,
ɠɢɜɚʃɚ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɩɨʂɭ!ɢ!ɭɡɢɦɚ!ɭ!ɨɛɡɢɪ!ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ!ɤɨʁɟ!ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɟɜɪɨɩ,
ɫɤɨ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɨ!ɩɪɚɜɨ!ɢ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ!ɡɚ!ɛɨɪɛɭ!ɩɪɨɬɢɜ!ɬɟɲɤɨɝ!
ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɚ2!Ʉɨɪɢɲʄɟɧ!ʁɟ!ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢ!ɩɪɢɫɬɭɩ!ɩɪɢ!ɪɚɡ,
ɦɚɬɪɚʃɭ!ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɬɟɬɚ!ɭ!ɂɫɬɨɱɧɨʁ!ɢ!Ɂɚɩɚɞɧɨʁ!ȿɜɪɨɩɢ"!ɭɡ!ɩɨɫɟɛɚɧ!ɧɚɝɥɚ,
ɫɚɤ!ɧɚ!ɨɜɨɦ!ɮɟɧɨɦɟɧɭ!ɭ!ɂɫɬɨɱɧɨʁ!ȿɜɪɨɩɢ2!ɍ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ!
ɭɩɨɬɪɟɛʂɟɧɢ!ɫɭ!ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢ"!ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɢ!ɢ!ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɢ!ɦɟɬɨɞɢ2



Ƚɪɨɛʂɚ"ɤɚɨ"ɩɪɨɫɬɨɪɢ"ɫɟʄɚʃɚ

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!"ɉɚɦʄɟʃɟ!ɢ!ɫɟʄɚʃɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɜɚɠɧɟ!ɤɨɧ\
ɰɟɩɬɟ! ɧɚ! ɤɨʁɢɦɚ! ɩɨɱɢɜɚ! ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚʃɟ! ɫɚɦɨɝ! ɩɪɨɰɟɫɚ!
ɛɚɲɬɢʃɟʃɚB! ɡɚɲɬɢɬɟ! ɧɚɫɥɟɻɚ! ɤɚɨ! ɧɚɭɤɟB! ɚɥɢ! ɢ! ɫɜɟɞɨ\
ɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬɢ!ɛɚɲɬɢɧɫɤɢɯ!ɩɪɟɞɦɟɬɚ_!ɇɚɫɥɟɻɟ!>ɚ!ɫɚɦɢɦ!
ɬɢɦ! ɢ! ɫɟʄɚʃɟ! ɢ! ɩɚɦʄɟʃɟ?! ɫɟ! ɭɝɥɚɜɧɨɦ! ɩɪɟɧɨɫɢ! ɩɭɬɟɦ!
]ɬɪɚɝɨɜɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ̂ B!ɭ!ɤɨʁɟ!ɫɩɚɞɚʁɭ!ɢ!ɝɪɨɛʂɚ!ɤɚɨ!ɢɫɬɚɤ\
ɧɭɬɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ!ɤɭɥɬɭɪɟ_!Ɉɜɚʁ!ɪɚɞ!ɢɦɚ!ɡɚ!ɰɢʂ!ɞɚ!ɭɤɚɠɟ!
ɧɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɫɟ!ɞɨɝɨɞɢɥɟ!ɭ!ȿɜɪɨɩɢ!ɭ!Ih555!
ɢ!I5I!ɜɟɤɭB!ɚ!ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɞɨɜɟɥɟ!ɞɨ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟɝ!ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ!ɢɫ\
ɬɨɪɢʁɟB!ɩɨʁɚɜɟ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɟ! ɡɚɲɬɢɬɟ!ɧɚɫɥɟɻɚ!ɢ!ʃɟɝɨɜɟ!
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢʁɟB!ɤɚɨ!ɢ!ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɩɪɨɲɥɨɫ\
ɬɢB! ɢ! ɞɨɜɟɞɟ! ɢɯ! ɭ! ɜɟɡɭ! ɫɚ! ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ! ɧɚ! ɧɢɜɨɭ! ɤɭɥɬɭɪɟ!
ɫɦɪɬɢB!ɩɨʁɚɜɨɦ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɝ!ɫɚɯɪɚʃɢɜɚʃɚ!ɢ!ɨɫɧɢɜɚʃɟɦ!
ɝɪɨɛʂɚ_!ɌɚɤɨɻɟB!ɞɪɭɝɢ!ɜɚɠɚɧ!ɚɫɩɟɤɬ!ɪɚɞɚ!ʁɟɫɬɟ!ɩɨɫɦɚɬ\
ɪɚʃɟ! ɝɪɨɛʂɚ! ɤɚɨ! ɩɪɨɫɬɨɪɚ! ɫɟʄɚʃɚB! ɨɞɧɨɫɧɨB! ɧɚɱɢɧɚ! ɧɚ!
ɤɨʁɢ!ɫɟ!ʂɭɞɢ!ɛɨɪɟ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɜɨʁɟ!ɤɨɧɚɱɧɨɫɬɢ!ɩɭɬɟɦ!ɪɢɤɟ\
ɪɨɜɫɤɨɝ!]ɩɪɢɫɭɫɬɜɚ!ɨɞɫɭɬɧɨɫɬɢ̂ _

Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!"ɫɟʄɚʃɟB!ɩɚɦʄɟʃɟB!ɝɪɨɛʂɚB!ɩɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɟʄɚ\
ʃɚB!ɛɚɲɬɢɧɚB!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɫɦɪɬɢB!ɬɪɚɝɨɜɢ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!

!
! AɄɨɪɚɰɢ!ɤɨʁɢɦɚ!ɱɨɜɟɤ!ɢɞɟ!ɧɚɩɪɟɞ"!ɧɨɫɟ!ɨɬɢɫɤɟ!ʁɨɲ!ɢɡ!ɩɟ,

ɪɢɨɞɚ!ɩɪɟ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ2!ɉɪɨɥɚɫɤɨɦ!ɜɪɟɦɟɧɚ"!ʃɟɝɨɜ!
ɯɨɞ!ɨɫɬɚɜʂɚ!ɬɪɚɝɨɜɟ!ɧɚ!ɛɟɥɨɦ!ɟɤɪɚɧɭ!Ʉɪɨɧɨɫɚ!ɤɨʁɟ"!ɢɥɢ!
ɭɫɢɫɚ!Ʌɟɬɚ"!ɪɟɤɚ!ɡɚɛɨɪɚɜɚ"!ɲɬɨ!ʁɟ!ɝɨɪɟ!ɨɞ!ɫɦɪɬɢ"!ɢɥɢ!ɫɟ!
ɭ!ɩɨɬɢɫɤɢɜɚʃɭ!ɫɜɚɤɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɬɪɚɝɨɜɢ!ɧɚɫɬɚɜɟ!_!ɱɚɤ!ɢ!
ɤɚɞɚ!ɫɭ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɟɧɢ!ɢɥɢ!ɧɟɨɬɤɪɢɜɟɧɢ!_!ɤɚɨ!ɡɚɥɢɯɚ!ɩɚ,
ɦʄɟʃɚ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ2#'

Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ

! ɍɜɨɞ

ɋɟʄɚʃɟ2!ɂɫɬɚɤɧɭɬ!ɩɨʁɚɦ"!ɤɚɨ!ɢ!ɦɟɧɬɚɥɧɢ!ɤɨɧɰɟɩɬ"!ɤɨʁɟɦ!ɫɟ!ɭ!ɫɜɚ,
ɤɨɞɧɟɜɢɰɢ*!ɧɟ!ɩɪɢɞɚʁɟ!ɩɪɟɜɢɲɟ!ɩɚɠʃɟ2!ɇɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ʁɚɫɧɚ!ɫɜɟɫɬ!ɞɚ!ʁɟ!ʂɭɞ,
ɫɤɢ!ɠɢɜɨɬ!ɩɪɨɬɤɚɧ! ɫɟʄɚʃɢɦɚ"!ɞɚ! ɫɟ!ɞɨɝɚɻɚʁɢ!ɧɚɤɨɧ! ɤɪɚɬɤɨɝ"!ɧɟɡɧɚɬɧɨɝ!
'! Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ"!ɂɫɬɨɪɢʁɚB!ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*(''<"!'$2
*! ɍ! ɧɚɭɱɧɢɦ! ɨɤɜɢɪɢɦɚ"! ɫɚ! ɞɪɭɝɟ! ɫɬɪɚɧɟ"! ɩɨɫɬɨʁɢ! ɜɟɥɢɤɢ! ɛɪɨʁ! ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ!

ɩɪɟɝɧɭʄɚ!ɜɟɡɚɧɢɯ!ɡɚ!ɨɜɭ!ɨɛɥɚɫɬ!ɭ!ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɞɟɰɟɧɢʁɚ2!

'U+

ɂɫɢɞɨɪɚ!ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ɍȾɄ!*'&*B,$U;U$(2-+<
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ɦɨɦɟɧɬɚ!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɫɟ!ɩɪɨɫɬɢɪɭ!ɭ!ɫɚɞɚɲʃɟɦ!ɬɪɟɧɭɬɤɭ!ʁɚɤɨ!ɛɪɡɨ!ɩɪɟɬɜɚɪɚʁɭ!
ɭ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ!_!ɫɟʄɚʃɟ2!

Ɍɚ!ɫɟʄɚʃɚ!ɫɭ!ɞɨɫɬɚ!ɱɟɫɬɨ!ɜɟɡɚɧɚ!ɡɚ!ɧɟɤɢ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ!ɩɪɟɞɦɟɬ!ɤɨʁɢ!
ɩɨɫɬɚʁɟ!ɢɧɢɰɢʁɚɬɨɪ"!ɩɨɤɪɟɬɚɱ!ɥɚɜɢɧɟ!ɫɟʄɚʃɚ!_!ɛɢɥɨ!ɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɨɝɪ,
ɥɢɰɚ!ɤɨʁɭ!ɧɚɦ!ʁɟ!ɛɚɤɚ!ɩɨɤɥɨɧɢɥɚ!ɢɥɢ!ɞɚ!ʁɟ!ɭ!ɩɢɬɚʃɭ!ɤɚɦɟɧɱɢʄ!ɫɚ!ɩɥɚɠɟ!
ɧɚ!ɤɨʁɨʁ!ɫɦɨ!ɜɨɥɟɥɢ!ɞɚ!ɫɜɢɪɚɦɨ!ɝɢɬɚɪɭ!ɫɚ!ɩɪɢʁɚɬɟʂɢɦɚ2!ɋɟɦɢɨɬɢɱɤɢ"!ɨɧɢ!
ɫɭ!ɨɡɧɚɱɢɬɟʂ"!ɚ!ɫɟʄɚʃɟ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ"!ɩɨɲɬɨ!ɫɟ!ɫɚɦ!ɬɚʁ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ!ɜɢɲɟ!
ɧɟʄɟ!ɢ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɩɨɧɨɜɢɬɢ"!ɛɢɜɚ!ɨɡɧɚɱɟɧɨ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɧɟ!ɦɨɪɚ!ɫɚɦɨ!ɦɚɬɟ,
ɪɢʁɚɥɧɨɫɬ!ɞɚ!ɩɪɨɭɡɪɨɤɭʁɟ!ɫɟʄɚʃɟ"!ɬɨ!ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!ɡɜɭɤɨɜɢ"!ɦɢɪɢɫɢ"!ɭɤɭɫɢ222!
Ⱥɥɢ"!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɛɢɬɧɨ!ʁɟɫɬɟ!ɞɚ!ɫɟʄɚʃɚ!ɭɝɥɚɜɧɨɦ!ɦɨɪɚʁɭ!ɢɦɚɬɢ!ɬɨɝ!ɧɟɤɨɝ!
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ"!ɬɨɝ!ɨɡɧɚɱɢɬɟʂɚ2!

ɍɩɪɚɜɨ!ɭ!ɬɨɦ!ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ!_!ɞɨɝɚɻɚʁ!_!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɬɨɝ!ɞɨɝɚɻɚʁɚ!_!ɫɟʄɚʃɟ!
ɧɚ!ɬɚʁ!ɞɨɝɚɻɚʁ!ɥɟɠɢ!ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬ!ɛɚɲɬɢɧɟ"!ɧɚɫɥɟɻɚ2!ɋɜɚɤɢ!ɩɪɟɞɦɟɬ!
ɢɦɚ!ɧɟɤɢ!ɡɧɚɱɚʁ!ɡɚ!ɧɟɤɨɝ"!ɫɜɚɤɢ!ɩɪɟɞɦɟɬ! ʁɟɫɬɟ!ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɨ!ɧɟɱɟɝɚ"!ɞɨ,
ɤɭɦɟɧɬ2!ɇɚɤɨɧ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɬɚ!ʃɟɝɨɜɚ!ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬ!ɩɪɟɩɨɡɧɚ"!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɨɧɨ!
ɭɫɬɚɧɨɜɢ!ɤɚɨ!ɢɫɬɚɤɧɭɬ!ɩɪɟɞɦɟɬ!ɛɚɲɬɢɧɟ"!ɨɩɟɬ!ʄɟ!ɫɟ!ɢɞɟʁɚ!ɨ!ʃɟɝɨɜɨʁ!ɫɜɟ,
ɞɨɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬɢ!ɡɚɩɚɦɬɢɬɢ"!ɬɨ!ʄɟ!ɨɫɬɚɬɢ!ɭ!ɧɟɱɢʁɟɦ!ɫɟʄɚʃɭ!;ɚɥɢ!ɢ!ɚɪɯɢ,
ɜɢɪɚɧɨ<"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!ɩɪɟɧɟɬɨ!ɛɭɞɭʄɢɦ!ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɚɦɚ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɢ!
ɫɟʄɚʃɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɞɜɚ!ɜɪɥɨ!ɜɚɠɧɚ!ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ!ɜɟɡɚɧɚ!ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ!ɡɚ!
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ!ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬɢ!ɧɟɤɨɝ!ɛɚɲɬɢɧɫɤɨɝ!ɩɪɟɞɦɟɬɚ"!ɚ!ɤɚɫ,
ɧɢʁɟ!ɢ!ɡɚ!ɩɪɟɧɨɲɟʃɟ!ɛɚɲɬɢɧɫɤɨɝ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ!ɬɢɯ!ɩɪɟɞɦɟɬɚ2!

ɇɟ!ɬɪɟɛɚ"!ɞɚɤɥɟ"!ɪɟɥɚɬɢɜɢɡɨɜɚɬɢ!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɫɟʄɚʃɚ"!ʁɟɪ!ɨɧ!ʁɟɫɬɟ!ɤʂɭ,
ɱɚɧ!ɭ!ɱɢɬɚɜɨʁ!ɯɟɪɢɬɨɥɨɝɢʁɢ!ɤɚɨ!ɧɚɭɰɢ!ɨ!ɭɦɟʄɭ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɨ!ɨɞɝɨɜɨɪ,
ɧɨɦ!ɩɚɦʄɟʃɭ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɧɚ!ɩɭɬɭ!ɞɚ!ɩɨɫɬɚɧɟ!ɦɭɞɪɨɫɬ!_!ɤɪɨɡ!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɦɧɟɦɨ,
ɡɨɮɢʁɟ2!Ⱥɥɢ"!ɲɬɚ!ʁɟ!ɬɨ!Aɢɫɩɪɚɜɧɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ#`!Ʉɨʁɢ!ɫɭ!ɬɨ!ɩɪɨɰɟɫɢ!ɤɨʁɢ!ɧɚ!
ʃɟɝɚ!ɭɬɢɱɭ`

ɉɪɨɰɟɫ!ɩɚɦʄɟʃɚ!;ɭɡ!ʃɟɝɚ"!ɧɚɪɚɜɧɨ!ɢ!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɚʃɚ<!ʁɟɫ,
ɬɟ!ɜɪɥɨ! ɫɥɨɠɟɧ2!Ɉɧ! ɫɟ!ɛɚɡɢɪɚ!ɧɚ!ɧɟɤɢɦ!ɛɢɨɥɨɲɤɢɦ!ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ"! ɫɜɨʁɫ,
ɬɜɟɧɢɦ!ɢ!ɨɩɲɬɟɜɚɠɟʄɢɦ!ɡɚ!ɫɜɟ!ʂɭɞɟ2!ɋɚ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ʃɟɝɚ!ɭɫɦɟɪɚɜɚʁɭ!
ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɢ! ɱɢɧɢɨɰɢ! ɢɧɞɢɜɢɞɭɟ! _! ɥɢɱɧɨɫɬ2!ɇɚɞɚʂɟ"! ɬɚ! ɥɢɱɧɨɫɬ! ɛɢɜɚ!
ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ!ɭ!ɧɟɤɢ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ!ɢ!ɤɭɥɬɭɪɧɢ!ɤɨɧɬɟɤɫɬ"!ɩɨɪɨɞɢɰɭ"!ɪɟɥɢɝɢʁɭ"!
ɟɩɨɯɭ"!ɟɬɧɢʁɭ"!ʃɭ!ɩɪɨɠɢɦɚ!u-*+&-*%+!ɱɢɬɚɜɟ!ɬɟ!ɟɩɨɯɟ2!ɂ"!ɧɚɤɨɧ!ɬɨɝɚ"!ɬɨɦ!ɢ!
ɞɨ!ɬɚɞɚ!ɞɨɫɬɚ!ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ!ɩɭɬɭ!ɛɢɜɚʁɭ!ɞɨɞɚɬɢ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!ɫɢɫɬɟɦɢ!ɤɨʁɢ!
ʁɟɫɭ!ɞɟɨ!ɬɨɝ!ɢɫɬɨɝ!u-*+&-*%+,ɚ"!ɚɥɢ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!ɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ!ɡɚ!ɫɟɛɟ"!ɤɚɨ!
ɢ!ɨɮɢɰɢʁɟɥɧɚ!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɤɨʁɚ!ʄɟ!ɭɬɢɰɚɬɢ!ɧɚ!ɫɜɟ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɦɟ&ɧɟ!ɫɦɟ!
ɛɢɬɢ!ɡɚɩɚɦʄɟɧɨ!ɢɥɢ!ɧɚ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɦɨɪɚ!ɛɢɬɢ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɟɧɨ2!

ɋɜɟ!ɨɜɨ!ɢɦɚ!ɭɬɢɰɚʁ!ɧɚ!ɩɨɬɟɧɬɧɨɫɬ!ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬɢ!ɧɟɤɨɝ!ɩɪɟɞ,
ɦɟɬɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ʃɟɝɨɜɭ!ɞɚʂɭ!ɭɩɨɬɪɟɛɭ"!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɞɚ!ɭɩɪɚɜɨ!ɨɧ!ɛɭɞɟ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!
ʁɟ!ɨɞɚɛɪɚɧɨ!ɢɡ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɤɨɪɢɫɬɢɥɨ!ɭ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬɢ!ɢ!ɱɭɜɚɥɨ!
ɡɚ!ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ2!

ɍɤɨɥɢɤɨ! ɫɟ! ɩɪɢɯɜɚɬɢ! ɡɧɚɱɚʁ! ɫɟʄɚʃɚ! ɢ! ɩɚɦʄɟʃɚ! ɭ! ɨɤɜɢɪɭ!ɦɟɯɚ,
ɧɢɡɚɦɚ!ɜɟɡɚɧɢɯ!ɡɚ!ɧɚɫɥɟɻɟ"!ɬɪɟɛɚ!ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ!ɤɚɞɚ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ!
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ɩɪɨɦɟɧɚ!ɜɟɡɚɧɢɯ!ɡɚ!ʃɢɯ"!ɤɨʁɟ!ʄɟ!ɞɨɜɟɫɬɢ!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɪɚɡɜɢʁɟ!ɫɜɟɫɬ!ɤɚ!
ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ!ɧɚɫɥɟɻɭ"!ɤɚɨ!ɢ!ɠɟʂɚ! ɡɚ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɨɱɭɜɚʃɟɦ2!Ɍɚɤɨɻɟ"!ɩɨɲɬɨ!
ɩɨɫɬɨʁɢ!ɞɨɫɬɚ!ɧɨɫɢɥɚɰɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɭ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ!ɧɚɝɥɚɫɚɤ!ʄɟ!ɛɢɬɢ!ɞɚɬ!ɧɚ!
ɦɨɞɟɥɭ!ɝɪɨɛʂɚ"!ɤɚɨ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɫɟʄɚʃɚ2!Ɉɧɨ!ɲɬɨ!ʄɟ!ɛɢɬɢ!ɝɥɚɜɧɚ!ɢɞɟʁɚ!ʁɟɫɬɟ!
ɞɚ!ɫɟ!ɧɟɲɬɨ!ɩɪɨɦɟɧɢɥɨ!ɭ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!ɫɟʄɚʃɚ!ɡɚ!ɜɪɟɦɟ!ɪɨɦɚɧ,
ɬɢɡɦɚ!;ɧɟ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ!ɢ!ɫɚɦɨ!ɬɚɞɚ"!ɦɨɝɭʄɟ!ʁɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɨ!ɢ!ɪɚɧɢʁɟ<"!
ɨɞɧɨɫɧɨ!ɫɚ!ɧɨɜɢɦ!ɢɞɟʁɚɦɚ!ɢ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!ɦɢɫɥɢ"!ɨɫɟʄɚʃɚ"!ɞɪɭɲɬɜɚ!
ɢ! ɫɢɫɬɟɦɚ!ɭ! ]HGGG!ɢ! ]G]! ɜɟɤɭ"!ɲɬɨ!ʄɟ!ɞɨɜɟɫɬɢ!ɞɨ! ɬɨɝɚ!ɞɚ! ɫɟ! ɫɬɜɚɪɚʁɭ!
ɝɪɨɛʂɚ!ɤɚɨ!ɩɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɟʄɚʃɚ2!Ɍɚɞɚ"!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɨɫɥɨɛɚɻɚʃɚ!ɧɚɫɥɟɻɚ"!ɩɪɜɢɯ!
ɤɪɟɬɚʃɚ!ɤɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɭ!ɡɚɤɨɧɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɨɧɨ!ɡɚɲɬɢɬɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɩɨʁɚɜɟ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!
ɞɚ!ɫɜɚɤɚ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ!ɩɟɪɰɢɩɢɪɚ!ɜɚɠɧɨɫɬ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ!ɧɚɫɥɟɻɚ!ɢ!ɞɚ!ɠɟɥɢ!ɞɚ!
ɝɚ!ɫɚɱɭɜɚ!_!ɚ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɫɟ!ɨɫɥɨɛɚɻɚʁɭ!ɢ!ɥɢɱɧɚ!ɫɟʄɚʃɚ2

! ɉɨʁɚɜɚ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɟ!ɡɚɲɬɢɬɟ!ɧɚɫɥɟɻɚ
! ɢ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ!ɤɚ!ʃɟɝɨɜɨʁ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢʁɢ!

ɍ!]G]!ɜɟɤɭ!ɫɟ! ʁɚɜʂɚʁɭ!ɢ!ɩɪɜɟ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ!ɤɚ!ɱɭɜɚʃɭ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ!
ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ2$!Ɋɚɡɥɨɝ!ɬɨɦɟ!ʁɟɫɭ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!ɦɢɲʂɟʃɚ!ɤɨʁɟ!ʄɟ!ɞɨɜɟɫ,
ɬɢ!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ!ɩɨɫɦɚɬɪɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ2!Ⱥɥɨʁɡ!Ɋɢɝɥ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ!
]G]!ɜɟɤ!ɤɚɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ"!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɫɚɝɥɟɞɚɜɚɨ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ!ʂɭɞɫɤɟ!ɞɟ,
ɥɚɬɧɨɫɬɢ!;ɚ!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɨɧɨɝ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝ!ɧɚɪɚɬɢɜɚ!ɚɧɬɢɤɟ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɩɪɜɨ!ɭɫ,
ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ!ɬɨɤɨɦ!ɪɟɧɟɫɚɧɫɟ"!ɚ!ɤɚɫɧɢʁɟ!ɨɩɪɚɜɞɚɧ!ɤɚɨ!ɧɨɪɦɚɬɢɜ<"!ɤɚɨ!ɧɟɡɚ,
ɦɟʃɢɜɟ!ɭ!ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ!ɥɚɧɰɭ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɬɚɞɚ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ!ɫɬɚɪɨɫɧɚ"!ɤɨʁɭ!
ɨɧ!ɩɨɫɦɚɬɪɚ!ɤɚɨ!ɪɚɡɜɨʁɧɭ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ"!ɚ!ɧɟ!ɜɢɲɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɚ!ɤɨʁɚ!
ʁɟ!ɞɚɜɚɥɚ!ɡɧɚɱɚʁ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɦ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɩɪɜɢ!ɡɚɤɨɧɢ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɭ!]G]!ɜɟɤɭ!
ʁɚɜʂɚʁɭ!ɢɩɚɤ!ɫɟ!ɛɚɡɢɪɚʁɭ!ɧɚ!ɨɱɭɜɚʃɭ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ!ɡɛɨɝ!ʃɢɯɨɜɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ!
ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ2B!

ɍ! ɜɪɟɦɟ! ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ"! ɫɬɚɪɢɧɚ! ɩɨɫɬɚʁɟ! ɢɡɭɡɟɬɧɨ! ɛɢɬɧɚ2! Ɍɨ! ɫɟ!
ɦɨɠɟ!ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ!ɜɢɞɟɬɢ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɤɭɥɬɨɜɢɦɚ!ɪɭɲɟɜɢɧɚ"!ɭɝɥɚɜɧɨɦ!
ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢɯ"!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɩɪɢɫɭɬɧɢ!ɭ!ɞɟɥɢɦɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɭɦɟɬɧɢɤɚ"!ɩɟɫ,
ɧɢɤɚ!ɢ!ɩɢɫɚɰɚ!ɢ!ɭ!ȿɜɪɨɩɢ!ɢ!Ⱥɦɟɪɢɰɢ2!Ɋɭɲɟɜɢɧɟ"!ɫɬɚɪɢɧɟ"!ɨɫɬɚɰɢ!ɞɪɟɜ,
ɧɨɫɬɢ!_!ɫɦɚɬɪɚɥɨ!ɫɟ!_!ɢɡɚɡɢɜɚɥɟ!ɫɭ!ɤɨɞ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɚ!ɨɫɟʄɚʁ!ɫɭɛɥɢɦɧɨɫɬɢ!ɢ!
ɠɟʂɭ!ɞɚ!ɫɚɝɥɟɞɚɜɚ!ɩɪɟɻɚɲʃɭ!ɫɥɚɜɭ!ɫɜɨɝɚ!ɧɚɪɨɞɚ2

!ɍɩɪɚɜɨ!ɭ!ɬɪɟɧɭɬɤɭ!ɤɚɞɚ!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ɧɟ!ɦɨɪɚʁɭ!ɫɚɦɨ!ɧɚɭɱ,
ɧɢɰɢ!ɞɚ!ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ!ɤɪɨɡ!ʃɟɝɨɜ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ!ɢ!ɭɦɟɬ,
ɧɢɱɤɢ! ɡɧɚɱɚʁ! ;ɤɨɥɢɤɨ! ʁɟ!ɛɥɢɡɚɤ!ɜɟɱɢɬɨɦ!ɤɚɧɨɧɭ<"! ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!
ɢ!ɡɧɚɱɚʁɚ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ!ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ!ɢ!ɨɛɢɱɧɢ!ʂɭɞɢ2!ɇɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɞɨɥɚɡɢ!ɢ!
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ɞɨ!ɢɫɩɨʂɚɜɚʃɚ!ɫɜɟ!ɜɟʄɢɯ!ɫɥɨɛɨɞɚ!ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ!ɤɚ!ɥɢɱɧɨɦ"!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɦ!
ɩɚɦʄɟʃɭ!ɢ!ɫɟʄɚʃɭ"!ɧɚɱɢɧɭ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ʄɟ!ʂɭɞɢ!ɯɬɟɬɢ!ɫɜɟ!ɬɟ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɟ!_!ɤɨʁɟ!
ɫɚɞɚ!ɩɨɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɤɚɨ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ!ɧɚɫɥɟɻɟ"!ɞɚ!ɡɚɲɬɢɬɟ!_!ɚ!ɬɚʁ!ɬɪɟɧɭɬɚɤ"!ɩɪɟ,
ɦɚ!Ɏɪɚɧɫɨɚ!Ƚɢɡɨɭ"!ɞɨɥɚɡɢ!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧ!ɧɨɜɢ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ!ɩɨɪɟɞɚɤ!
ɤɨʁɢ!ɬɟɠɢ!ɤɚ!ɦɨɪɚɥɧɢɦ!ɪɟɮɨɪɦɚɦɚ"!ɚ!ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɧ!ʁɟ!ɞɟɲɚɜɚʃɢɦɚ!ɧɚɤɨɧ!
ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɢ!ɇɚɩɨɥɟɨɧɨɜɢɦ!ɰɚɪɫɬɜɨɦ!ɢ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ,
ɦɚ2+!

Ⱦɨɫɬɚ!ɲɢɪɨɤɭ! ɬɟɦɭ"! ɤɨʁɨɦ! ɫɭ! ɫɟ! ɛɚɜɢɥɢ! ɦɧɨɝɢ! ɚɭɬɨɪɢ! _! ɦɟɻɭ!
ʃɢɦɚ!ɢ!Ɇɚɤɫ!ȼɟɛɟɪ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɩɪɨɰɟɫ!ɩɪɟɥɚɫɤɚ!ɫɚ!ɯɨɥɢɫɬɢɱɤɟ!ɤɨɧɰɟɩ,
ɰɢʁɟ!ɫɜɟɬɚ!ɧɚ!ɨɧɭ!ɭɫɪɟɞɫɪɟɻɟɧɭ!ɧɚ!ɭɥɨɝɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ"!ɢɧɞɢɜɢɞɭɟ2!ɍɫɩɨɫ,
ɬɚɜʂɚʃɟ!ɩɨɝɥɟɞɚ!ɧɚ!ɫɜɟɬ!ɤɨʁɢ!ɭ!ɫɜɨɦ!ɰɟɧɬɪɭ!ɢɦɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɡɚɫɥɭɠɚɧ!ʁɟ!
ɡɚ!ɩɨʁɚɜʂɢɜɚʃɟ!ɲɢɪɨɤɨɝ!ɫɩɟɤɬɪɚ!ɛɢɨɝɪɚɮɢʁɚ!ɬɨɤɨɦ!]G]!ɜɟɤɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɡɚ!ɭɫ,
ɬɚɧɨɜʂɚɜɚʃɟ!ɮɨɪɦɟ!ɩɢɫɚʃɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɫɥɚɜɢɥɚ!ɞɟɥɨɜɚʃɟ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ!
ɥɢɱɧɨɫɬɢ!ɜɢɻɟɧɢɯ!ɤɚɨ!ɤʂɭɱɧɢɯ!ɡɚ!ɩɪɨɰɟɫ!ɪɚɡɜɨʁɚ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ2!
Ɉɜɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɞɨɜɟɲʄɟ!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɢ!ɫɟʄɚʃɟ!ɩɨɱɢʃɭ!ɩɨɫɦɚɬɪɚ,
ɬɢ!ɤɚɨ!ɥɢɱɧɢ!ɮɟɧɨɦɟɧ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɩɪɨɰɟɫ!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ʄɟ!ɫɟʄɚʃɟ!ɩɨɱɟɬɢ!ɞɚ!ɫɟ!
ɩɨɜɟɡɭʁɟ!ɫɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɟɦ"!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ!ɧɚɭɱɧɢɰɢ!ɫɭ!ɜɟʄ!ɨɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɚɥɢ!ɤɚɨ!
ɫɢɧɨɧɢɦ!ɫɥɚɛʂɟʃɚ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɨɫɟʄɚʃɚ2

ɉɚ!ɢɩɚɤ"!ɩɪɨɰɟɫ! ɤɨʁɢ! ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɟ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ!ɭ! ɤɭɥɬɭɪɧɨ!
ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟɦ!ɫɦɢɫɥɭ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫɚ!ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɦ!ɭɥɨɝɨɦ!ɤɨʁɭ!ʁɟ!
ɤɭɥɬ! Aɡɧɚɱɚʁɧɨɝ!ɱɨɜɟɤɚ#!ɞɨɛɢɨ!ɧɚɤɨɧ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɟ!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɟ"! ʁɟ!ɞɭɛɨɤɨ!
ɩɨɜɟɡɚɧ!ɫɚ!ɫɥɚɜʂɟʃɟɦ!ɧɚɰɢʁɟ!ɤɚɨ!ɲɢɪɨɤɨɝ!ɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɤɨʁɟ!ɨɛɭɯɜɚɬɚ!ɩɨʁɟ,
ɞɢɧɚɱɧɨ2!Ʌɭʁ!Ⱦɢɦɨɧ!ɫɜɟɞɨɱɢ!ɨ!ɱɢʃɟɧɢɰɢ!ɞɚ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ!ɧɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!
ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬ! ɨɧɨɦ! ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɦ)! AɁɚɩɪɚɜɨ"! ɭ! ɧɚʁɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟɦ"!ɦɨɞɟɪ,
ɧɨɦ! ɫɦɢɫɥɭ!ɪɟɱɢ"!ɧɚɰɢʁɚ!ɢ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɦ! _!ɤɨʁɟ! ɬɪɟɛɚ!ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɧɢ!ɨɞ!
ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨɝ!ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ! _!ɫɭ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ!ɛɢɥɢ!ɜɟɡɚɧɢ!ɡɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ!
;ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ<!ɤɚɨ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ2!ɇɟ!ɫɚɦɨ!ɞɚ!ɧɚɰɢʁɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ!ɩɪɚɬɢ!ɧɚ,
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɦ"!ɜɟʄ!ɫɟ!ɧɚɦɟʄɟ!ʃɢɯɨɜɚ!ɦɟɻɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬ"!ɬɟ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ʁɟ!
ɧɚɰɢʁɚ!ɝɥɨɛɚɥɧɨ!ɞɪɭɲɬɜɨ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɨɞ!ʂɭɞɢ!ɤɨʁɟ!ɫɟɛɟ!ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʁɭ!
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɦɚ2#P

!Ⱦɚɧɚɫ"!ɭɫɥɟɞ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢɯ!ɧɚɪɚɬɢɜɚ!ɤɭɥɬɭɪɟ!ɫɟʄɚʃɚ"!ɡɜɚɧɢɱɧɢɯ!
ɢɫɬɨɪɢʁɚ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɞɨɧɟɤɥɟ!ɫɟ!ɪɟɥɚɬɢɜɢɡɭʁɟ!ɡɧɚɱɚʁ!ɨɧɢɯ!ɥɢɱɧɢɯ"!ɤɨʁɢ!
ɫɭ!ɫɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɨɜɚɥɢ!ɭ!]G]!ɜɟɤɭ2!ɋɜɚɤɚ!ɨɫɨɛɚ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɞɨɧɟɤɥɟ!ɫɜɟɫ,
ɧɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ!ɧɚɫɥɟɻɚ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ʃɢɯɨɜɨ!ɫɟʄɚʃɟ!ʄɟ!ɭɝɥɚɜɧɨɦ!ɭɫɬɭɤɧɭɬɢ!
ɩɪɟɞ!ɨɧɢɦ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢɦ"!ɡɜɚɧɢɱɧɢɦ"!ɢɫɬɢɰɚɧɢɦ2!ɂɡ!ɬɨɝ!ɪɚɡɥɨɝɚ"!ɫɦɚɬ,
ɪɚɦ!ɞɚ!ɧɚ!ɧɟɤɢ!ɧɚɱɢɧ!ɬɪɟɛɚ!ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ!ɞɚ!ɢ!ɨɧɚ!ɥɢɱɧɚ!ɫɟʄɚʃɚ!ɛɭɞɭ!ɲɢɪɟ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɧɚ2
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! Ƚɥɚɜɧɟ!ɢɞɟʁɟ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɦɨɝɭ!ɩɨɜɟɡɚɬɢ
! ɫɚ!ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɤɚ!ɧɚɫɥɟɻɭ

Ɋɨɦɚɧɬɢɡɚɦ! ɫɚɦ!ɩɨ! ɫɟɛɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɧɚʁɜɟʄɢ!ɦɨɝɭʄɢ!ɨɬɤɥɨɧ!ɨɞ!
ɬɪɚɞɢɰɢʁɟ"!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!ɦɢɫɥɢ"!ɨɫɟʄɚʃɚ!ɢ!ɟɫɬɟɬɢɤɟ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɧɚ!ɦɧɨɝɢɦ!ɧɢɜɨ,
ɢɦɚ!ɧɨɫɢɨ!ɛɢɬɧɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɩɨɞɭɞɚɪɚʁɭ!ɫɚ!ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ!ɭ!ɭɫɬɚɧɨɜʂɚ,
ɜɚʃɭ!ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɟ!ɡɚɲɬɢɬɟ!ɧɚɫɥɟɻɚ2!Ƚɥɚɜɧɢ!ɞɨɩɪɢɧɨɫ!ɛɢɥɚ!ʁɟ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ!
ɫɜɟ!ɜɟʄɟɝ!ɤɪɟɬɚʃɚ!ɤɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ!ɫɚ!ɩɪɟɰɢɦɚ!ɢ!ɧɨɫɬɚɥɝɢʁɚ!
ɡɚ!ɩɪɨɲɥɢɦ!ɜɪɟɦɟɧɢɦɚ!;ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ!ɫɪɟɞʃɢɦ!ɜɟɤɨɦ<2!Ɋɚɡɥɨɝ!ɬɨɦɟ"!ɩɨɪɟɞ!
ɦɟʃɚʃɚ!ɤɨɧɰɟɩɬɚ!ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ"!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɢ!ɨɩɨɧɢɪɚʃɟ!ɟɬɚɛɥɢ,
ɪɚɧɨɦ!ɧɟɨɤɥɚɫɢɰɢɡɦɭ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɞɪɠɚɜɚ"!ɤɨʁɢ!ɬɪɚʁɟ!ɩɚɪɚɥɟɥ,
ɧɨ!ɫɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɨɦ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɡɚɲɬɨ!ɛɚɲ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ!ɨɤɪɟɬɚʃɟ!
ɤɚ!ɫɪɟɞʃɟɦ!ɜɟɤɭ"!ɫ!ɨɛɡɢɪɨɦ!ɞɚ!ɞɨ!ɬɚɞɚ!ɨɜɚʁ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ!ɩɟɪɢɨɞ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!
ɛɥɚɝɨɧɚɤɥɨɧɨ!ɩɨɫɦɚɬɪɚɧ`!Ɂɚɬɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɬɚʁ!ɩɟɪɢɨɞ!ɩɨɫɦɚɬɪɚ!ɤɚɨ!ɜɪɫɬɚ!ɨɩɨ,
ɧɢɪɚʃɚ!ɤɥɚɫɢɱɧɨɦ"!ɭ!ɤɨʁɟɦ!ɫɟ!ɧɟ!ɜɢɞɢ!ɞɨɛɪɨ!ʁɟɪ!ɫɟ!ɩɨɜɟɡɭʁɟ!ɫɚ!ɇɚɩɨɥɟ,
ɨɧɨɜɨɦ!Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨɦ"!ɚ!ɢɡɜɨɪ! ʁɟ!ɩɥɟɦɟɧɢɬɨɫɬɢ"!ɜɪɥɢɧɟ!ɢ!ɩɪɚɜɢ!ʁɟ!ɤɨɪɟɧ!
ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ!ɧɚɰɢʁɚ2!ɉɨɫɬɨʁɢ!ɧɨɫɬɚɥɝɢʁɚ! ɡɚ! ɜɢɬɟɲɤɢɦ!ɩɟɪɢɨɞɨɦ! ɫɪɟɞʃɟɝ!
ɜɟɤɚ"!ɯɪɢɲʄɚɧɫɬɜɨɦ"!ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɫɬɢɱɤɢɦ!ɦɨɧɚɪɯɢʁɚɦɚ2%!ɂɚɤɨ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɚɦ!
ɱɟɫɬɨ!ʁɟɫɬɟ!ɭ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɫɬɢ"!ɨɛɧɨɜɚ!ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɨɝ!ɫɟ!ɤɪɟʄɟ!ɤɚ!ɤɨ,
ɥɟɤɬɢɜɧɨɦ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɭ!ɢ!ɩɪɢɜɚɬɧɢ!ɫɟɧɬɢɦɟɧɬ!ɡɚ!ɩɪɨɲɥɨɲɫɬ!ɫɟ!ɩɨɞɭ,
ɞɚɪɚ!ɫɚ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ!ɢɞɟʁɚɦɚ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɬɚɞɚ!ɧɚɫɬɚʁɟ!ɢɞɟʁɚ!ɞɚ!ɱɨɜɟɤ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!
ɫɟ!ɩɨɜɟɠɟ!ɫɚ!ɦɪɬɜɢɦɚ!_!ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɟɰɢɦɚ2!

ɋɚɦ!ɩɨɤɪɟɬ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ!ɫɟ!ʁɚɜʂɚ!ɤɚɞɚ!ɫɟ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɫ,
ɤɨɝ!ɩɨɤɪɟɬɚ!ʁɚɜʂɚʁɭ!ɧɨɜɟ!ɦɢɫɥɢ"!ɨɫɟʄɚʃɚ!ɬɟɫɤɨɛɟ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɭ"!ɫɢɫɬɟɦɭ!ɢ!
ɫɢɫɬɟɦɭ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧ!ʁɟ!ɛɪɨʁɧɢɦ!ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!
ɞɨɧɟɥɨ! ɫɚɦɨ!ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɫɬɜɨ2!Ɋɨɦɚɧɬɢɡɚɦ! ʁɟ! ɪɨɻɟɧ! ɭ! ɤɪɢɡɢ"! ɨɫɟʄɚʃɭ!
3$'!.8!%*~/'-,ɚ"!ɫɭɤɨɛɭ"!ɩɚɬʃɢ"!ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɢ!_!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨʁ"!ɪɚɬɧɨʁ"!ɩɚ!ɢ!ɢɧ,
ɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨʁ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɭɫɩɨɧ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ!ɞɟɲɚɜɚ!ɫɟ!ɫɚ!ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫ,
ɤɨɦ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɨɦ"! ɤɚɨ! ɢ! ɭɫɩɨɧɨɦ! ɛɭɪɠɨɚɫɤɟ! ɤɥɚɫɟ! ɢ! ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɫɤɢɦ!
ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɢɦɚ!ɞɚ!ʁɟ!ɫɜɚɤɨɦ!ɱɨɜɟɤɭ!ɪɚɡɭɦ!ɞɚɬ!ɧɚ!ɪɨɻɟʃɭ!ɢ!ɞɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɦ!
ɬɪɭɞɨɦ!ɦɨɠɟ!ɭɬɢɰɚɬɢ!ɧɚ!ɛɨʂɢɬɚɤ!ɫɜɟɬɚ2!ɍ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ!ɫɟ!ɬɚ!ɢɞɟʁɚ!ɨɞɪɠɚ,
ɥɚ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟʂɫɬɜɨ!ɫɭɦʃɚ!ɫɟ!ɭ!ɪɟɞ!ɢ!ɩɨɪɟɞɚɤ!ɤɨʁɢ!
ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɛɭɞɭ!ɬɟɦɟʂɢ!ɪɚɡɭɦɚ2!

ɍ!ɬɚɤɜɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ!ʁɚɜʂɚ!ɫɟ!ɧɨɜɚ!ɜɪɫɬɚ!ɯɟɪɨʁɚ"!ɤɨʁɢ!ɧɟ!ɠɟɥɢ"!ɢ!ɧɟ!
ɭɦɟ!ɭ!ɬɚɤɜɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ!ɞɚ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɟ2!Ɍɚʁ!ɧɨɜɢ"!ɮɚɬɚɥɧɢ!ɱɨɜɟɤ! ʁɟɫɬɟ!
ɧɟɤɨ!ɤɨ!ʁɟ!ɫɩɨɫɨɛɚɧ!ɞɚ!ɫɟ!ɠɪɬɜɭʁɟ"!ɫɬɪɚɞɚ!ɢ!ɭɦɪɟ!ɡɚ!ɫɜɨʁɟ!ɩɪɢɧɰɢɩɟ!ɭ!ɛɨɪ,
ɛɢ!ɩɪɨɬɢɜ!ɯɢɩɨɤɪɢɡɢʁɟ!ɢ!ɥɚɠɢ2!Ɍɚɤɨɻɟ"!ɩɨɫɬɨʁɢ!ʁɚɤɨ!ɜɟɥɢɤɨ!ɭɝɥɟɞɚʃɟ!ɧɚ!
ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɟ!ɦɚɪɬɢɪɢʁɟ"!ɱɢʁɟ!ʁɟ!ɫɬɪɚɞɚʃɟ!ɫɦɟɲɬɟɧɨ!ɭ!ɫɪɟɞʃɢ!ɜɟɤ"!ɦɟɻɭ,
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ɬɢɦ"!ɨɧɢ!ɧɟ!ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ!ɦɨɞɟɥ!ʃɢɯɨɜɢɯ!ɫɬɪɚɞɚʃɚ!ɭ!ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɨɦ!ɤɨɧɬɟɤ,
ɫɬɭ"!ɜɟʄ!ɫɬɪɚɞɚʃɚ!ɡɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ!ɢɞɟɚɥɟ2-!

ɋɜɚ!ɨɜɚ!ɨɫɥɨɛɚɻɚʃɚ!ɢ!ɤɪɟɬɚʃɚ!ɤɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɤɚɨ!ɢ!ɩɪɢɫɜɚʁɚʃɟ!
ɫɦɪɬɢ!ɤɚɨ!ɧɟɱɟɝ!ɛɨʂɟɝ!ɨɞ!ɠɢɜɨɬɚ!ɧɚ!ɨɜɨɦ!ɫɜɟɬɭ!ɭɤɨɥɢɤɨ! ʁɟ!ɛɚɡɢɪɚɧ!ɧɚ!
ɫɢɫɬɟɦɢɦɚ!ɧɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ɢ!ɮɢɥɢɫɬɢɧɫɤɨ!ɞɪɭɲɬɜɨ"!ɞɨɜɟɲʄɟ!ɞɨ!ɨɛɧɨɜʂɟɧɨɝ!
ɨɞɧɨɫɚ!ɤɚ!ɫɚɦɨʁ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚʃɚ!ɧɨɜɨɝ!ɨɞɧɨɫɚ!ɤɚ!ɤɭɥ,
ɬɭɪɢ!ɫɦɪɬɢ2

! ɉɪɨɦɟɧɚ!ɨɞɧɨɫɚ!ɤɚ!ɫɦɪɬɢ

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ! ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ! ɤɚɨ! ɩɨɤɪɟɬɚ! ɡɚ! ɧɟɤɟ! ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɟ!
ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!ɫɦɚɬɪɚɧɟ!ɩɪɟɬɟɪɢɜɚʃɟɦ"!ɚɧɚɪɯɢʁɨɦ!ɢ!ɥɚɠɧɢɦ!ɛɢɜɫɬɜɨɜɚʃɟɦ"!
ɚɥɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɫɭ!ɨɧɟ!ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɟ!ɧɟɤɟ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɜɟɡɚɧɟ!ɡɚ!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɢ!ɫɟʄɚʃɟ"!
ɤɨʁɟ!ɫɭ!ɞɨɜɟɥɟ!ɞɨ!ɬɨɝɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɭ!ȿɜɪɨɩɢ!ɞɟɮɢɧɢɬɢɜɧɨ!ɮɨɪɦɢɪɚ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚ,
ɧɨ!ɫɚɯɪɚʃɢɜɚʃɟ"!ɤɚɨ!ɢ!ɨɫɧɢɜɚʃɟ!ɝɪɨɛʂɚ2!ȴɭɛɚɜ!ɩɪɟɦɚ!ɫɦɪɬɢ!ʁɟɫɬɟ!ɛɢɥɚ!
ɞɟɨ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ"!ɩɚ!ɢ!ɩɟɪɢɨɞɚ!ɩɪɟ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ!ɤɚɨ!Aɞɭɝɨɝ!]G]!ɜɟɤɚ#"!ɤɚɞɚ!
ɫɟ!ɢ!ɭ!ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬɢ!ɢ!ɩɨɟɡɢʁɢ!ʁɚɜʂɚʁɭ!ɫɥɢɱɧɟ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ!ɤɪɨɡ!Aȳɚɞɟ!ɦɥɚ,
ɞɨɝ!ȼɟɪɬɟɪɚ#"!#Z9L?6cL9>!3Y.88J!8j!086/9c#"!ɫɚɦɢɯ!ɠɢɜɨɬɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɱɚɪɚ"!
Ȼɚʁɪɨɧɚ"!ɀɟɪɢɤɨɚ2!Ɍɚɞɚ"!ɦɨɠɞɚ!ɢ!ɦɚɥɨ!ɩɪɟ!ɝɥɚɜɧɢɯ!ɨɤɨɫɧɢɰɚ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ!
ɤɚɨ!ɩɨɤɪɟɬɚ"!ɚɥɢ! ɡɛɨɝ!ɫɥɢɱɧɨɫɬɢ!ɤɨɧɰɟɩɚɬɚ!ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɲɤɢ!ɧɟ!ɬɨɥɢɤɨ!
ɪɚɧɢʁɟ"!ɩɨɱɢʃɭ!ɞɚ!ɫɟ!ʁɚɜʂɚʁɭ!ɩɪɨɦɟɧɟ!ɜɟɡɚɧɟ!ɡɚ!ɤɭɥɬɭɪɭ!ɫɦɪɬɢ2!

Ⱦɨ!ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ!ɫɦɪɬɢ!ɞɨɥɚɡɢ!ʁɨɲ!ɭ!ɪɟɧɟɫɚɧɫɢ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɨɞ!
ɫɪɟɞɢɧɟ! ]HGGG! ɜɟɤɚ! ɫɜɟ! ʁɟ! ɜɢɲɟ! ɩɪɢɫɭɬɧɚ!ʃɟɧɚ! ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɚ2!Ɏɢɥɢɩ!
Ⱥɪɢʁɟɫ!ɫɜɟɞɨɱɢ!ɨ!ɬɨɦɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɤɭɥɬɨɜɢ!ɛɟɫɦɪɬɧɨɫɬɢ!ɢ!ɭɫɩɨɦɟɧɟ"!
ɚɥɢ!ɢ!ɩɨɫɦɪɬɧɢɯ!ɨɫɬɚɬɚɤɚ!ɢ!ɩɨɫɟɬɟ!ɝɪɨɛʂɭ"!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɝɥɟɞɚʁɭ!ɭ!ɬɨɦɟ!ɤɨɥɢɤɨ!
ɞɨɥɚɡɟ!ɞɪɚɝɢ!ɢ!ɛɥɢɫɤɢ!ʂɭɞɢ!ɧɚ!ɝɪɨɛ!ɢ!ɤɨɥɢɤɨ!ɩɨɤɨʁɧɢɤɚ!ɩɚɦɬɟ2!Ɉɧɟ!ɫɭ!ɬɚ,
ɤɨɻɟ!ɢ!ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ"!ʁɚɱɚʃɚ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ!ɨɞɧɨ,
ɫɚ"!ɨɞɚɤɥɟ!ʁɟ!ɦɟɫɬɨ!ɫɚɯɪɚɧɟ!ɩɨɱɟɥɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɨɫɦɚɬɪɚ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ"!ɚ!
ɩɨɱɢʃɟ!ɫɟ!ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ!ɡɚ!ɩɨɫɟɬɟ!ɢ!ɩɨɲɬɨɜɚʃɟ!ɞɪɚɝɢɯ!ɱɥɚɧɨɜɚ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ2U!

Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɫɚɦɚ!ɞɪɠɚɜɚ!ɛɪɢɧɭʄɢ!ɨ!ɝɪɨɛʂɢɦɚ!ɬɚɤɨɻɟ!ɛɪɢɧɟ!ɡɚ!ɛɟ,
ɫɦɪɬɧɨɫɬ!ɫɜɨʁɢɯ!ɱɥɚɧɨɜɚ2!Ɉɞɪɟɻɟɧɢ!ɚɭɬɨɪɢ"!ɤɚɨ!Ⱦɚɝɥɚɫ!Ⱥ2!Ɇɚɪɫɟɥɢɧɨ"!
ɬɨ! Aɨɫɥɨɛɨɻɟʃɟ!ɤɭɥɬɚ!ɦɪɬɜɢɯ#!ɜɢɞɟ!ɢ!ɭ!ɪɚɡɜɨʁɭ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ!ɨɫɟʄɚʃɚ"!
ɤɚɨ!ɢ!ɭɨɛɥɢɱɚɜɚʃɭ!ɨɫɟʄɚʁɚ!ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬɢ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ"!ɩɥɨɞɭ!
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ!ɩɨɫɟɛɧɨ!ɡɚ!]HGGG!ɢ!]G]!ɜɟɤ2!Ɋɚɡɥɨɝ!
ɬɨɦɟ! ʁɟ! ɛɢɥɨ! ɬɨ!ɲɬɨ! ʁɟ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɦ! ɨɛɟʄɚɜɚɨ! ɨɫɟʄɚʁ! ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɚ!ɢ!
ɜɟɱɧɨɫɬɢ"!ɩɪɨɧɚɥɚɡɟʄɢ!ɨɞɝɨɜɨɪ!ɧɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɟ!ɟɝɡɢɫɬɟɧɰɢɨɧɚɥɧɟ!ɱɟɠʃɟ!ɢ!
ʂɭɞɫɤɟ!ɩɚɬʃɟ!_!ɚɤɨ!ʁɟ!ɧɚɰɢʁɚ!ɜɟɱɧɚ"!ɨɧɞɚ!ɫɭ!ɢ!ʃɟɧɢ!ɯɟɪɨʁɢ2!Ɉɜɨ!ɛɢ!ɛɢɥɨ!
ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɤɟɧɨɬɚɮɚ!ɢ!ɝɪɨɛɨɜɚ!ɧɟɡɧɚɧɢɦ!ʁɭɧɚɰɢɦɚ"!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ɨɩɨ,
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ɧɢɪɚʁɭ!ʂɭɞɫɤɨʁ!ɜɟɱɧɨɫɬɢ!ɭɩɪɚɜɨ!ɨɫɟʄɚʁɟɦ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɚ!ɤɨʁɢ! ɫɟ!
ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɤɚɨ!ɜɟɱɚɧ"!ɚ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ!ɜɟɱɧɨɫɬ!ɫɜɨʁɨʁ!Aɫɥɚɜɧɢʁɨʁ!
ɞɟɰɢ#2'(

Ɉɛɟ! ɨɜɟ! ɩɨʁɚɜɟ"! ɢ! ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢʁɚ! ɢ! ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɦ"!ɦɨɝɭ! ɫɟ!
ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ!ɤɚɨ!ɡɧɚɱɚʁɧɟ!ɡɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɭ!ɤɭɥɬɭɪɢ!ɫɦɪɬɢ2!ɍɩɪɚɜɨ!
ɬɚɞɚ!ɩɨɱɢʃɭ!ɞɚ!ɫɟ!ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ!ɝɪɨɛʂɚ!ɤɚɨ!Aɩɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɟʄɚʃɚ#!_!D-%!'*-8H!
.-%!3n3(*1-!_!ɤɨʁɢ!ɩɪɟɦɚ!ɤɨɧɰɟɩɬɭ!ɉʁɟɪɚ!ɇɨɪɟ!ɡɚɢɫɬɚ!ɬɨ!ɢ! ʁɟɫɭ2!Ⱦɚɤɥɟ"!
ɦɟɫɬɚ!ɜɪɥɨ!ɛɢɬɧɢɯ!ɡɚ!ɫɟʄɚʃɟ"!ɩɚɦʄɟʃɟ"!ɫɜɟɞɨɱɚɧɫɬɜɟɧɨɫɬ!ɟɩɨɯɚ"!ɝɪɚɞɨɜɚ"!
ɥɢɱɧɨɫɬɢ"!ɞɪɭɲɬɜɚ2

ɉɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɟʄɚʃɚ

AɄɚɨ! ɛɢʄɟ! ɜɪɟɞɧɨ! ɩɚɦʄɟʃɚ"! ɩɪɨɠɟɬɨ! ɢɲɱɟɤɢ,
ɜɚʃɢɦɚ"!ɱɨɜɟɤ"!ɢɫɩɪɢɱɚɧ!ɤɚɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ"!ɭɦɢɪɭʁɟ!
ɞɨɝɚɻɚʁɟ"! ɭɩɢɫɭʁɭʄɢ! ɢɯ! ɭ! ɩɪɨɫɬɨɪɟ! ɢ! ɜɪɟɦɟɧɚ!
ɤɨʁɢɦɚ!ɭɩɪɚɜʂɚ!ɫɚ!ɩɨɥɭɝɚɦɚ!ɨɫɟʄɚʃɚ2!Ʉɚɨ!ɲɬɨ!
ɡɧɚ!ɞɚ!ɫɚɦɨ!ɫ!ɧɟɭɦɢɬɧɢɦ!ɡɚɛɨɪɚɜɨɦ!ɫɦɪɬ!ɩɨɫɬɚʁɟ!
ɤɨɧɚɱɧɨ! ɧɢɲɬɚ"! ɞɢʁɚɥɨɝ! ɫɚ! ɡɧɚɰɢɦɚ! ɨɞɫɭɬɧɨɫ,
ɬɢ! ʁɟ! ɩɨɧɨɜɧɚ! ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬ"! ɱɢʁɢɦ! ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ"!
ɞɚʁɭʄɢ! ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢɦɚ! ɩɪɨɲɥɨɫɬ"! ɱɨɜɟɤ! ɠɢɜɢ!
ɨɛɟɡɛɟɻɭʁɭʄɢ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ!ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ2#''

! Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ

ɉɨɫɬɨʁɢ!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɩɨʁɦɨɜɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!ɫɟʄɚʃɚ2!ɉɪɟɦɚ!
Ɏɟɪɧɚɧɞɭ!Ʉɚɬɪɨɝɢ"!ʁɨɲ!ɫɟ!ɩɪɢɡɧɚʁɟ!ɞɚ!ɩɚɦʄɟʃɟ"!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɚɪɯɢɜɢɪɚɧɨ"!ɩɪɟ,
ɫɬɚʁɟ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɫɟʄɚʃɟ"!ʁɟɪ!ɫɟ!ɨɞɜɚʁɚ!ɨɞ!ʁɟɞɢɧɨɝ!ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!
ɞɚ!ɝɚ!ɨɠɢɜɢ)!ɨɞ!ɫɭɛʁɟɤɬɚ,ɫɜɟɞɨɤɚ2!ɍ!ɬɨɦ!ɫɬɚʃɭ"!ɫɟʄɚʃɟ!ɢɦɚ!ɫɬɚɬɭɫ!Aɫɢ,
ɪɨɜɢɧɟ#!ɤɨʁɭ!ʁɟ!ɩɨɬɪɟɛɧɨ!ɢɫɩɢɬɚɬɢ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɩɪɟɬɜɨɪɢɥɚ!ɭ!ɞɨɤɭɦɟɧɚɬ2'*!
Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɞɪɭɝɢ!ɚɭɬɨɪɢ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɬɨ!ɧɚ!ɩɪɢɦɟɪ!ȳɚɧ!Ⱥɫɦɚɧ"!ɩɪɚɜɟ!ɞɪɭɝɚ,
ɱɢʁɟ!ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɟ!ɩɨʁɦɨɜɚ!ɫɟʄɚʃɚ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɬɟ!ɫɟ!ɩɨɞ!ɨɧɢɦ!ɲɬɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ!
ɫɦɚɬɪɚ!ɫɟʄɚʃɟɦ!ɤɨɞ!Ⱥɫɦɚɧɚ!ɞɨɧɟɤɥɟ!ɨɛɭɯɜɚɬɚ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ2!
ɉɪɟɦɚ!ɨɜɨɦ!ɚɭɬɨɪɭ"!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɫɟʄɚʃɚ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!
ɨɞɧɨɫɟ!ɧɚ!ɫɤɨɪɢʁɭ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ"!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɫɟʄɚʃɚ!ɤɨʁɟ!ɨɫɨɛɚ!ɞɟɥɢ!ɫɚ!ɫɜɨʁɢɦ!
ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɰɢɦɚ2!Ɍɢɩɢɱɚɧ! ɫɥɭɱɚʁ! ʁɟ! ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɫɤɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ2!Ɍɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ!
ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ!ɩɪɢɪɚɫɬɚ!ɝɪɭɩɢe!ɧɚɫɬɚʁɟ!ɭ!ɜɪɟɦɟɧɭ!ɢ!ɩɪɨɥɚɡɢ!ɫ!ʃɢɦ"!ɬɚɱɧɢʁɟ)!

'(! O8=:JL3!i//4JL!QL9Y6J458"!N8,-1$'%! $%! /*0*/! '*+81&*-%! ,(+-%! $)(8+! $!!!-'.!(2! 1-\
%-$1/7"! .//0)&&11123Y46J82K9&3Y46J820.0`04>{I('(*,('--*(''((('((((%|3Y940/
{3Y4oL9//6s/|/J5:{652!

''! Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ"!ɂɫɬɨɪɢʁɚB!ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*(''<"!'$2!
'*! GK4>2"!+B2!
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ɫ!ʃɟɝɨɜɢɦ!ɧɨɫɢɨɰɢɦɚ2!Ʉɚɞɚ!ɭɦɪɭ!ɧɨɫɢɨɰɢ!ɤɨʁɢ!ɝɚ!ɨɬɟɥɨɬɜɨɪɭʁɭ"!ɭɫɬɭɩɚ!ɫɟ!
ɦɟɫɬɨ!ɧɟɤɨɦ!ɧɨɜɨɦ!ɩɚɦʄɟʃɭ2'$!

ɍ!ɨɜɨɦ!ɪɚɞɭ!ɩɨɞ!ɫɟʄɚʃɟɦ!ʄɟ!ɫɟ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɢ!Ʉɚɬɪɨɝɢɧɨ!ɫɟʄɚʃɟ!
;ɤɚɨ!ɢ!Ⱥɫɦɚɧɨɜɨ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ<"!ɦɟɻɭɬɢɦ!ɫ!ɨɛɡɢɪɨɦ!ɞɚ!ɝɪɨɛʂɚ!
ʁɟɫɭ! ɛɢɬɧɚ! ɫɚ! ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ! ɬɢɯ! ɥɢɱɧɢɯ"! ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢʁɢɯ"! ɨɛɥɢɤɚ! ɪɚɡ,
ɦɢɲʂɚʃɚ!ɨ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɨɞ!ɫɚɦɨɝ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɢɩɚɤ!ɫɟ!ɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɢ!ɩɢɬɚʃɟ!
ɲɬɚ!ɫɟ!ɫɚ!ʃɢɦ!ɞɟɲɚɜɚ!ɧɚɤɨɧ!ɲɬɨ!ɩɨɫɬɚɧɟ!ɚɪɯɢɜɢɪɚɧɨ"!ɢ!ɨɞɜɨʁɢ!ɫɟ!ɨɞ!
ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ,ɫɜɟɞɨɤɚ2

Ʉɚɤɨ!ɉʁɟɪ!ɇɨɪɚ!ɢɫɬɢɱɟ"!ɤɚɞɚ!ɛɢ!ɱɨɜɟɤ!ɛɢɨ!ɫɩɨɫɨɛɚɧ!ɞɚ!ɠɢɜɢ!ɭ!
ɫɟʄɚʃɢɦɚ"!ɧɟ!ɛɢ!ɦɨɪɚɨ!ɞɚ!ɫɬɜɚɪɚ!ɩɪɨɫɬɨɪɟ!ɭ!ɢɦɟ!ɬɢɯ!ɫɟʄɚʃɚ2!ɋɟʄɚʃɟ!ʁɟ!
ɫɬɚɥɧɨ!ɚɤɬɭɟɥɚɧ!ɩɪɨɛɥɟɦ"!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɧɚɫ!ɩɨɜɟɡɭʁɟ!ɫɚ!ɜɟɱɢɬɨɦ!ɫɚɞɚɲʃɢɰɨɦ"!
ɞɨɤ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ!ɫɚɦɨ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ2!ɍɩɪɚɜɨ!ʄɟɦɨ!
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ!ɫɟʄɚʃɚ!ɡɧɚɬɢ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ɧɚɱɢɧ!ɫɦɨ!ɢ!ɦɢ!ɞɟɨ!ɬɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɧɚ,
ɱɢɧ!ɧɚ!ɤɨʁɢ!ʄɟɦɨ!ɩɨɬɜɪɞɢɬɢ!ɫɟɛɟ!ɭɧɭɬɚɪ!ɧɟɤɟ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ"!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɟ!ɢɥɢ!
ɞɪɭɝɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ2!ɋɟʄɚʃɟ!ʁɟ!ɚɩɫɨɥɭɬɧɨ"!ɤɨʁɟ!ɢɦɚ!ɫɜɨʁ!ɢɡɜɨɪ!ɭ!ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ"!
ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ"!ɝɟɫɬɨɜɢɦɚ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɦɚ!ɢ!ɩɪɟɞɦɟɬɢɦɚ"!ɞɨɤ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ!ɦɨɠɟ!
ɞɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ!ɫɚɦɨ!ɨɧɨ!ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ! _!ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ!ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ"!ɪɚɡɜɨʁ!ɢɥɢ!
ɨɞɧɨɫɟ!ɦɟɻɭ!ɫɬɜɚɪɢɦɚ2!

Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɫɜɟ!ɫɭ!ɬɨ!ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ʁɟ!
ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɚ!ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ!ɫɟʄɚʃɚ!_!ɤɨʁɟ!ʄɟ!ɫɟ!ɛɚɡɢɪɚɬɢ!ɩɪɟ!ɧɚ!ɩɫɢɯɨ,
ɥɨɲɤɢɦ!ɧɟɝɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ!ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ"!ɧɚ!ɨɧɢɦ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ!ɪɚɞɢʁɟ!
ɧɟɝɨ!ɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ"!ɧɚ!ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨʁ!ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɩɨɪɭɤɚ"!ɧɚ!
ɩɚɦʄɟʃɭ!ɪɚɞɢʁɟ!ɧɟɝɨ!ɧɚ!ɩɨɧɚɜʂɚʃɭ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɫɜɚɤɨʁ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɢ! ʁɟ!ɡɚɞɚɬɚ!
ɨɛɚɜɟɡɚ!ɞɚ!ɩɚɦɬɢ!ɢ!ɞɚ!ɲɬɢɬɢ!ɝɥɚɜɧɟ!ɟɥɟɦɟɧɬɟ!ɫɜɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ2!

ɍ!ɨɤɜɢɪɭ!ɬɚɤɜɢɯ!ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ!ɧɚɫɬɚʁɭ!ɩɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɟʄɚʃɚ2!Ɉɧɢ!ɩɪɟɦɚ!
ɉʁɟɪɭ!ɇɨɪɢ!ɢɦɚʁɭ!ɬɪɢ!ɧɢɜɨɚ!_!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ"!ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɢ!ɢ!ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ,
ɧɢ2'B!ȵɢɯɨɜɚ!ɝɥɚɜɧɚ!ɫɜɪɯɚ!ʁɟɫɬɟ!ɞɚ!ɫɩɪɟɱɟ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɚʃɟ!ɢ!ɧɚ!ɬɚʁ!ɧɚɱɢɧ!ɩɨ,
ɬɜɪɻɭʁɭ!ɫɜɨʁɭ!ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɭ!ɮɭɧɤɰɢʁɭ2!ɉɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɭ!ɫɟʄɚʃɚ!ɧɟ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!
ɛɨʂɢ!ɢɥɢ!ɜɟʄɢ!ɩɪɢɦɟɪ!ɨɞ!ɨɫɬɚɥɢɯ!Aɩɪɨɫɬɨɪɚ#"!ɜɟʄ!ɡɚɬɨ!ɲɬɨ!ɭɫɥɨɠʃɚɜɚʁɭ!
ɫɚɦ!ɤɨɧɰɟɩɬ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɩɢɬɚʃɚ!ɜɟɡɚɧɚ!ɡɚ!ɫɚɦɨ!ɩɚɦʄɟʃɟ!;ɤɚɨ!
ɢ!ɫɟʄɚʃɟ<2!ɋɜɟ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɨɩɨɧɢɪɚ!Aɤɭɥɬɭ!ɦɪɬɜɢɯ#"!ɫɜɟ!ɜɟɡɚɧɨ!ɡɚ!ɧɚɫɥɟɻɟ"!ɫɜɟ!
ɲɬɨ!ɭɫɦɟɪɚɜɚ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɧɚ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ!ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!ɩɪɨɫɬɨɪɢ!
ɢ!ɫɟʄɚʃɚ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɚ2!Ʉɪɨɡ!ɝɪɨɛʂɚ"!ɚɥɢ!ɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ"!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ!ɢ!ɧɟ,
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ!ɨɫɬɚɬɤɟ"!ɚɥɢ!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ!ɫɟʄɚʃɚ!ɜɟɡɚɧɚ!ɡɚ!ɫɜɟ!ʃɢɯ"!ɧɚɲɢ!ɩɪɟɰɢ!
ɧɚɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɞɚ!ɠɢɜɟ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɫɟʄɚʃɟɦ!ɦɢ!ɩɨɤɭɲɚɜɚɦɨ!ɞɚ!ɞɚɦɨ!ɫɜɟɬɭ!ɫɦɢ,
ɫɚɨ"!ɞɚ!ɢɫɬɭɩɢɦɨ!ɢɡ!Aɫɜɟɬɚ!ɩɪɟɩɭɧɨɝ!ɪɭɲɟɜɢɧɚ#2!Ɍɟ!ɪɭɲɟɜɢɧɟ!ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!

'$! ȳɚɧ!Ⱥɫɦɚɧ"!Ʉɭɥɬɭɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɉɪɨɫɜɟɬɚ"!*(''<"!BU2
'B! ɋɚɦɚ!ɝɪɨɛʂɚ"!ɧɚ!ɨɫɧɨɜɭ!ɜɟʄ!ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!ɢɦɚʁɭ!ɫɜɚ!ɬɪɢ2
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ɢ!ɨɧɟ!ɦɟɧɬɚɥɧɟ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɛɢɥɨ!ɤɚɤɚɜ!ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ!ɭ!ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɫ,
ɤɨɦ!ɥɚɧɰɭ!ɤɨʁɢ!ʄɟ!ɩɨɬɜɪɞɢɬɢ!ɧɚɲ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ2'+

Ⱦɚɤɥɟ"!ɱɨɜɟɤ!ɫɬɜɚɪɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɭ!ɡɧɚɤ!ɩɪɨɬɟɫɬɚ!ɩɪɨɬɢɜ!ɫɜɨʁɟ!ɤɨɧɚɱ,
ɧɨɫɬɢ"!ɤɪɨɡ!ɩɨɬɪɟɛɭ!ɧɚɫɬɚɥɭ!ɢɡ!ɧɭɠɞɟ!ɤɨʁɭ!ɞɨɧɨɫɢ!ɬɪɭʂɟʃɟ!ɢ!ɡɚɛɨɪɚɜ2!
Ⱦɚ!ʁɟ!ɨɞɭɜɟɤ!ɡɧɚɨ!ɲɬɚ!ʁɟ!ɛɢɥɨ"!ɲɬɚ!ʁɟɫɬɟ!ɢ!ɲɬɚ!ʄɟ!ɛɢɬɢ"!ɱɨɜɟɤ!ɧɟ!ɛɢ!ɢɦɚɨ!
ɫɟʄɚʃɟ"!ɧɟ!ɛɢ!ɢɦɚɨ!ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ!ɢɲɱɟɤɢɜɚʃɚ"!ɧɢɬɢ!ɩɨɬɪɟɛɭ!ɞɚ!ɨɫɬɚɜʂɚ!
ɬɪɚɝɨɜɟ!ɩɨ!ɤɨʁɢɦɚ!ɝɚ!ɬɪɚɠɟ2!Ⱥɥɢ"!ɤɚɤɨ!ɫɟ!ɭ!ɨɜɨɦ!ɬɪɚɝɭ!ɨɬɤɪɢɜɚ!ɫɜɟɫɬ!ɨ!
ɫɦɪɬɢ!ɢ!ʃɟɧɨɦ!ɨɞɛɢʁɚʃɭ"!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɤɨɪɚɤɚ!ɨɧɨɝɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɩɪɨɲɚɨ!ɧɟɨɞɜɨʁɢ,
ɜɨ!ʁɟ!ɨɞ!ɩɢɬɚʃɚ!ɲɬɚ!ɬɢ!ɤɨɪɚɰɢ!ɡɧɚɱɟ!ɡɚ!ɨɧɨɝɚ!ɤɨʁɢ!ɞɨɥɚɡɢ2

ɏɚɧɚ!Ⱥɪɟɧɬ!ɝɨɜɨɪɢ!ɨ!ɧɟɱɟɦɭ!ɫɥɢɱɧɨɦ"!ɫɜɟɞɨɱɟʄɢ!ɞɚ!ɱɨɜɟɤ!ɞɟɥɭʁɟ!
ɩɪɨɬɢɜ!ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ!ɧɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɧɚɱɢɧɟ"!ɨɞ!ɤɨʁɢɯ!ɭɩɪɚɜɨ!ɫɚɦɨ!ɞɟɥɨ,
ɜɚʃɟ"!ɧɚɫɭɩɪɨɬ!ɞɢɤɬɚɬɢɦɚ!ɩɪɢɪɨɞɟ"!ɫɬɜɚɪɚ!Aɭɫɥɨɜ!ɡɚ!ɫɟʄɚʃɟ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɡɚ!
ɢɫɬɨɪɢʁɭ#2!Ɋɚɡɭɦɟ!ɫɟ!ɞɚ!ɞɟɥɨɜɚʃɟ!ɨɩɪɟɞɦɟʄɭʁɟ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɬɜɚɪɚ"!ɫ!ɰɢʂɟɦ!
ɞɚ! ɤɨɧɡɟɪɜɢɪɚ! ɢ"! ɧɚ! ɬɚʁ! ɧɚɱɢɧ"! ɩɨɛɟɞɢ! ɩɪɨɩɚɞɚʃɟ! ɤɨʁɟ! ɢɡɚɡɢɜɚ! ɜɪɟɦɟ2!
Ʉɚɤɨ!ʁɟ!ɢ!ɥɨɝɢɱɧɨ"!ɫɜɟ"!ɤɚɨ!ɤɨɞ!ɏɚʁɞɟɝɟɪɚ"!ɢɦɚ!ɩɨɝɥɟɞ!ɧɚ!ɯɨɪɢɡɨɧɬ!ɨɝɪɚ,
ɧɢɱɟɧ!ɫɦɪʄɭ2!Ⱥɥɢ!ɛɚɲ!ɡɚɬɨ!ɞɟɥɨɜɚʃɟ!ɫɟ!ɩɨɬɜɪɻɭʁɟ!ɤɚɨ!ɝɪɚɞɢɬɟʂ!Aɫɢɫɬɟɦɚ!
ɫɟʄɚʃɚ#!ɫ!ɤɨʁɢɦɚ!ɱɨɜɟɤ!ɦɨɠɟ!ɬɟɠɢɬɢ!ɩɨɫɬɨʁɚɧɨʁ!ɬɪɚʁɧɨɫɬɢ!ɡɛɨɝ!ɞɟɥɨɜɚʃɚ!
ɩɪɚɤɫɟ!ɭɨɛɥɢɱɟɧɟ!ɭ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ!ɞɟɥɨ"!ɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨ!ɞɟɥɨ"!ɭɦɟɬɧɢɱɤɨ!ɞɟɥɨ2!
Ɍɨ!ɡɧɚɱɢ!Aɫɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ!ɭɫɥɨɜɚ!ɡɚ!ɫɟʄɚʃɟ"!ɭ!ɨɛɥɢɤɭ!ɪɟɱɢ!ɢ!ɞɟɥɚ"!ɞɟɥɨ!ɨɫ,
ɬɜɚɪɟɧɨ!ɤɪɨɡ!ɫɟʄɚʃɟ!ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚ!ɫɟ!ɡɟɦɚʂɫɤɨʁ!ɛɟɫɦɪɬɧɨɫɬɢ#2

ɋɭɨɱɚɜɚʁɭʄɢ!ɫɟ!ɫ!ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨɦ!ɞɢʁɚɥɟɤɬɢɤɨɦ!ɤɨʁɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɢɡɦɟɻɭ!
ɫɟʄɚʃɚ!ɢ!ɡɚɛɨɪɚɜɚ"!ɢ!ɢɦɚʁɭʄɢ!ɭ!ɜɢɞɭ!ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɨ!ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟʃɟ!ɩɫɢɯɨɮɢ,
ɡɢɨɥɨɲɤɢɯ!ɪɚɜɧɢ!ɩɚɦʄɟʃɚ! ;ɤɨɪɬɟɤɫɚ"!ɩɫɢɯɟ<"!ɉɨɥ!Ɋɢɤɟɪ! ʁɟ!ɩɨɤɭɲɚɨ!ɞɚ!
ɪɚɡɪɟɲɢ!ɬɚʁɧɭ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɭ!ɩɚɦʄɟʃɭ2!ɉɪɢɛɟɝɚɨ!ʁɟ!ɨɞɝɨɜɨ,
ɪɭ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɞɚɨ!ɉɥɚɬɨɧ!ɭ!6ɟɬɟɦɭ!ɤɪɨɡ!ɫɥɢɤɭ,ɫɟʄɚʃɟ"!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɢɫɬɚɤɚɨ!ʃɟɧɭ!
ɫɭɩɪɨɬɧɨɫɬ)!ɞɚ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬ!ɧɟɤɟ!ɨɞɫɭɬɧɟ!ɫɬɜɚɪɢ!ɭ!ɱɨɜɟɤɨɜɨɦ!ɞɭɯɭ"!
ɢɥɢ!ɛɨʂɟ!ɪɟɱɟɧɨ"!ɞɚ!ʁɟ!ɨɧɚ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ!ɨɞɫɭɬɧɨɫɬɢ2!

ɉɚɦʄɟʃɟ!ʄɟ!ɦɨʄɢ!ɞɚ!ɜɪɲɢ!ɫɜɨʁɭ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɤɪɨɡ!ɫɨɩɫɬɜɟ,
ɧɟ!ɥɢɬɭɪɝɢʁɟ"!ɭɫɪɟɞɫɪɟɻɟɧɟ!ɞɚ!ɩɨɛɭɞɟ!ɫɚɦɨ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɭ!ɬɪɚɝɨɜɢ,ɨɫɬɚɰɢ!
ɧɟɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɩɨɞɫɬɚɤɧɭ2!Ɂɚɬɨ!ʁɟ!ʃɢɯɨɜ!ɫɚɞɪɠɚʁ!ɧɟɨɞɜɨʁɢɜ!ɧɟ!
ɫɚɦɨ!ɨɞ!ɧɚɞɚʃɚ!ɭ!ɨɞɧɨɫɭ!ɧɚ!ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ!ɧɟɝɨ!ɢ!ɨɞ!ɩɨʂɚ!ɨɫɬɜɚɪɟɧɨɫɬɢ!_!ʁɟ,
ɡɢɤɚ"!ɫɥɢɤɚ"!ɪɟɥɢɤɜɢʁɚ"!ɦɟɫɬɚ"!ɩɢɫɚʃɚ"!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ!_!ɢ!ɨɞ!ɨɛɪɟɞɚ!ɤɨʁɢ!ɝɚ!
ɪɟɩɪɨɞɭɤɭʁɭ!ɢ!ɩɪɟɧɨɫɟe!ɲɬɨ!ɩɨɤɚɡɭʁɟ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɟʄɚʃɟ!ɧɢɤɚɞɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɪɚɡ,
ɜɢɬɢ!ɛɟɡ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɚ!ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɯ!ɡɚɩɢɫɚ!;ɬɪɚɝɨɜɚ<!ɤɨʁɟ!ɫɩɨʂɚɲʃɢ"!ɦɚɬɟ,
ɪɢʁɚɥɧɢ"!ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ!ɢ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɤɢ!ɨɫɥɨɧɰɢ!ɦɨɝɭ!ɨɠɢɜɟɬɢ2

Ɉɞɚɬɥɟ"! ɜɪɚʄɟɧɨ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ! ʁɟ! ɜɪɟɦɟɧɫɤɨ!ɢɫɤɭɫɬɜɨ!ɧɟɪɚɡɞɜɨʁɢɜɨ!
ɨɞ!ɫɜɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ!ɨɞɪɟɻɟʃɚ2!Ɇɟɻɭɬɢɦ"!ɨɜɚ!ɨɫɨɛɢɧɚ!ɫɟ!ɧɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ!
ɧɚ!ʃɟɝɨɜɭ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɫɬ"!ʁɟɪ!ɬɚɤɨɻɟ!ɫɬɜɚɪɚ!ɩɨʂɟ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɤɨʁɟ!ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ!
ɬɪɚʁɚʃɟ!ɤɨʁɟ!ɫɢɦɭɥɢɪɚ!ɜɟɱɧɨɫɬ"!ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ!ɨɫɧɨɜɭ!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɨɞɪɟɞɢɥɟ!ɢ!
ɨɜɟɤɨɜɟɱɢɥɟ!ɥɢɱɧɟ!ɢ!ɝɪɭɩɧɟ!ɜɢɡɢʁɟ!ɫɜɟɬɚ2!Ⱥ!ɦɧɨɲɬɜɨ!ɜɪɟɦɟɧɚ"!ɨɛʁɟɞɢʃɟ,
'+! d46996!W89L"!#a6/1665!Q6N89c!L5>!b43/89c)!F63!F46=s!>63!QtN8496"#!A-91-%-,\
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ɧɨ!ɭ!ɭɜɟɤ!ɧɚɩɪɟɝɧɭɬɨɦ!ɩɚɦʄɟʃɭ"!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɪɟɡɨɜɟ!ɭ!ɯɨɦɨɝɟɧɨɫɬ!ɩɪɨ,
ɫɬɨɪɚ"!ɢɚɤɨ"!ɭ!ɢɡɜɟɫɧɢɦ!ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ"!ɞɨɥɚɡɢ!ɞɨ!ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ!ɫɚɦɟ!ɮɢɡɢɱɤɟ!
ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ"!ɤɨʁɭ!ɫɚɤɪɚɥɧɨɫɬ!ɫɟʄɚʃɚ!ɢ!ɫɥɚɜʂɟʃɚ!ɭɫɢɬʃɭʁɟ!ɧɚ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!
Aɦɟɫɬɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ#2

Ⱦɚɤɥɟ"!ɧɟɦɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɛɟɡ!ɬɪɚɝɨɜɚ2!Ɂɚɩɢɫɚɧɚ!ɭ!]GG!
ɜɟɤɭ"!ɨɜɚ!ɪɟɱ!ɫɟ! ;ɢɡ!ɥɚɬɢɧɫɤɨɝ! +1$/+8%<!ɨɞɧɨɫɢɥɚ!ɧɚ!ɧɢɡ!ɨɬɢɫɚɤɚ!ɤɨʁɟ! ʁɟ!
ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɨɥɚɫɤɨɦ!ɨɫɬɚɜʂɚɥɚ!ɧɟɤɚ!ɠɢɜɨɬɢʃɚe!ɚ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɫɥɭɠɢɥɢ!ɤɚɨ!ɫɜɟ,
ɞɨɱɟʃɟ!ɢ!ɡɧɚɤ!ɩɪɨɥɚɫɤɚ"!ɤɚɤɨ!ɫɭ!ɬɨ!ɝɨɜɨɪɢɥɢ!Ʌɟɜɢɧɚɫ"!Ƚɢɧɡɛɭɪɝ!ɢ!ɉɨɥ!
Ɋɢɤɟɪ2!ɇɟ!ɢɡɧɟɧɚɻɭʁɟ!ɞɚ!ɫɟ!ʃɟɧɨ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɩɪɨɲɢɪɢɥɨ!ɢ!ɞɚɧɚɫ!ɫɟ!ɨɞɨɧɨ,
ɫɢ!ɧɚ!ɛɢɥɨ!ɤɨʁɢ"!ɠɟʂɟɧɢ!ɢɥɢ!ɧɟɠɟʂɟɧɢ!ʂɭɞɫɤɢ!ɬɪɚɝ2!Ⱥɤɨ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ!
ɫɟʄɚʃɟ!ɞɟɥɭʁɟ!ʁɟɞɢɧɨ!ɩɨɱɟɜ!ɨɞ!ɬɪɚɝɨɜɚ!ɭɬɢɫɧɭɬɢɯ!ɭ!ɫɜɟɫɬɢ"!ɢɥɢ!ɨɫɬɚɜʂɟ,
ɧɢɯ!ɫɩɨʂɚ"!ʃɢɯɨɜɨ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɤɚɨ!ɦɟɬɚɦɟɦɨɪɢʁɟ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ! ɜɪɟɦɟɧɚ! ɢ! ɩɪɨɫɬɨɪɚ! ɤɪɨɡ! ɨɛɪɟɞ"! ɨɫɧɨɜɧɭ! ɚɧɚɦɧɟɬɢɱɤɭ!
ɩɪɚɤɫɭ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ!ɛɟɡ!ɩɢɫɚɧɢɯ! ɬɪɚɝɨɜɚ"! ɚ!ɤɨʁɚ! ɫɟ!ɧɟʄɟ!ɭɝɚɫɢɬɢ!ɧɢ!ɭ!
ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ!ɤɨʁɚ!ʄɟ!ɪɚɡɜɢɬɢ!ɞɪɭɝɟ!$1%!3-3(1*$-2

ɂɧɚɱɟ"!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ!ʁɟ!ɞɚ!ɫɚɦɨ!ɩɨɪɟɤɥɨ!ɪɟɱɢ!ɦɟɦɨɪɢʁɚ!ɢɡɝɥɟ,
ɞɚ!ɞɚ!ɡɚɯɬɟɜɚ!ɬɪɚɝ!ɢ!ɨɛɪɟɞ2!ɍ!ɫɬɜɚɪɢ"!ɥɚɬɢɧɫɤɚ!ɪɟɱ!3(,83-,+(!;ɫɩɨɦɟɧɢɤ<!
ɢɡɜɟɞɟɧɚ!ʁɟ!ɨɞ!ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɫɤɨɝ!ɤɨɪɟɧɚ!3-,"!ɚ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɡɚ!ʁɟɞɧɭ!ɨɞ!
ɫɭɲɬɢɧɫɤɢɯ!ɮɭɧɤɰɢʁɚ!ɞɭɯɚ!;3-,%<"!ɦɟɦɨɪɢʁɭ2!Ⱥɥɢ!ɨɜɚ!ɜɟɡɚ!3(,83-,+$!ɢ!
ɦɟɦɨɪɢʁɟ!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ!ɭ!ɨɤɜɢɪɢɦɚ!ɭɱɟɧɨɫɬɢe!ɨɧɚ!ɬɚ,
ɤɨɻɟ!ɭɤɚɡɭʁɟ!ɧɚ!ɨɞɧɨɫ!ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ,ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ!ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɨɛɚ!ɨɜɚ!ɢɡɪɚ,
ɡɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ2!ɂ!ɚɤɨ!ʁɟ!ɫɜɚɤɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɤ"!ɫɜɟɫɧɨ!ɢɥɢ!ɧɟɫɜɟɫɧɨ"!ɨɫɬɚɜʂɟɧɢ!
ɬɪɚɝ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ʃɟɝɨɜɨ!ɬɭɦɚɱɟʃɟ!ʄɟ!ɛɢɬɢ!ɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ʁɟɞɢɧɨ!
ɚɤɨ!ɫɟ!ɧɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɢ!ɧɚ!ɝɧɨɫɟɨɥɨɲɤɭ!ɢ!Aɯɥɚɞɧɭ#!ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ!;ɬɢɩɢɱɧɨ!ɡɚ!
ɡɚɜɟɲɬɚʃɚ"!ɦɭɡɟɨɥɨɲɤɚ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɫɤɚ!ɬɭɦɚɱɟʃɚ<!ɢ!ɚɤɨ!ɫɟʄɚʃɚ!ɩɨɞɟ,
ɥɢ!ɫɚ!ɞɪɭɝɢɦɚ2

ɉɪɨɫɬɨɪɧɨ!ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɟ!ɬɪɚɝɚ!ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ!ɫɟ"!ɡɧɚɱɢ"!ɤɚɨ!ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ!
ɭɫɥɨɜ!ɞɚ! ɫɟ! ɫɟʄɚʃɟ!ɧɟ!ɢɡɪɨɞɢ!ɭ!ɢɫɤʂɭɱɢɜɭ!ɢɦɚɝɢɧɚɰɢʁɭ"!ɢ!ɞɚ"!ɛɭɞɭʄɢ!
ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ!ɜɪɚʄɟɧɟ!ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɢ"!ɬɚɤɨɻɟ!ɛɭɞɟ!ɨɬɤɪɢʄɟ!ɤɨʁɟ!ɫɪɟɻɭʁɟ!ɯɚɨɫ!ɢ!
ɞɨɝɚɻɚʁɧɭ!ɧɟɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ"!ɞɚʁɭʄɢ!ɫɦɢɫɚɨ!ɠɢɜɨɬɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɢ!ɝɪɭɩɚ!ɱɢʁɢ!ɫɭ!
ɫɚɫɬɚɜɧɢ!ɞɟɨ2!Ⱥɥɢ"!ɬɚɤɨɻɟ!ʁɟ!ɢɫɬɢɧɚ!ɞɚ!ʄɟ"!ɚɤɨ!ʁɟ!ɫɩɨɦɟɧɢɤ!ɫɢɦɛɨɥ!ɤɨʁɢ!
ɱɟɤɚ!ɫɟʄɚʃɟ"!ʃɟɝɨɜɨ!ɧɚʁɨɫɧɨɜɧɢʁɟ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɛɢɬɢ!ɫɯɜɚʄɟɧɨ!ʁɟɞɢɧɨ!ɚɤɨ!ʃɟ,
ɝɨɜɚ!ɫɩɨɪɟɞɧɚ!ɡɧɚɱɟʃɚ!ɛɭɞɭ!ɭɩɨɪɟɻɟɧɚ"!ɤɨɥɢɤɨ!ɝɨɞ!ʁɟ!ɬɨ!ɦɨɝɭʄɟ"!ɫɚ!ɨɧɢɦ!
ɲɬɨ!ɨɧɚ!ɢɡɨɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɢɥɢ!ɫɤɪɢɜɚʁɭ2!ɍ!ɫɬɜɚɪɢ"!ɫɥɨɠɟɧɟ!ɰɟɥɢɧɟ"!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ!
ɭɫɩɨɦɟɧɟ!ɢ!ɩɨɧɚɜʂɚʃɟ!ɨɛɪɟɞɚ!;ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ!ɩɪɨɫɥɚɜɟ<"!ɱɭɜɚʃɟ!ɫɚɡɧɚʃɚ!ɢ!
ɫɢɦɛɨɥɚ!;ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ!ɢ!ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ!ɚɥɛɭɦɢ"!ɪɨɞɢɬɟʂɫɤɚ!ɤɭʄɚ!ɢɥɢ!ɤɭʄɚ!
ɛɚɛɟ!ɢ!ɞɟɞɟ"!ɧɚɞɝɪɨɛɧɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ!ɢ!ɦɚɭɡɨɥɟʁɢ"!ɨɡɧɚɤɟ!ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ"!ɞɨ,
ɤɭɦɟɧɬɢ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ"!ɦɢɪɢɫɢ"!ɩɟɫɦɟ"!ɤɭɯɢʃɫɤɢ!ɪɟɰɟɩɬɢ"!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨ!ɢɦɟ"!
ɢɦɟɧɚ<"!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɲʄɭ!ɞɚ!ɫɟ!ɩɪɟɧɟɫɟ!;ɞɭɯɨɜɧɢ!ɢ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ<!
ɫɚɞɪɠɚʁ!ɧɚɫɥɟɻɚ"!ɱɢɧɟ!ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ!ɭɫɥɨɜɟ! ɡɚ! ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɨɫɟʄɚʃɚ!ɩɪɢɩɚɞ,
ɧɨɫɬɢ"!ɩɨ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɢ!ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ!ɭɧɭɬɚɪ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ!ɪɨɞɨɫɥɨɜʂɚ!
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ɤɨʁɟ"!ɛɭɞɭʄɢ!ɞɚ!ɞɨɥɚɡɢ!ɢɡ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɩɨɥɚɠɟ!ɩɪɚɜɨ!ɞɚ!ɫɟ"!ɛɟɡ!ɩɪɟɤɢɞɚʃɚ!
ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɚ"!ɩɪɨʁɟɤɬɭʁɟ!ɢ!ɧɚ!ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ2'P

!
!Ƚɪɨɛʂɚ!ɤɚɨ!ɩɪɨɫɬɨɪɢ!ɫɟʄɚʃɚ

Ʉɚɤɨ!Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ!ɫɜɟɞɨɱɢ"!ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɱɤɢɯ!
ɫɢɫɬɟɦɚ!ɭ!ȿɜɪɨɩɢ!ɧɢʁɟ!ɫɟ"!ɫɚɦɨ!ɩɭɤɢɦ!ɫɥɭɱɚʁɟɦ"!ɩɨɤɥɨɩɢɥɚ!ɫ!ɦɚɤɫɢɦɚɥ,
ɧɢɦ!ɢɡɪɚɡɨɦ!ɬɚɤɨɡɜɚɧɢɯ!Aɞɪɭɲɬɚɜɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ#!;ɟɜɪɨɩɫɤɢ!]G]!ɜɟɤ<!ɢ!ɫ!ɜɟ,
ɥɢɱɚʃɟɦ!ɢɫɬɨɪɢɰɢɡɦɚ"!ɩɨʁɚɜɨɦ!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɚ!ɫɚ!ɩɪɨɰɜɚɬɨɦ!ɧɨɜɨɝ!
ɤɭɥɬɚ!ɦɪɬɜɢɯ!_!ɫɬɚɜ!ɤɨʁɢ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɢɡɧɟɧɚɞɢ!ɡɛɨɝ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɧɢɯ!ɤɚɪɚɤɬɟ,
ɪɢɫɬɢɤɚ!ɫɚɦɨɝ!ɱɢɧɚ!ɫɟʄɚʃɚ2!ɋɥɢɱɧɨɫɬ!ɧɟ!ɬɪɟɛɚ!ɞɚ!ɱɭɞɢ!ʁɟɪ"!ɧɚ!ɢɡɜɟɫɬɚɧ!
ɧɚɱɢɧ"!ɩɢɫɚʃɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ʁɟ!ɤɚɨ!ɩɨɡɢɜ!ɤɨʁɢ!ɢɡɧɟɧɚɻɭʁɟ!ɭ!ɩɨɝɥɟɞɭ!Ȼɟɧʁɚɦɢ,
ɧɨɜɨɝ!ɚɧɻɟɥɚ"!ɞɚ!Aɨɠɢɜɢ!ɦɪɬɜɟ#2

Ⱦɨɜɨʂɧɨ! ɛɢ! ɛɢɥɨ! ɩɨɬɪLɠɢɬɢ! ɤɨɪɟɧ! ɢɡ! ɤɨɝɚ! ɫɟ! ɪɚɻɚ! ɩɨɬɪɟɛɚ! ɡɚ!
ɫɟʄɚʃɟɦ"!ɩɚ!ɞɚ!ɝɚ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɦɨ!ɤɚɨ!ʂɭɞɫɤɨ!ɢɫɤɭɫɬɜɨ!ɩɪɢɛɥɢɠɚɜɚʃɚ!ɦɪ,
ɬɜɢɯ!ɤɪɨɡ!ɤɭɥɬ!ɬɚɧɚɬɨɥɨɝɢʁɟ2!ɉɢɫɚʃɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ! ʁɟ!ɬɚɤɨɻɟ"!ɧɚ!ɫɜɨʁ!ɧɚɱɢɧ"!
Aɱɢɧ!ɫɚɯɪɚɧɟ#"!ɚ!ɫɦɚɬɪɚɦ!ɞɚ!ɫɟ!ɢɫɬɨ!ɦɨɠɟ!ɪɟʄɢ!ɢ!ɡɚ!ɫɟʄɚʃɟ2!ɍ!ɫɬɜɚɪɢ"!
ɩɪɢɱɟ!ɢɡ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ!ɞɚ!Aɩɨɧɨɜɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ!;ɩɪɟɦɚ!ɚɭɬɨɪɭ!ɞɚ!
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭB!ɩɪɢɦ2!ɂ2!ɋ2<!ɨɞɧɨɫɧɨ! ɜɪɚɬɟ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ!ɦɪɬɜɢɯ! ɤɪɨɡ!
ɢɫɩɪɢɱɚɧɨ!ɩɭɬɨɜɚʃɟ#2!

Ɍɚɤɨ!ɢ!ɩɨɝɪɟɛɧɢ!ɫɢɦɛɨɥɢɡɚɦ"!ɡɚɩɪɚɜɨ"!ɢɝɪɚ!ɧɚ!ɤɚɪɬɭ!ɢɡɝɪɚɞʃɟ!ɩɚ,
ɦʄɟʃɚ!ɢ!ɭɤɚɡɭʁɟ!ɧɚ!ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɭ!Aɩɪɢɫɭɫɬɜɚ#!ɨɧɨɝɚ!ɤɨ!ʁɟ!ɨɞɫɭɬɚɧ"!ɧɚ!ɨɫɧɨ,
ɜɭ!ɬɪɚɝɨɜɚ!ɤɨʁɢ"!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ"!ɫɤɪɢɜɚʁɭ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɧɟ!ɠɟɥɢ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ)!
ʃɟɝɨɜɨ! ɬɪɭʂɟʃɟ2!Ɉɧ!ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ!ɞɚ)! ɚɤɨ! ɫɦɪɬ!ɩɨɪɭɱɭʁɟ!ɞɚ!ɨɧɚ! ɬɨ!ɧɢʁɟ"!
ɧɚɞɝɪɨɛɧɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɤ!ɩɪɨɞɢɪɟ!ɭ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɤɚɨ!ɚɩɟɥ!ɡɚ!ɞɨɩɭɧɭ!ɛɭɞɭʄɟɝ!ɩɚ,
ɦʄɟʃɚ2!Ɇɚɪɤɢɪɚʃɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɡɧɚɱɢ!ɞɚɬɢ!ɦɟɫɬɨ!ɦɪɬɜɢɦɚ!ɢ!ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ!
ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨ!ɫɦɟɫɬɟ!ɭ!ɜɪɟɦɟɧɭ"!ɚɥɢ!ʁɟ!ɬɨ!ɬɚɤɨɻɟ!ɢ!ɧɚɱɢɧ!
ɭɤɚɡɢɜɚʃɚ!ɧɚ!ɫɦɢɫɚɨ!ɠɢɜɨɬɚ!ɠɢɜɢɦɚ2

ɋɜɚɤɢ! ɩɨɝɪɟɛɧɢ! ɫɢɝɧɚɥ"! ʁɚɫɚɧ! ɢɥɢ! ɩɪɢɤɪɢɜɟɧ"! ɨɞɧɨɫɢ! ɫɟ! ɫɟ! ɧɚ!
ɝɪɨɛ!ɤɪɨɡ!ɫɥɨʁɟɜɢɬɨɫɬ!ɫɜɨɝɚ! ɡɧɚɱɟʃɚ2!ɂ!ɭ!ɨɜɨʁ!ɢɝɪɢ!ɧɟɝɢɪɚʃɚ!ɫɦɪɬɢ!ɢ!
ɬɪɭʂɟʃɚ!ɤɨʁɟ!ɢɡɚɡɢɜɚ!ɜɪɟɦɟ"!ɫɢɝɧɚɥɢ!ɫɭ!Aɱɢʃɟɧɢɰɟ!ɭ!ɡɚɦɟɧɭ!ɡɚ!ɧɢɲɬɚ!
_!ɩɪɟɦɚ!ɬɨɦɟ!ɲɬɨ!ɜɢɲɟ!ɫɢɝɧɚɥɚ!ɢɦɚɦɨ!ɜɢɲɟ!ʁɟ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ"!ɚ!ɦɚʃɟ!ɧɢɲɬɚ,
ɜɢɥɚ2!Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ!ɚɥɯɟɦɢʁɢ!ɪɟɱɢ"!ɩɨɤɪɟɬɚ"!ɫɥɢɤɚ!ɢɥɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ! _!ɞɨ,
ɥɚɡɢ!ɞɨ!ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɚ!ɧɢɱɟɝɚ!ɭ!ɧɟɲɬɨ!ɢɥɢ!ɧɟɤɨɝɚ2!Ɂɛɨɝ!ɬɨɝɚ!ɫɟ!ɝɪɨɛɧɢɰɚ!ɢ!
ɝɪɨɛʂɟ!ɦɨɪɚʁɭ!ɬɭɦɚɱɢɬɢ!ɤɚɨ!ɡɧɚɱɚʁɧɟ!ɰɟɥɢɧɟ!ɤɨʁɟ!ɚɪɬɢɤɭɥɢɲɭ!ɞɜɚ!ɜɟɨɦɚ!
ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ!ɧɢɜɨɚ)!ʁɟɞɚɧ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɧɟɜɢɞʂɢɜ!ɢ!ɞɪɭɝɢ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɜɢɞʂɢɜ2!ɋɟɦɢ,
ɨɬɢɱɤɢ!ɫɥɨʁɟɜɢ!ɨɞ!ɤɨʁɢɯ!ʁɟ!ɫɚɱɢʃɟɧ!ɨɜɚʁ!ɞɪɭɝɢ!ɧɢɜɨ!ɢɦɚʁɭ!ɭɥɨɝɭ!ɞɚ!ɩɪɢ,
ɤɪɢʁɭ!ɩɪɨɩɚɞɚʃɟ!;ɜɪɟɦɟ<"!ɚ!ɞɚ!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɫɢɦɭɥɢɪɚʁɭ!ɧɟ,ɫɦɪɬ"!ɩɪɟɧɨ,
ɫɟʄɢ!ɨɧɢɦɚ!ɤɨʁɢ!ɞɨɥɚɡɟ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɤɨʁɟ!ʁɟ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɩɨɦɨɝɧɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ!
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟ"!ɢɥɢ!ɛɨʂɟ!ɪɟɱɟɧɨ"!ɞɚ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ!_!ɜɪɚɬɢ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ!

'P! !Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ"!ɂɫɬɨɪɢʁɚB!ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*(''<"!'%,B'2
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ɨɧɨɝɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɫɜɨʁɢɦ!ɛɢʄɟɦ!ɨɞɭɬɚɧ2!ɂ!ɭ!ɫɜɟɬɥɭ!ɨɜɢɯ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ!ɞɨ,
ɩɭɲɬɟɧɨ!ʁɟ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ"!ɭ!ɜɟɡɢ!ɫ!ɝɪɨɛʂɚɧɫɤɢɦ!ʁɟɡɢɤɨɦ!_!ɤɚɨ!ɨ!ɚɧɚɦɧɟɬɫɤɨɦ!
ɝɨɜɨɪɭ!_!ɨ!Aɩɨɟɬɢɰɢ!ɨɞɫɭɫɬɜɚ#2'%

! Ɂɚɤʂɭɱɚɤ

Ƚɪɨɛʂɚ! ʁɟɫɭ!ɛɢɬɧɢ! ɬɪɚɝɨɜɢ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɧɨɫɢɨɰɢ!ɛɚɲɬɢɧɟ"! ɫɩɨ,
ɦɟɧɢɰɢ! ɤɭɥɬɭɪɟ"!ɦɟɫɬɚ! ɩɨɫɜɟʄɟɧɚ! ɜɪɚʄɚʃɭ! ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɢ! ɧɚɲɢɯ! ɨɞɫɭɬ,
ɧɢɯ!ɩɪɟɞɚɤɚ2!Ɂɚ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɝɪɨɛʂɚ"!ɦɟɻɭɬɢɦ"!ɢ!ɡɚ!ɞɪɭɝɟ!ɬɪɚɝɨɜɟ!ɤɨʁɢ!ɢɦɚʁɭ!
ɡɚ!ɰɢʂ!ɞɚ!ɧɚɫ!ɭɩɭɬɟ!ɧɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ"!ɜɟɡɚɧɚ!ɫɭ!ɧɚɲɚ!ɫɟʄɚʃɚ2!ɋɟʄɚʃɚ!ɧɚɫ!
ɤɚɨ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ"!ɩɚ!ɫɚɦɢɦ!ɬɢɦ!ɢ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɫɤɨ!ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ!ɭɧɭɬɚɪ!ɧɟɤɟ!
ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ2!ɋɟʄɚʃɚ!ɧɚ!ɧɚɦɚ!ɞɪɚɝɟ!ʂɭɞɟ!ɱɢʁɟ!ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ!ɧɚ!ɧɟɤɢ!
ɧɚɱɢɧ!ɦɨɠɟɦɨ!ɨɫɟʄɚɬɢ!ɤɚɞɚ!ɨɞɟɦɨ!ɧɚ!ɝɪɨɛʂɟ2!ɋɟʄɚʃɚ!ɧɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ!_!ɤɨʁɚ!
ʄɟ!ɫɜɚɤɚɤɨ!ɭɫɦɟɪɚɜɚɬɢ!ɧɚɲɭ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ"!ɱɢɧɢɬɢ!ɧɚɫ!ɞɚ!ɩɨɫɬɚɧɟɦɨ!ɨɧɚɤ,
ɜɢɦɚ!ɤɚɤɜɢ!ɠɟɥɢɦɨ!ɞɚ!ɛɭɞɟɦɨ2!

Ⱥ!ɡɚɲɬɨ!ɫɭ!ɛɢɬɧɚ`

Ʉɨɪɚɰɢ!ɤɨʁɢɦɚ!ɱɨɜɟɤ!ɢɞɟ!ɧɚɩɪɟɞB!ɧɨɫɟ!ɨɬɢɫɤɟ! ʁɨɲ!ɢɡ!ɩɟ\
ɪɢɨɞɚ!ɩɪɟ!ʃɟɝɨɜɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ_!ɉɪɨɥɚɫɤɨɦ!ɜɪɟɦɟɧɚB!ʃɟɝɨɜ!
ɯɨɞ!ɨɫɬɚɜʂɚ!ɬɪɚɝɨɜɟ!ɧɚ!ɛɟɥɨɦ!ɟɤɪɚɧɭ!Ʉɪɨɧɨɫɚ!ɤɨʁɟB!ɢɥɢ!
ɭɫɢɫɚ!ɅɟɬɚB!ɪɟɤɚ!ɡɚɛɨɪɚɜɚB!ɲɬɨ!ʁɟ!ɝɨɪɟ!ɨɞ!ɫɦɪɬɢB!ɢɥɢ!ɫɟ!
ɭ!ɩɨɬɢɫɤɢɜɚʃɭ!ɫɜɚɤɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɬɪɚɝɨɜɢ!ɧɚɫɬɚɜɟ!Q!ɱɚɤ!
ɢ!ɤɚɞɚ!ɫɭ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɟɧɢ!ɢɥɢ!ɧɟɨɬɤɪɢɜɟɧɢ!Q!ɤɚɨ!ɡɚɥɢɯɚ!ɩɚ\
ɦʄɟʃɚ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ_'-

Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ

'%! !GK4>2"!BB,+(2
'-! !GK4>2"!'$2
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!

Ⱥɪɢʁɟɫ"!Ɏɢɥɢɩ2!ȿɫɟʁɢ!ɨ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ɫɦɪɬɢ!ɧɚ!ɡɚɩɚɞɭ=!Ɉɞ!ɫɪɟɞʃɟɝ!
ɜɟɤɚ!ɞɨ!ɧɚɲɢɯ!ɞɚɧɚ2!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!Ɋɚɞ"!'U-U2

Ⱥɫɦɚɧ"!ȳɚɧ2!Ʉɭɥɬɭɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ2!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɉɪɨɫɜɟɬɚ"!*(''2
Ȼɟɪɥɢɧ"!ɂɫɚɢɚ2!Ʉɨɪɟɧɢ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɚ2!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɋɥɭɠɛɟɧɢ!ɝɥɚɫɧɢɤ"!

*((P2
Ʉɚɬɪɨɝɚ"!Ɏɟɪɧɚɧɞɨ2!ɂɫɬɨɪɢʁɚB! ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ2!Ȼɟɨɝɪɚɞ)! CJ48"!

*(''2
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Ȼɚɲɬɢʃɟʃɟ#"ɫɥɢɤɨɜɢɬɨ"ɩɚɦʄɟʃɟ
ɢɥɢ"ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚʃɟ"ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ>

Ⱥɩɫɬɪɚɤɬ!" Ɋɚɞ! ɬɟɠɢ! ɞɚ! ɭɤɚɠɟ! ɧɚ! ɧɟɪɚɫɤɢɞɢɜɭ! ɩɨɜɟ\
ɡɚɧɨɫɬ!ɩɨʁɦɨɜɚ!ɛɚɲɬɢʃɟʃɟB!ɱɭɜɚʃɟB!ɫɟʄɚʃɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!
ɫɚ!ɩɪɨɰɟɫɨɦ!ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚʃɚ!ɢ!ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɟ!ɤɚɤɨ!ɢɧɞɢɜɢɞɭ\
ɚɥɧɨɝB!ɬɚɤɨ!ɢ! ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ_!ɍɫɥɟɞ!ɱɢʃɟɧɢ\
ɰɟ!ɞɚ!ɫɟ! ɡɧɚɱɟʃɚ!ɨɜɢɯ!ɩɨʁɦɨɜɚ!ɱɟɫɬɨ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ!ɢɥɢ!
ɫɦɚɬɪɚʁɭ!ɫɢɧɨɧɢɦɧɢɦɚB!ɭ!ɩɪɜɨɦ!ɞɟɥɭ!ɪɚɞɚ!ɨɧɢ!ɫɭ!ɛɥɢɠɟ!
ɨɛʁɚɲʃɟɧɢB!ɬɟ! ɫɭB! ɭ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ!ɨɫɧɨɜɧɟ!ɢɞɟʁɟ!ɬɟɦɟB!ɧɚ\
ɜɟɞɟɧɢ! ɧɟɤɢ! ɨɞ!ʃɢɯɨɜɢɯ!ɦɟɻɭɫɨɛɧɢɯ! ɨɞɧɨɫɚ_!Ƚɨɜɨɪɟʄɢ! ɨ!
ɤɪɟɢɪɚʃɭ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚB!ɦɧɨɝɢ!ɚɭɬɨɪɢ!ɢɡɜɨɞɟ!
ɡɚɤʂɭɱɚɤ!ɞɚ! ʁɟ!ɞɪɭɲɬɜɭ!ɩɨɬɪɟɛɧɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ! ɡɚ!ʃɟɝɨɜɨ!
ɫɚɦɨɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ_!ɍ!ɞɪɭɝɨɦ!ɞɟɥɭ!ɤɪɢɬɢɱɤɢ!ʁɟ!ɪɚɡɦɨɬɪɟɧ!
ɩɨʁɚɦ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɧɚɫɩɪɚɦ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝB!
ʃɟɝɨɜɨ! ɧɚɫɬɚʁɚʃɟ! ɢ! ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɟB! ɞɚ! ɛɢ! ɡɚɬɢɦ! ɢɫɬɢ!
ɛɢɨ! ɨɛʁɚɲʃɟɧ! ɭ! ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ! ɧɚɫɥɟɻɢɜɚʃɚ_!ɍɡ! ɩɨɦɨʄ!ɦɨ\
ɞɟɥɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝ!ɚɥɛɭɦɚB!ɪɚɞ!ɧɚʁɡɚɞ!ɬɟɠɢ!ɞɚ!ɭɤɚɠɟ!
ɧɚ! ɫɜɨʁɟɜɪɫɬɚɧ! ɧɚɱɢɧ! ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ! ɢ! ɤɭɥɬɭɪɭ! ɩɚɦʄɟʃɚ!
ɭɡ! ɩɨɦɨʄ! ɜɢɡɭɟɥɧɢɯ! ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ! Q!ɦɟɧɬɚɥɧɢɯ! ɢɥɢ!ɮɢɡɢɱ\
ɤɢ!ɩɪɢɫɭɬɧɢɯ!ɫɥɢɤɚ!Q!ɤɨʁɟ!ɫɟ!ɤɪɨɡ!ɜɪɟɦɟ!ɫɚɦɨ!ɢɫɩɨʂɚɜɚʁɭ!
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɦɟɞɢʁɭɦɢɦɚ_!ɄɨɧɚɱɧɨB!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ!ɦɨɞɟɥɢ!
ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɫɥɢɤɟ!ɨ!ɫɟɛɢB!ɤɚɨ!ɢ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ!
ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɞɪɭɝɢɦɚB!ɦɨɝɭ!ɛɢɬɢ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ!ɢ!ɭ!ɫɚɜɪɟ\
ɦɟɧɢɦ!ɦɟɞɢʁɭɦɢɦɚ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ_
"
Ʉʂɭɱɧɟ"ɪɟɱɢ!"ɢɞɟɧɬɢɬɟɬB!ɛɚɲɬɢɧɚB!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚB!
ɫɟʄɚʃɟB! ɫɥɢɤɚB!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ! ɚɥɛɭɦB! ɧɚɫɥɟɻɢɜɚʃɟB! ɤɨɧɫ\
ɬɪɭɢɫɚʃɟ!>ɫɥɢɤɟ!ɨ!ɫɟɛɢaɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ?B!ɱɭɜɚʃɟB!ɦɟɞɢʁɭɦ

Aɉɨʁɚɦ! ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ"! ʃɟɝɨɜɨɝ! ɧɚɫɬɚɧɤɚ! ɢ!
ɨɩɫɬɚɧɤɚ"!ɧɟɦɨɝɭʄɟ!ʁɟ!ɪɚɡɞɜɨʁɢɬɢ!ɨɞ!ɩɨʁɦɨ,
ɜɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɫɟʄɚʃɚ"!ɩɚ!ɧɚʁɡɚɞ!ɧɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɢ!
ɬɪɚɞɢɰɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɧɢ!ɩɪɨɦɟɧɚ!ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɟ!ɜɪɟ,
ɦɟɧɚ!ɢ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɤɨʁɟ!ɞɨɧɨɫɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɢɞɟɨ,
ɥɨɲɤɟ!ɩɨɡɚɞɢɧɟ!ɢ!ɬɟɯɧɢɱɤɢ!ɩɪɨɧɚɥɚɫɰɢ2#'!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Ɍ2!Ʉɭʂɢʄ

'! Ɍɨɞɨɪ!Ʉɭʂɢʄ"!Ʉɭɥɬɭɪɚ!ɫɟʄɚʃɚB!ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!
;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɑɢɝɨʁɚ!ɲɬɚɦɩɚ"!*((P<"!'BU,'P(2

*(U

Ɇɢɥɟɧɚ!Ƚʃɚɬɨɜɢʄ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ɍȾɄ!'+U2U,$(-

:5TL/8?4Y2N4J65L@:NL4J2Y8N



ɋɂɇɌȿɁɂɋ"???@A"BCDAAE" ɑɅȺɇɐɂ

*'(

! ɄɭɥɬɭɪɚD!ɛɚɲɬɢɧɚD!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ

Ɇɨɠɞɚ!ɞɟɥɭʁɟ!ɫɭɜɢɲɧɨ!ɭɤɚɡɢɜɚɬɢ!ɧɚ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ!ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ!ɢɡ,
ɦɟɻɭ!ɩɨʁɦɨɜɚ!ɧɚɫɥɟɻɟ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɛɚɲɬɢɧɚ"!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɢ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ2!ɇɚɢɦɟ"!
ɫɜɚɤɨ!ɤɨ!ʁɟ!ɢɤɚɞɚ!ɪɚɡɦɢɲʂɚɨ!ɨ!ɧɚɫɥɟɻɢɜɚʃɭ!ɦɨɝɚɨ!ʁɟ!ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ!ɞɚ!ɨɧɨ!ɧɚ!
ɦɧɨɝɨ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɧɚɱɢɧɚ!ɭɬɢɱɟ!ɧɚ!ɢɡɝɪɚɞʃɭ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɢɥɢ!
ɝɪɭɩɟ"!ɬɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɦ!ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ!ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ2!ɂɩɚɤ"!
ɡɧɚɱɟʃɟ!ɫɜɚɤɨɝ!ɨɞ!ɨɜɢɯ!ɩɨʁɦɨɜɚ!ɫɟ!ɫɜɟ!ɱɟɲʄɟ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ"!ɚ!ɫɜɟ!ɪɟɻɟ!ɧɚ,
ɭɱɧɨ"!ɮɢɥɨɡɨɮɫɤɢ!ɢɥɢ!ɱɚɤ!ɥɨɝɢɱɤɢ!ɩɪɨɦɚɬɪɚ2!ɍɩɪɚɜɨ!ɡɚɬɨ"!ɭ!ɞɚʂɟɦ!ɪɚɞɭ!
ɩɨɤɭɲɚʄɭ!ɩɪɜɨ!ɞɚ!ɛɥɢɠɟ!ɨɞɪɟɞɢɦ"!ɚ!ɡɚɬɢɦ!ɢ!ɞɨɜɟɞɟɦ!ɭ!ɜɟɡɭ!ɨɜɚ!ɬɪɢ"!ɩɪɟ,
ɦɚ!ɦɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɫɪɨɞɧɚ!ɩɨʁɦɚ2!ɇɚʁɡɚɞ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɢ!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɢ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ"!
ɩɚ!ɢ!ɛɚɲɬɢɧɚ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɫɚɦɨ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɟ"!ɜɟɡɚ!ɤɨʁɭ!ʄɭ!ʁɚ!ɩɨɤɭɲɚɬɢ!ɞɚ!
ɧɚɻɟɦ!ɢɡɦɟɻɭ!ɤɭɥɬɭɪɟ!ɫɟʄɚʃɚ"!ɬɟɯɧɢɤɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!ɛɚɲɬɢɧɟ"!ɬɟ!ʃɢɯɨɜɨɝ!
ɭɬɢɰɚʁɚ!ɧɚ!ɫɬɜɚɪɚʃɟ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ"!ʁɟɫɬɟ!ɫɚɦɨ!ʁɨɲ!ʁɟɞɚɧ!ɦɨɝɭʄɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ"!
ɦɨɝɭʄɚ!ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɚ"!ɨɜɨɝɚ!ɩɭɬɚ!ɦɨʁɚ2!

!ɑɨɜʁɟɤ!ɠɢɜɢ!ɨɞ!ɞɭɯɚB!ɨɞ!ɤɭɥɬɭɪɟB!ɨɞ!ɡɧɚɤɨɜɚ!ɢ!ɡɧɚɱɟʃɚB!ɨɞ!
ɨɛɚɜʁɟɫɬɢB!ɡɚʁɟɞɧɨ!ɫɚ!ɠɢɜɢɦɚB!ɚɥɢ!ɫɤɭɩɚ!ɫ!ɦɪɬɜɢɦɚ_!_!_!Ʉɭɥ\
ɬɭɪɚ!ʁɟ!ɞʁɟɥɨ!ɧɟɢɡɦʁɟɪɧɨ!ɜɢɲɟ!ɨɧɢɯ!ɩɪɟɦɢɧɭɥɢɯ!ɧɟɝɨɥɢ!ɠɢ\
ɜɢɯ!ɢ!ɨɧɢɯ!ɫɚɞɚɲʃɢɯ!ɲɬɨ!ʄɟ!ɢɦ!ɫɟ!ɩɪɢɞɪɭɠɢɬɢ_

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!ɂ2!Ȼɚɛɢʄ

Ʉɚɨ! ʁɟɞɚɧ!ɨɞ!ɩɪɜɢɯ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɩɨɤɭɲɚɥɢ!ɞɚ!ɞɟɮɢɧɢɲɭ!ɩɨʁɚɦ!ɛɚɲ,
ɬɢɧɟ"!Ⱥɧɞɪɟ!ɒɚɫɬɟɥ!9$+1*3(,*$-!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɛɚɲɬɢɧɭ!ɜɢɞɢ!ɤɚɨ!ɧɟʁɚɫɚɧ!ɢ!
ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɚɧ!ɩɨʁɚɦ!ɤɨʁɢ!ɫɜɨʁɟ!ɩɨɪɟɤɥɨ!ɰɪɩɢ!ɢɡ!ɪɢɦɫɤɨɝ!ɩɪɚɜɧɨɝ!ɫɢɫɬɟ,
ɦɚ"!ɭ!ɤɨɦɟ!ʁɟ!9$+1*3(,*83!ɨɡɧɚɱɚɜɚɨ!ɩɨɫɬɭɩɚɤ!ɩɭɬɟɦ!ɤɨɝɚ!ɩɨɪɨɞɢɰɚ!ɨɞɪ,
ɠɚɜɚ!ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɨ2*!Ⱦɨɦɢɧɢɤ!ɉɭɥɨ!ɜɟɡɭʁɟ!ɩɨʁɚɦ!ɧɚɫɥɟɻɢɜɚʃɚ!ɡɚ!Aɝɚʁɟʃɟ#!
ɨɞɧɨɫɧɨ!Aɤɭɥɬɢɜɚɰɢʁɭ!ɩɚɦʄɟʃɚ#!ɩɭɬɟɦ!ɤɨɝɚ!ɫɟ!ɩɪɟɧɨɫɢ!ɧɚɫɥɟɻɟ2$!ɇɚʁɡɚɞ"!
ɩɪɨɦɢɲʂɚʁɭʄɢ!ɛɚɲɬɢɧɭ!ɫɚ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ!ɝɥɟɞɢɲɬɚ"!ɩɪɨɮɟɫɨɪ!ɒɨɥɚ!ɛɚɲ,
ɬɢɧɭ!ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ!ɤɚɤɨ!ɧɚɭɤɭ!ɨ!Aɩɚɦʄɟʃɭ!ɫɟɥɟɤɬɢɪɚɧɨɦ!ɢ!ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɨɦ!ɤɚɨ!
ɧɭɠɧɨɦ!ɡɚ!ɨɩɫɬɚɧɚɤ!ɨɞɪɟɻɟɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ#2B!ɉɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟ!ɛɚɲɬɢɧɫɬɜɚ"!
ɤɚɤɨ!ɩɪɨɮɟɫɨɪ!Ȼɭɥɚɬɨɜɢʄ!ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ"!ɧɟ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɛɟɡ!ɨɞɧɟɝɨɜɚɧɨɝ!ɫɟʄɚʃɚ2!
Ɍɚɤɨɻɟ"!ɤɚɨ!ɲɬɨ!ɧɢɲɬɚ!ɧɟ!ɦɨɠɟɦɨ!ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ!ɚɤɨ!ɧɢɱɟɝ!ɧɟɦɚɦɨ!ɭ!ɫɜɨɦ!
Aɤɨɮɟɪɭ#!ɫɟʄɚʃɚ"!ɢɫɬɨ!ɬɚɤɨ!ɫɟ!ɦɨɠɟ!ɪɟʄɢ!ɞɚ!ɭ!ɫɟʄɚʁɭʄɨʁ!ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɢ!ɢɞɟɧ,
ɬɢɮɢɤɭʁɟɦɨ!ɫɟɛɟ2!Ɍɢɦ!ɱɢɧɨɦ!ɪɚɡɜɥɚɱɟʃɚ!ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɭɧɚɡɚɞ!

*! i5>96![L3/6J"!Ad8ʁLN!KL�/456"#!@(&'-.*!$,B"!?8J2!'-!;I0J4/)!'U--<)!%(U,%*$2
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ɭɱɜɪɲʄɭʁɟɦɨ!ɬɟɦɟʂ!ɧɚ!ɤɨɦɟ!ʄɟ!ɫɟ!ɨɫɥɨɧɢɬɢ!ɫɜɚ!ɧɟɢɡɜɟɫɧɨɫɬ!ɧɚɫɬɭɩɚʁɭʄɟɝ!
ɤɨɪɚɤɚ2+!

ɉɪɨɲɥɨɫɬ!ɞɚɤɥɟ"!ɧɟ!ɧɚɫɬɚʁɟ!ɫɚɦɚ!ɨɞ!ɫɟɛɟ"!ɜɟʄ!ʁɟ!ɪɟɡɭɥɬɚɬ!ɤɭɥɬɭɪ,
ɧɢɯ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɚ!ɢ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟe!ʃɭ!ɭɜɟɤ!ɜɨɞɟ!ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ!ɦɨɬɢɜɢ"!
ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ"!ɧɚɞɟ"!ɰɢʂɟɜɢ"! ɚ! ɛɥɨɤɢɪɚʁɭ! ɨɤɜɢɪɢ! ɫɚɞɚɲʃɨɫɬɢ2!ɉɨɲɬɨ!ɧɢ!
ɛɚɲɬɢɧɚ"!ɤɚɨ!ɧɢ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɚ!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɧɢɫɭ!ɛɢɨɥɨɲɤɢ!ɧɚɫɥɟɞɧɟ"!
ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ! ʁɟ! ɞɚ! ɛɭɞɭ! ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɢ! ɨɞɪɠɚɜɚɧɟ! ɤɪɨɡ! ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɟ2!Ɍɨ! ʁɟ!
ɩɢɬɚʃɟ!ɤɭɥɬɭɪɧɟ!ɦɧɟɦɨɬɟɯɧɢɤɟ!ɬʁ2!ɦɟɦɨɪɢɫɚʃɚ"!ɪɟɚɤɬɢɜɚɰɢʁɟ!ɢ!ɩɨɫɪɟ,
ɞɨɜɚʃɚ!ɫɦɢɫɥɚ2!Ɏɭɧɤɰɢʁɚ!ɬɚɤɜɟ!ɤɭɥɬɭɪɧɟ!ɦɧɟɦɨɬɟɯɧɢɤɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɫɟ!ɭ!ɨɞɪ,
ɠɚɜɚʃɭ!ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɚ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ2!ɂɞɟɧɬɢɬɟɬ!ʁɟ"!ɫɬɨɝɚ"!ɩɢɬɚʃɟ!
ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!ɫɟʄɚʃɚ2

! ɋɟʄɚʃɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ

!! ! ! ! !!!!!!!!!!Aɋɪɟʄɧɢ!ʂɭɞɢ!ɢɦɚʁɭ!
! ! ! ! !!!!!!!!!!ɥɨɲɟ!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɢ!ɛɨɝɚɬɨɫɟʄɚʃɟ2#

!!!!Ɍ2!Ȼɪɭɫɢɝ

ɉɢɲɭʄɢ! ɨ! ɩɨʁɦɨɜɢɦɚ! ɫɟʄɚʃɟ! ɢ! ɩɚɦʄɟʃɟ"! ɚɭɬɨɪɢ! ɩɨɩɭɬ!Ɍɨɞɨɪɚ!
Ʉɭʂɢʄɚ"!ȳɚɧɚ!Ⱥɫɦɚɧɚ!ɢ!Ɏɟɪɧɚɧɞɚ!Ʉɚɬɪɨɝɟ!ɫɥɚɠɭ!ɫɟ!ɞɚ!ɩɨɫɬɨʁɢ!ɨɱɢɬɚ!ɪɚɡ,
ɥɢɤɚ!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɜɚ!ɞɜɚ!ɩɨʁɦɚ2!ɂɚɤɨ"!ɩɪɟɦɚ!Ʉɚɬɪɨɝɢ"!ɩɚɦʄɟʃɟ"!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɚɪɯɢɜɢ,
ɪɚɧɨ"!ɩɪɟɫɬɚʁɟ!ɞɚ!ɛɭɞɟ!ɫɟʄɚʃɟ"!ʁɟɪ!ɫɟ!ɨɞɜɚʁɚ!ɨɞ!ʁɟɞɢɧɨɝ!ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!
ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɝɚ!ɨɠɢɜɢ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!ɫɭɛʁɟɤɬɚ"!ɬɟ!ɭ!ɬɨɦ!ɫɬɚʃɭ!ɫɟʄɚʃɟ!ɢɦɚ!ɫɬɚɬɭɫ!
Aɫɢɪɨɜɢɧɟ#!ɤɨʁɭ!ʁɟ!ɩɨɬɪɟɛɧɨ!ɢɫɩɢɬɚɬɢ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɫɟ!ɩɪɟɬɜɨɪɢɥɚ!ɭ!ɞɨɤɭɦɟɧɬ2P!
ɉɪɟɦɚ!Ⱥɫɦɚɧɨɜɨɦ!ɦɢɲʂɟʃɭ"!ɫ!ɞɪɭɝɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɫɟʄɚʃɟ!ɨɛɭɯɜɚɬɚ!ɤɚɤɨ!ɧɟɧɚ,
ɦɟɪɧɨ!ɨɩɚɠɚʃɟ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɧɟɫɜɟɫɧɨ!ɪɟɚɝɨɜɚʃɟ"!ɞɨɤ!ʁɟ!ɩɚɦʄɟʃɟ!ɫɦɢɲʂɟɧɢ!
ɨɞɧɨɫ!ɩɪɟɦɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɜɢɲɟ!ɜɟɡɚɧɨ!ɡɚ!ɭɫɬɚɧɨɜɟ!ɢ!ɦɟɞɢʁɭɦɟ!ɤɨʁɢ!ɱɭɜɚʁɭ!
ɢ!ɩɪɟɧɨɫɟ!ɫɚɞɪɠɚʁɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ2!ɉɚɦʄɟʃɟ!ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ!ɫɚɞɪɠɚʁɟ!ɩɪɨɲɥɨɫ,
ɬɢ!ɫɤɥɚɩɚ!ɭ!ɫɦɢɫɚɨɧɢ!ɩɨɪɟɞɚɤ"!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɤɥɚɞ!ɭ!ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ!ɢ!ɬɭɦɚ,
ɱɟʃɭ!ɫɜɟɬɚ"!ɚɥɢ"!ɧɚɪɚɜɧɨ"!ɧɟ!ɫɚɦɨ!ɱɭɜɚʃɟɦ!ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ!ɫɚɞɪɠɚʁɚ"!ɜɟʄ!ɢ!ɡɚ,
ɛɨɪɚɜɨɦ!ɞɪɭɝɢɯ2!Ʉɭʂɢʄ"!ɧɚʁɡɚɞ"!ɭɩɨɡɨɪɚɜɚ!ɞɚ!ɬɪɟɛɚ!ɪɚɡɞɜɨʁɢɬɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!
;Aɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ#!ɫɚɞɪɠɚʁɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ<!ɨɞ!ɫɟʄɚʃɚ! ;ɚɤɬɭɚɥɢɡɨɜɚʃ6!ɫɚɱɭ,
ɜɚɧɢɯ!ɫɚɞɪɠɚʁɚ<"!ʁɟɪ!ɫɟʄɚʃɟ!ʁɟ!ɡɚɯɜɚɬ!ɭ!ɩɪɨɲɥɨ!ɭɜɟɤ!ɢɡ!ɧɨɜɟ!ɫɚɞɚɲʃɢɰɟ2!
ɏɟɪɦɟɧɟɭɬɢɱɚɪɢ!ɫɭ!ɩɪɢɥɢɱɧɨ!ɭɜɟɪʂɢɜɨ!ɩɨɤɚɡɚɥɢ!ɤɚɤɨ!ɭɡ!ɩɨɦɨʄ!ɫɟʄɚʃɚ"!
ɚ!ɩɚɦʄɟʃɟɦ!ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ!ɩɪɨɲɥɢɯ!ɫɚɞɪɠɚʁɚ"!ɫɬɜɚɪɚɦɨ!ɨɤɜɢɪɟ!ɬɭɦɚɱɟʃɚ!ɢ!
ɡɧɚɱɟʃɚ!ɡɚ!ɫɚɞɚɲʃɢɰɭ2!Ʉɨɞ!ɨɛɟ!ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ!ɜɚɠɧɭ!ɭɥɨɝɭ!ɢɦɚʁɭ!ɤɪɢɬɟɪɢʁɢ!

+! Ⱦɪɚɝɚɧ! Ȼɭɥɚɬɨɜɢʄ"! AȻɚɲɬɢɧɫɬɜɨ! ɢɥɢ! ɨ! ɧɟɡɚɛɨɪɚɜʂɚʃɭ"#! ɭ)! Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɢ!
ɡɛɨɪɧɢɤ!''!;Ʌɟɫɤɨɜɚɰ)!*((+<)!%,*(2

P! Ɏɟɪɧɚɧɞɨ!Ʉɚɬɪɨɝɚ"!ɂɫɬɨɪɢʁɚB!ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*(''<"!+B2
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ɨɞɚɛɢɪɚ)!ɥɢɱɧɢ"!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ"!ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ"!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ!ɢ!ɞɪɭɝɢ2!ɉɨɫɪɟɞɧɢ,
ɰɢ!ɩɚɦʄɟʃɚ! ;ɭɫɦɟɧɢ"!ɩɢɫɚɧɢ"!ɜɢɡɭɟɥɧɢ"!ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢ<!ɢɦɚʁɭ!ɬɚɤɨɻɟ!ɚɤ,
ɬɢɜɚɧ!ɭɬɢɰɚʁ!ɧɚ!ɫɟʄɚʃɟ2!Ɉɧɢ!ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ!ɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɢɪɚʁɭ!ɩɨʂɟ!ɨɩɲɬɟʃɚ!
ɢɡɦɟɻɭ!ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ!ɢ!ɭɫɤɥɚɻɭʁɭ!ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ!ɨɛɚɜɟɲɬɟʃɚ2

ɉɨʁɚɦ!Aɭɦɟʄɟ!ɩɚɦʄɟʃɚ#!_!AL93!N6N894L6#!ɢɥɢ!AN6N89L/4?L#!_!ɱɜɪ,
ɫɬɨ! ʁɟ!ɭɬɟɦɟʂɟɧ!ɭ!ɡɚɩɚɞʃɚɱɤɨʁ!ɬɪɚɞɢɰɢʁɢ2!ɋɦɚɬɪɚ!ɫɟ!ɞɚ!ɝɚ! ʁɟ!8Yɦɢɫɥɢɨ!
ɝɪɱɤɢ!ɩɟɫɧɢɤ!ɋɢɦɨɧɢɞ"!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɠɢɜɟɨ!ɭ!HG!ɜɟɤɭ!ɩɪɟ!ɧɨɜɟ!ɟɪɟ2!Ɋɢɦʂɚɧɢ!
ɫɭ!ɨɜɨ!ɭɦɟʄɟ!ɤɨɞɢɮɢɤɨɜɚɥɢ!ɤɚɨ!ʁɟɞɧɨ!ɨɞ!ɩɟɬ!ɩɨʂɚ!ɪɟɬɨɪɢɤɟ!ɢ!ɩɪɟɧɟɥɢ!ɝɚ!
ɫɪɟɞʃɟɦ!ɜɟɤɭ!ɢ!ɪɟɧɟɫɚɧɫɢ2!ɉɪɢɧɰɢɩ!ɨɜɟ!ɦɧɟɦɨɬɟɯɧɢɤɟ!ɫɟ!ɫɚɫɬɨʁɢ!ɭ!ɬɨɦɟ!
ɞɚ!ɨɞɚɛɟɪɟɦɨ!ɦɟɫɬɚ!ɢ!ɨɧɟ!ɫɬɜɚɪɢ!ɤɨʁɟ!ɠɟɥɢɦɨ!ɞɚ!ɡɚɩɚɦɬɢɦɨ"!ɩɨɜɟɠɟɦɨ!
ɢɯ!ɫɚ!ɬɢɦ!ɦɟɫɬɢɦɚ!ɢ!ɫɬɜɨɪɢɦɨ!ɦɟɧɬɚɥɧɟ!ɫɥɢɤɟ!ɨ!ʃɢɦɚ2!ɍɦɟʄɟ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ʁɟ!
ɨɫɧɨɜ!Aɚɪɬɢɮɢɰɢʁɟɥɧɨɝ#!;ɧɚɫɭɩɪɨɬ!ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ<!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!ɫɤɨɪɨ!ɞɚ!ɧɟɦɚ!
ɧɢɱɟɝ!ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ!ɫɚ!ɩɨʁɦɨɦ!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɫɟʄɚʃɚ2!ɍɦɟʄɟ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɫɟ!ɨɞɧɨɫɢ!
ɧɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɢ!ɩɪɭɠɚ!ɦɭ!ɬɟɯɧɢɤɟ!ɭɡ!ɩɨɦɨʄ!ɤɨʁɢɯ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɭɧɚɩɪɟɞɢ!ɫɜɨʁɟ!
ɩɚɦʄɟʃɟ2!Ɋɚɞɢ!ɫɟ!ɨ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɦ!ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɭ2!Ʉɨɞ!ɤɭɥɬɭɪɟ!ɫɟʄɚʃɚ"!ɧɚ,
ɫɭɩɪɨɬ!ɬɨɦɟ"!ɪɟɱ!ʁɟ!ɨ!ɢɫɩɭʃɚɜɚʃɭ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ!ɨɛɚɜɟɡɟ2!Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɭɦɟʄɚ!
ɩɚɦʄɟʃɚ!ɤɚɨ!ɚɧɬɢɱɤɨɝ!ɮɟɧɨɦɟɧɚ"!ɤɭɥɬɭɪɚ!ɫɟʄɚʃɚ! ʁɟ!ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɢ!ɮɟɧɨ,
ɦɟɧ!ɤɨʁɢ!ɫɟ!ʁɚɜʂɚ!ɭ!ɫɜɢɦ!ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɦ!ɝɪɭɩɚɦɚ2!

ɋɟʄɚʃɟ!ɫɥɟɞɢ!ɢɡ!ɩɪɢɧɰɢɩɚ!ɢɡɚɛɪɚɧɨɫɬɢ2!ȳɟɪ!ɢɡɚɛɪɚɧɨɫɬ!ɧɟ!ɡɧɚ,
ɱɢ!ɧɢɲɬɚ!ɞɪɭɝɨ!ɞɨ!ɤɨɦɩɥɟɤɫ!ɡɚɞɚɬɚɤɚ!ɤɨʁɢ!ɜɟɨɦɚ!ɨɛɚɜɟɡɭʁɭ!ɢ!ɧɢ!ɭ!ɤɨɦ!
ɫɥɭɱɚʁɭ!ɧɟ!ɫɦɟʁɭ!ɞɚ!ɩɚɞɧɭ!ɭ!ɡɚɛɨɪɚɜ2!Ⱦɪɭɲɬɜɚ!ɬɚɤɨ!ɢɦɚɝɢɧɢɪɚʁɭ!ɫɥɢɤɭ!ɨ!
ɫɟɛɢ!ɢ!ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚʁɭ!ɤɪɨɡ!ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɟ!ɫɜɨʁ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ!ɬɢɦɟ!ɲɬɨ!ɢɡɝɪɚɻɭʁɭ!
ɤɭɥɬɭɪɭ!ɫɟʄɚʃɚ"!ɚ!ɬɨ!ɱɟɫɬɨ!ɱɢɧɟ!ɧɚ!ɩɨɬɩɭɧɨ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɧɚɱɢɧɟ2

! Ɇɟɬɚɮɨɪɟ!ɫɟʄɚʃɚ

Ʉɨ!ɝɨɜɨɪɢ!ɨ!ɫɟʄɚʃɭ"!ɧɟ!ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɢɡɛɟɝɧɟ!ɦɟɬɚɮɨɪɟ2!Ɍɨ!ɫɟ!ɧɟ!ɨɞɧɨɫɢ!
ɫɚɦɨ!ɧɚ!ɤʃɢɠɟɜɧɭ!ɢ!ɥɚɢɱɤɭ!ɪɟɮɥɟɤɫɢʁɭ2!ɂ!ɭ!ɧɚɭɰɢ!ɫɜɚɤɚ!ɧɨɜɚ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɩɚɦ,
ʄɟʃɚ!ɭɝɥɚɜɧɨɦ!ɞɨɧɨɫɢ!ɢ!ɧɨɜɭ!ɫɥɢɤɨɜɢɬɨɫɬ2!Ɏɟɧɨɦɟɧ!ɫɟʄɚʃɚ!ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ!
ɫɟ!ɨɩɢɪɟ!ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ!ɨɩɢɫɢɜɚʃɭ!ɢ!ɬɟɪɚ!ɧɚɫ!ɭ!ɫɥɢɤɨɜɢɬɨɫɬ2!ɋɥɢɤɟ!ɩɪɢ!ɬɨɦɟ!
ɢɦɚʁɭ!ɭɥɨɝɭ!ɮɢɝɭɪɚ!ɦɢɫɥɢ!ɤɨʁɟ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ!ɩɨʁɦɨɜɧɚ!ɩɨʂɚ!ɢ!ɩɪɟɦɚ!ɤɨʁɢ,
ɦɚ!ɫɟ!ɬɟɨɪɢʁɚ!ɨɪɢʁɟɧɬɢɲɟ2!ȳɟɞɧɚ!ɨɞ!ɧɚʁɭɨɩɲɬɟɧɢʁɢɯ!ɦɟɬɚɮɨɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ!
ɫɜɚɤɚɤɨ!ʁɟ!ɦɟɬɚɮɨɪɚ!ɩɢɫɦɚ!ɤɨʁɟ!ɩɨɫɬɚʁɟ!ɬɪɚɝ2!ɉɚɦʄɟʃɟ!ɢ!ɬɪɚɝ!ɬɭɦɚɱɟ!ɫɟ"!
ɩɪɟɦɚ!ɨɜɨʁ!ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɢ"!ɤɚɨ!ɫɢɧɨɧɢɦɧɢ!ɩɨʁɦɨɜɢ)!AɈ!ɩɚɦʄɟʃɭ!ɫɜɟɤɨɥɢɤɟ!
ɨɪɝɚɧɫɤɟ!ɦɚɬɟɪɢʁɟ"!ɲɬɚɜɢɲɟ"!ɦɚɬɟɪɢʁɟ!ɭɨɩɲɬɟ"!ɦɨɠɟ!ɫɟ!ɝɨɜɨɪɢɬɢ!ɭ!ɫɦɢɫ,
ɥɭ!ɞɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɢ!ɭɬɢɰɚʁɢ!ɭ!ʃɨʁ!ɨɫɬɚɜʂɚʁɭ!ɦɚʃɟ!ɢɥɢ!ɜɢɲɟ!ɬɪɚʁɧɟ!ɬɪɚɝɨɜɟ2!
ɑɚɤ!ɢ!ɧɚ!ɤɚɦɟɧɭ!ɨɫɬɚʁɟ!ɬɪɚɝ!ɱɟɤɢʄɚ!ɤɨʁɢ!ɝɚ!ʁɟ!ɭɞɚɪɢɨ2#%

ɉɪɨɛɥɟɦ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɞɚɤɥɟ"!ɬɟɪɚ!ɧɚɫ!ɭ!ɫɥɢɤɨɜɢɬɨɫɬ"!ɢ!ɬɨ!ɢɡɭɡɟɬɧɨ!
ɲɚɪɨɥɢɤɭ2!Ȼɪɨʁ!ɬɢɯ!ɫɥɢɤɚ!ɧɚɱɟɥɧɨ!ʁɟ!ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧ2!ɋɚ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ!ɤɭɥ,

%! ȳɚɧ!Ⱥɫɦɚɧ"!Ʉɭɥɬɭɪɚ! ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɉɢɫɦɨB! ɫɟʄɚʃɟ! ɢ! ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ! ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ! ɭ!
ɪɚɧɢɦ!ɜɢɫɨɤɢɦ!ɤɭɥɬɭɪɚɦɚ!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɉɪɨɫɜɟɬɚ"!*(''<"!'$%2
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ɬɭɪɨɦ!ɠɢɜɨɬɧɨɝ!ɨɤɪɭɠɟʃɚ!ɦɟʃɚʁɭ!ɫɟ!ɢ!ɦɟɬɚɮɨɪɟ!ɡɚ!ɩɚɦʄɟʃɟ2!Ɉɧɟ!ɫɟ"!ɡɚ,
ɩɪɚɜɨ"!ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨ!ɦɨɞɟɪɧɢɡɭʁɭ2!Ɍɚɤɨ!ʁɟ!ȼɚɥɬɟɪ!Ȼɟʃɚɦɢɧ!ɭ!]]!ɜɟɤɭ!ɦɟɬɚ,
ɮɨɪɢɤɭ!ɩɢɫɦɚ!ɡɚɦɟɧɢɨ!ɦɟɬɚɮɨɪɢɤɨɦ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ)!Aɂɫɬɨɪɢʁɚ!ʁɟ!ɤɚɨ!ɬɟɤɫɬ!
ɭ!ɤɨʁɢ! ʁɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ!ɭɫɤɥɚɞɢɲɬɢɥɚ!ɫɥɢɤɟ!ɤɚɨ!ɧɚ!ɮɨɬɨɫɟɧɡɢɬɢɜɧɭ!ɩɥɨɱɭ2!
Ɍɟɤ!ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ!ɯɟɦɢɤɚɥɢʁɟ!ɩɨɦɨʄɭ!ɤɨʁɢɯ!ʄɟ!ɫɟ!ɬɚ!ɫɥɢɤɚ!ɪɚɡɜɢɬɢ!
ɭ!ɫɜɨʁ!ɨɲɬɪɢɧɢ2#-

Ɇɟɬɚɮɨɪɚ!ɦɨɝ!ɫɟʄɚʃɚ! ʁɟɫɭ!ɛɭɤɜɚɥɧɨ!ɫɥɢɤɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɨɞɧɨɫɧɨ!
ɫɬɚɪɟ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ!ɢɡ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ!ɚɥɛɭɦɚ!ɦɨʁɢɯ!ɩɪɟɞɚɤɚ2!ɋɬɨɝɚ"!ɭ!ɨɜɨɦ!
ɪɚɞɭ! ɫɜɨʁɟ! ɥɢɱɧɨ! ɧɚɫɥɟɻɟ! ʄɭ"! ɤɚɨ! ɩɪɢɦɟɪ! ɦɧɟɦɨɬɟɯɧɢɤɟ"! ɪɟɻɚɬɢ! ɭ! ɡɚ,
ɦɢɲʂɟɧɟ!ɤɭɬɢʁɟ!;ɨɞɜɨʁɟɧɟ!ɰɟɥɢɧɟ<!ɫɚ!ɨɞɚɛɪɚɧɢɦ!ɫɥɢɤɚɦɚ"!ɤɨʁɟ!ʄɟ!ɩɨɜɟ,
ɡɚɧɟ!ɭ!ɥɚɧɚɰ!ɨɫɬɚɜɢɬɢ!ɬɪɚɝ"!ɤɪɟɢɪɚɬɢ!ɜɢɪɬɭɟɥɧɢ!ɩɪɨɫɬɨɪ!ɩɚɦʄɟʃɚ2!Ɉɜɚɤ,
ɜɢɦ!ɩɪɢɦɟɪɨɦ!ɬɟɠɢɦ!ɞɚ!ɭɤɚɠɟɦ!ɧɚ!ɩɨɫɟɛɚɧ!ɩɪɢɧɰɢɩ!ɫɚɦɨɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ!
ɢ! ɧɟɪɚɫɤɢɞɢɜɭ! ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ! ɧɚɫɥɟɻɢɜɚʃɚ! ɢ! ɤɭɥɬɭɪɟ! ɩɚɦʄɟʃɚ"! ɨɞɧɨɫɧɨ!
ɠɟɥɢɦ!ɞɚ!ɧɚɫɥɟɻɟ!ʁɟɞɧɨɝ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɮɨɬɨ,ɚɥɛɭɦɚ!ɨɛʁɚɫɧɢɦ!ɭ!ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ!
ɫɬɜɚɪɚʃɚ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ʃɟɝɨɜɢɯ!ɜɥɚɫɧɢɤɚ"!ɚɥɢ!ɢ!ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦ!
ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɭ!ɝɪɚɻɟɧɨɦ!ɭ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɢ!ɜɪɟɦɟɧɭ!ɤɨʁɟɦ!ɨɜɚ!ɩɨɪɨɞɢɰɚ!ɩɪɢɩɚɞɚ2

! Ⱥɥɛɭɦ!ɫɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ!ɤɚɨ!ɧɨɫɢɥɚɰ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ

ɉɪɢɦɟɪ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝ!ɚɥɛɭɦɚ!ɜɪɥɨ!ʁɟ!ɡɝɨɞɧɨ!ɬɭɦɚɱɢɬɢ!ɤɚɨ!ɦɟɬɚ,
ɮɨɪɭ!ɰɟɥɨɤɭɩɧɟ!ɤɭɥɬɭɪɟ!Aɫɥɢɤɨɜɢɬɨɝ!ɩɚɦʄɟʃɚ#!ɤɨʁɚ!ɞɟɥɚ!ɭ!ɫɥɭɠɛɢ!ɤɪɟɢ,
ɪɚʃɚ!ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɤɚɤɨ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɝɪɭɩɟ2!ɋɚɦɚ!ɪɟɱ!$')83!
ɥɚɬɢɧɫɤɨɝ!ʁɟ!ɩɨɪɟɤɥɚ!ɢ!ɨɡɧɚɱɚɜɚ!ɛɟɥɢɧɭ"!ɛɟɥɭ!ɬɚɛɥɢɰɭ!ɭ!ɤɨʁɭ!ɫɟ!ɡɚɩɢɫɭʁɟe!
ɫɩɨɦɟɧɚɪ"!ɥɟɩɨ!ɭɤɪɚɲɟɧɭ!ɫɜɟɫɤɭ!ɡɚ!ɭɩɢɫɢɜɚʃɟ"!ɞɚ!ɛɢ!ɬɟɤ!ɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɨɜɚ!
ɪɟɱ!ɞɨɛɢɥɚ!ɡɧɚɱɟʃɟ!ɫɜɟɫɤɟ!ɡɚ!ɫɚɤɭɩʂɚʃɟ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ"!ɦɚɪɚɤɚ"!ɢɫɟɱɚɤɚ!
ɢɡ!ɲɬɚɦɩɟ!ɢ!ɫɥɢɱɧɨɝ2

Ⱦɚɤɥɟ"!ɚɥɛɭɦ!ɫɟ"!ɨɞ!ɫɚɦɟ!ɢɞɟʁɟ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ"!ɦɨɠɟ!ɢ!ɦɨɪɚ!ɫɯɜɚɬɢɬɢ!
ɤɚɨ!ɧɚɦɟɪɧɢ!ɫɩɨɦɟɧɢɤ"!ɨɧɚʁ!ɤɨʁɢ!ɢɦɚ!ɡɚ!ɰɢʂ!ɞɚ!ɧɟ!ɞɨɩɭɫɬɢ!ɞɚ!ɨɞɪɟɻɟɧɢ!
ɬɪɟɧɭɬɚɤ!ɢɤɚɞɚ!ɩɨɫɬɚɧɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ"!ɜɟʄ!ɞɚ!ɝɚ!ɨɞɪɠɢ!ɩɪɢɫɭɬɧɢɦ!ɢ!ɠɢɜɢɦ!
ɭ!ɫɜɟɫɬɢ!ɨɧɢɯ!ɤɨʁɢ!ɞɨɥɚɡɟ2!ɇɚɦɟɪɧɚ!ɤɨɦɟɦɨɪɚɬɢɜɧɚ!ɜɪɟɞɧɨɫɬ!ɚɥɛɭɦɚ"!ɛɟɡ!
ɨɤɨɥɢɲɚʃɚ"!ɩɨɥɚɠɟ!ɩɪɚɜɨ!ɧɚ!ɧɟɩɪɨɥɚɡɧɨɫɬ"!ɜɟɱɧɭ!ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ"!ɧɚ!ɫɬɚʃɟ!
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɨɝ!ɧɚɫɬɚʁɚʃɚ2U!Ʉɚɨ!ɢ!ɚɧɬɢɱɤɢ!ɩɟɫɧɢɰɢ!ɤɨʁɢ!ɫɭ!ɪɚɡɜɢʁɚɥɢ!ɦɧɟɦɨ,
ɬɟɯɧɢɱɤɟ!ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ!ɩɚɦɬɟʄɢ!ɪɚɫɩɨɪɟɞɟ!ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ"!ɡɚɦɢɲʂɚʁɭʄɢ!ɢɯ!
ɧɚ!ɩɪɚɡɧɢɦ!ɡɢɞɨɜɢɦɚ!ɜɟɥɢɤɢɯ!ɯɪɚɦɨɜɚ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦ!ɱɭɜɚ!
ɧɚ! ɫɜɨʁɢɦ!ɩɪɚɡɧɢɦ! ɛɟɥɢɦ! ɥɢɫɬɨɜɢɦɚ!ɩɨɞɚɬɤɟ! ɨ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ! ɡɚɩɢɫɚɧɟ! ɭ!
ɫɥɢɤɚɦɚ2

-! ȼɚɥɬɟɪ!Ȼɟʃɚɦɢɧ"!Aɍɦɟɬɧɢɱɤɨ!ɞɟɥɨ!ɭ!ɪɚɡɞɨɛʂɭ!ʃɟɝɨɜɟ!ɬɟɯɧɢɱɤɟ!ɪɟɩɪɨ!ɞɭɤ,
ɬɢɜɧɨɫɬɢ"#! ɭ)! Ɉ! ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɢ! ɢ! ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ! ;Ȼɟɨɝɪɚɞ)! Ʉɭɥɬɭɪɧɢ! ɰɟɧɬɚɪ!
Ȼɟɨɝɪɚɞɚ"!*((%<"!%U2

U! ȺJ8T7!f4:J"!AQ8>6954!R=J/!308N654RL"!5T6:8?L!K4/"!5T6:8?!083/L5LR"#!=)!Y,$+(3*p$!
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ɚ?!Ɏɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦ!ɭ!I5I!ɜɟɤɭ
!
Ʉɚɨ!ɲɬɨ! ʁɟ! ɜɟʄ!ɧɚɩɨɦɢʃɚɧɨ"! ɫɜɚɤɢ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ"!ɛɢɥɚ! ɬɨ!ɤɭɥɬɭɪɚ"!

ɤɪɟɢɪɚʃɟ!ɫɟʄɚʃɚ!ɢɥɢ!ɛɢɥɨ!ɤɨʁɢ!ɞɪɭɝɢ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɪɚɫ,
ɩɨɪɟɞ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ!ɢ!ɫɜɪɯɚ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝ!ɚɥɛɭɦɚ!ɤɚɨ!ɦɟɞɢʁɭ,
ɦɚ"!ʁɟɞɧɨɝ!ɨɞ!ɧɨɫɢɥɚɰɚ!ɫɟʄɚʃɚ"!ɡɚɜɢɫɢ!ɨɞ!ɜɪɟɦɟɧɚ!ɢ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɧɚ!ɤɨʁɢɦɚ!
ɧɚɫɬɚʁɟ2!ɉɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦ!ɭ!]G]!ɜɟɤɭ! ʁɟ!ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚ!
ɮɨɪɦɚ!ɤɨʁɚ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!Aɩɪɟɫɥɢɤɚ#!ɪɚɫɩɨɞɟɥɭ!ɦɨʄɢ!ɭɧɭɬɚɪ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ"!ɫ!ʁɟɞɧɟ!
ɫɬɪɚɧɟ"!ɚɥɢ!ɢ!ɞɚ!ɨɡɧɚɱɢ!ɩɨɡɢɰɢʁɭ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ!ɭ!ɲɢɪɟɦ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ!ɤɨɧ,
ɬɟɤɫɬɭ"! ɫ!ɞɪɭɝɟ2!Ⱦɚɤɥɟ"!ɭ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɨɦ! ɚɥɛɭɦɭ! ]G]! ɜɟɤɚ"!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɦ!
ɦɭɡɟʁɭ"!ɤɨɧɫɬɪɭɢɲɟ!ɫɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ!ɢɞɟɚɥɧɟ!ɩɨɪɨɞɢɰɟ!ɢ!ʃɟɧ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ!ɤɨʁɢ!
ʁɟ!ɧɚɦɟʃɟɧ!ʁɚɜɧɨɫɬɢ2!ɍɧɭɬɪɚɲʃɨɦ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ!ɢ!ɢɦɩɪɟɫɢɜɧɨɦ!ɮɨɪɦɨɦ!
ɤɨɞɟɤɫɚ!ɫɚ!ɫɥɢɤɚɦɚ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɚɥɛɭɦ!ʁɟ!ɛɢɨ!ɜɢɡɭɟɥɧɢ!ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!
ɚɪɬɢɤɭɥɢɫɚɨ!_!ɧɚɪɚɜɧɨ!ɧɚ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨɦ!ɩɥɚɧɭ!_!ɤɚɤɨ!ɨɞɧɨɫɟ!ɭɧɭɬɚɪ!ɩɨ,
ɪɨɞɢɰɟ"!ɬɚɤɨ!ɢ!ɤɥɚɫɧɟ!ɨɞɧɨɫɟ!ɭ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɨɦ!ɞɪɭɲɬɜɭ!]G]!ɜɟɤɚ2!Ɉɧ!ʁɟ!ɤɚɨ!
ɞɟɨ!ɫɮɟɪɟ!ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ!ɛɢɨ!ɧɚɦɟʃɟɧ!ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ!ɫɚ!ʁɚɜɧɨɲʄɭ!ɢ!ʃɟɝɨɜ!
ɨɫɧɨɜɧɢ!ɡɚɞɚɬɚɤ!ʁɟ!ɛɢɨ!ɞɚ!ɩɪɭɠɢ!ʁɟɞɧɭ!ɭɥɟɩɲɚɧɭ!ɫɥɢɤɭ!ɫɩɨɤɨʁɧɨɝ!ɛɭɪɠɨ,
ɚɫɤɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ!ɢ!ɫɥɚɬɤɨɝ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɞɨɦɚ2

ɍ!ɚɥɛɭɦɭ!ɦɨʁɟ!ɛɚɤɟ"!ɤɚɨ!ɢ!ɭ!ɞɪɭɝɢɦ!ɞɟɜɟɬɧɚɟɫɬɨɜɟɤɨɜɧɢɦ!ɚɥɛɭ,
ɦɢɦɚ"!ɩɨɪɨɞɢɱɧɚ!ɥɨɡɚ!Ɂɢɞɜɟɪɰɚ"!;ɞɪɭɝɟ!ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɟ!ʁɟɜɪɟʁɫɤɟ!ɚɲɤɟɧɚɲɤɟ!
ɩɨɪɨɞɢɰɟ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɧɚɫɬɚɧɢɥɚ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ<!ɢɡɥɨɠɟɧɚ!ɧɚ!ɫɬɪɚɧɢɰɚɦɚ!ɫɬɚɪɨɝ!
ɮɨɬɨ,ɚɥɛɭɦɚ!ɫɚ!ɞɟɛɟɥɢɦ!ɤɨɠɧɢɦ!ɤɨɪɢɰɚɦɚ!ɢ!ɛɨɝɚɬɢɦ!ɪɭɱɧɢɦ!ɪɚɞɨɦ!ɧɚ!
ʃɢɦɚ"!ɢɦɚ!ɨɰɚ!ɢ!ɨɫɧɢɜɚɱɚ"!ɫɜɨʁ!ɤɚɦɟɧ!ɬɟɦɟʂɚɰ!ɤɨʁɢ!ʁɟ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ!ɨɞ,
ɦɚɯ!ɧɚ!ɩɪɜɨʁ!ɫɬɪɚɧɢ2!Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢ!ɩɨɪɬɪɟɬ!ɨɰɚ!ɮɚɦɢɥɢʁɟ"!ȳɨɧɚɬɚɧɚ!
Ɂɢɞɜɟɪɰɚ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɨɝ!ɢɦɩɨɡɚɧɬɧɨɦ!ɰɟɥɨɦ!ɮɢɝɭɪɨɦ!ɭ!ɭɪɟɞɧɨɦ!ɰɪɧɨɦ!
ɨɞɟɥɭ"!ɫɚ!ɜɢɫɨɤɨɦ!ɛɟɥɨɦ!ɤɪɚɝɧɨɦ"!ɰɪɧɢɦ!ɪɭɤɚɜɢɰɚɦɚ!ɢ!ɲɟɲɢɪɨɦ!ɭ!ɪɭɰɢ"!
ɫɬɪɨɝɨɝ!ɢɡɪɚɡɚ!ɥɢɰɚ!ɫɚ!ɛɪɤɨɜɢɦɚ!ɭɪɟɻɟɧɢɦ!ɛɪɤɨɜɟɡɨɦ"!ɧɚɥɟɩʂɟɧ!ʁɟ!ɧɚ!ɬɜɪ,
ɞɭ!ɤɚɪɬɨɧɫɤɭ!ɩɨɞɥɨɝɭ!ɫɚ!ɧɚɬɩɢɫɨɦ)!@1*,/-%%!@(1+1$*+_!Ɉɜɨ!ʁɟ!ɫɥɢɤɚ!ɨɱɟɜɟ!
ɩɨɡɢɰɢʁɟ!ɭ!ɤɭʄɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɭ2!ȼɢɡɭɟɥɧɚ!ɩɨɪɭɤɚ!ɨɜɟ!ɤɚɛɢɧɟɬ!ɮɨɬɨɝɪɚ,
ɮɢʁɟ!ɢ!ʃɟɧɨ!ɢɫɬɚɤɧɭɬɨ"!ɜɨɞɟʄɟ"!ɦɟɫɬɨ!ɭ!ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɨɦ!ɥɚɧɰɭ!ɫɥɢɤɚ"!ɱɚɤ!ɢ!
ɤɚɞɚ!ɧɟ!ɛɢɫɦɨ!ɡɧɚɥɢ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ!ɩɨɪɬɪɟɬɢɫɚɧɨɝ"!ɩɨɬɜɪɻɭʁɟ!ɩɚɬɪɢʁɚɪɯɚɥɧɭ!
ɢɞɟɨɥɨɝɢʁɭ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɞɨɦɢɧɢɪɚ!ɮɢɝɭɪɚ!ɨɰɚ2!ɉɨɪɬɪɟɬ!ɨɰɚ!ɢɥɢ!ɝɪɚɻɚɧɢɧɚ"!ɪɨ,
ɞɨɧɚɱɟɥɧɢɤɚ!ɧɨɜɟ!ɥɨɡɟ"!ɧɚɥɚɡɢ!ɫɟ!ɧɚ!ɩɪɜɨɦ!ɦɟɫɬɭ!ɭ!ɫɜɚɤɨɦ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɦ!
ɚɥɛɭɦɭ"!ʁɟɪ!ɦɭ!ɬɨ!ɦɟɫɬɨ!ɩɨ!ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ!ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦɚ!ɩɪɢɩɚɞɚ2

Ⱥɤɨ!ʁɟ!ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɮɨɬɨ,ɚɥɛɭɦɚ!ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɚɧ!ɩɪɨ,
ɰɟɫ!ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɢ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ"!ɨɧɞɚ!ʁɟ!ɬɨ!ɜɪɥɨ!ɨɞɝɨɜɨɪɚɧ"!ɩɪɟ!
ɫɜɟɝɚ"!ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɢ!ɡɚɞɚɬɚɤ2!Ɉɜɞɟ!ɫɟ!ɬɪɟɛɚ!ɩɨɞɫɟɬɢɬɢ!ɞɚ"!ɩɪɟɦɚ!ɬɪɚɞɢɰɢɨ,
ɧɚɥɧɨʁ!ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢʁɢ"!ɥɢɤ!ɠɟɧɟ!ɤɨʁɚ!ɩɨɞɭɱɚɜɚ"!ɩɪɟ!ɫɜɟɝɚ"!ɫɜɨʁɟ!ɞɟɬɟ"!ɩɪɟɞ,
ɫɬɚɜʂɚ!ɨɩɲɬɟ!ɦɟɫɬɨ!ɭ! ɟɜɪɨɩɫɤɨʁ!ɢɫɬɨɪɢʁɢ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ! _!ɨɞ!Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɟ!
ɤɨʁɚ!ɞɪɠɢ!ɤʃɢɝɭ!ɩɪɟɞ!ɦɚɥɢɦ!ɏɪɢɫɬɨɦ"!ɞɨ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ!Ɇɢɯɚɢɥɚ!Ɍɟɪɡɢ,
ɛɚɲɢʄɚ!ɝɞɟ!ɦɚʁɤɚ!ʁɟɞɧɨɦ!ɪɭɤɨɦ!ɞɪɠɢ!ɭɯɨ!ɫɜɨɦ!ɫɢɧɭ"!ɚ!ɭ!ɞɪɭɝɨʁ!ɞɪɠɢ!ɩɪɭɬ2!
Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ!ɀɟɧɢ!Ɂɢɞɜɟɪɰ!ɫɚ!ɫɜɨʁɢɯ!ɩɟɬɨɪɨ!ɞɟɰɟ!ɤɨɦɩɨɧɨɜɚɧɚ!ʁɟ!ɬɚɤɨ!ɞɚ!
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ɧɟɧɚɦɟɬʂɢɜɨ!ɭɩɭʄɭʁɟ!ɞɚ!ʁɟ!ɨɜɚ!ɦɚʁɤɚ"!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɚ!ɩɪɟɞ!ɬɟɲɤɨɦ!ɞɪɚɩɟ,
ɪɢʁɨɦ"!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ʁɨɲ!ɭ!ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨʁ!ɢɤɨɧɨɝɪɚɮɢʁɢ!ɤɨɪɢɫɬɢ!ɤɚɤɨ!ɛɢ!ɭɤɚɡɚɥɚ!ɧɚ!
ɭɧɭɬɪɚɲʃɨɫɬ!ɯɪɚɦɚ"!ɟɧɬɟɪɢʁɟɪ"!ɩɪɢɜɚɬɧɢ!ɞɨɦɟɧ"!ɨɤɪɟɧɭɬɚ!ɩɨɪɨɞɢɰɢ!ɢ!
ɢɡɜɨɻɟʃɭ!ɞɟɰɟ!ɧɚ!ɩɪɚɜɢ!ɩɭɬ"!ɤɪɨɡ!ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ2!Ⱦɨɤ!ɀɟɧɢ!ɫɟɞɢ!ɧɚ!ɫɬɨɥɢɰɢ!
ɨɞɟɜɟɧɚ!ɭ!ɛɥɭɡɭ!ɨɞ!ɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɩɥɚɬɧɚ!ɢ!ɞɭɝɚɱɤɭ"!ɬɟɲɤɭ!ɫɭɤʃɭ!ɤɨʁɚ!ɫɟ!ɧɟʄɟ!
ɬɚɤɨ!ɬɟɲɤɨ!ɩɨɯɚɛɚɬɢ!ɩɪɢɥɢɤɨɦ!ɤɭʄɧɢɯ!ɩɨɫɥɨɜɚ"!ɧɚ!ɤɪɢɥɭ! ʁɨʁ!ɫɬɨʁɢ!ɧɚ,
ɫɦɟʁɚɧɚ!ɛɟɛɚ"!ɤɨʁɚ"!ɥɟɩɨ!ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɚ!ɡɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɫɚʃɟ!ɪɚɞɨɡɧɚɥɨ!ɝɥɟɞɚ!
ɤɚ!ɨɛʁɟɤɬɢɜɭ2!Ɍɨ!ʁɟ!ɋɬɟɥɚ"!ɦɨʁɚ!ɛɚɤɚ"!ɧɚʁɦɥɚɻɟ!ɞɟɬɟ!ɭ!ɩɨɪɨɞɢɰɢ!Ɂɢɞɜɟɪɰ2!
ɋɬɚɪɢʁɟ!ɫɟɫɬɪɟ"!Ⱦɨɪɚ!ɢ!Ɏɪɢɞɚ"!ɨɞɟɜɟɧɟ!ɭ!ɢɫɬɟ"!ɲɤɨɥɫɤɟ!ɝɪɚɻɚɧɫɤɟ!ɧɨɲʃɟ"!
ɯɚʂɢɧɟ!ɨɞ!ɧɚɪɨɞɧɨɝ!ɩɥɚɬɧɚ! ɫɚ!ɩɨʁɚɫɟɜɢɦɚ!ɢ!ɦɚɲɧɚɦɚ!ɭ!ɤɨɫɢ"! ɫɬɨʁɟ! ɫɚ!
ɥɟɜɟ!ɢ!ɞɟɫɧɟ!ɦɚʁɱɢɧɟ!ɫɬɪɚɧɟ"!ɞɨɤ!ɫɭ!ɛɪɚʄɚ!Ⱥɞɨɥɮ!ɢ!Ɇɚɤɫɢɦ!ɢɫɩɪɟɞ!ʃɢɯ"!
ɭ!Aɭɧɢɮɨɪɦɚɦɚ#!_!ɦɚɬɪɨɫɤɢɦ!ɨɞɟɥɢɦɚ2'(

Ⱦɨ!ɡɚɞʃɟ!ɤɨɪɢɰɟ!ɪɚɫɤɨɲɧɨɝ!ɩɨɜɟɡɚ!ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɟɝ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɚɥɛɭ,
ɦɚ!ɤɨʁɢ!ɞɚɧɚɫ!ɱɭɜɚɦ!ɫɟ!ɬɚɤɨ!ɧɢɠɭ!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!ɩɨɪɬɪɟɬɢ!ɞɟɰɟ!ɢɥɢ!ɮɨɬɨ,
ɝɪɚɮɢʁɟ!ɦɚʁɤɟ!ɫɚ!ɫɜɚɤɢɦ!ɨɞ!ʃɢɯ"!ɞɚ!ɛɢ!ɫɟ"!ɜɪɟɦɟɧɨɦ"! ʁɚɜʂɚɥɨ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!
ɨɧɢɯ!ɦɨɦɟɧɬ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ!ɤɨʁɟ!ɧɟ!ɧɚɫɬɚʁɭ!ɧɭɠɧɨ!ɭ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɨɦ!ɫɬɭɞɢʁɭ"!
ɩɨɲɬɭʁɭʄɢ!ɫɜɟ!ɤɨɞɟɤɫɟ!ɤɨɦɩɨɧɨɜɚʃɚ!ɪɚɞɢ!ɫɚɦɨɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ2!Ⱦɟɰɚ!ɩɨ,
ɪɨɞɢɰɟ!Ɂɢɞɜɟɪɰ!ɛɢɜɚʁɭ!ɩɪɟɤɢɧɭɬɚ!ɭ!ɢɝɪɢ!ɭ!ɞɜɨɪɢɲɬɭ"!ɚ!Ɏɪɢɞɚ"!Ⱦɨɪɚ!ɢ!
ɋɬɟɥɚ!ɩɨɥɚɤɨ"!ɤɪɨɡ!ɬɨ!ɢɫɬɨ!ɞɜɨɪɢɲɬɟ"!ɢɡɥɚɡɟ!ɢɡ!ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ!ɭ!ʁɚɜɧɢ!ɞɨɦɟɧ!
ɢɞɭʄɢ!ɭ!ɤɨɪɚɤ!ɫɚ!ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɨɦ!Ȼɟɨɝɪɚɞɚ"!ɧɨɜɢɦ!ɩɨɢɦɚʃɟɦ!ɠɟɧɫɤɨɝ!
ɫɨɩɫɬɜɚ!ɢ!ʃɢɯɨɜɢɦ!ɧɨɜɢɦ!ɩɨɥɨɠɚʁɟɦ!ɭ!ɞɪɭɲɬɜɭ2

ɛ?!Ɏɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦ!II!ɜɟɤɚ

ɋɚ!ɪɚɡɜɨʁɟɦ!ɦɨɞɟɪɧɨɝ"!ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ!ɞɪɭɲɬɜɚ!ɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦ!
ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚ!ɧɨɜɢɦ"!ɞɪɭɝɚɱɢʁɢɦ!ɫɥɢɤɚɦɚ2!ɉɪɢɜɚɬɧɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦɢ!
]]!ɜɟɤɚ!ɢɡɝɥɟɞɚʁɭ!ɬɚɤɨ!ɤɚɨ!ɞɚ!ʄɟ!ɫɟ!ʃɢɯɨɜɢ!ɥɢɫɬɨɜɢ!ɫɚ!ɦɚɥɢɦ!ɮɨɬɨɝɪɚ,

'(! Ɇɚɬɪɨɫɤɨ! ɨɞɟɥɨ!ɧɚɫɬɚɥɨ! ʁɟ! ɭ!ȿɧɝɥɟɫɤɨʁ! '-BP2! ɝɨɞɢɧɟ! ɤɚɞɚ! ʁɟ! ʁɟɞɚɧ! ɤɪɨʁɚɱ"!
ɩɪɟɦɚ! ɦɨɪɧɚɪɫɤɨʁ! ɭɧɢɮɨɪɦɢ"! ɢɡɪɚɞɢɨ! ɨɞɟʄɭ! ɡɚ! ɩɟɬɨɝɨɞɢɲʃɟɝ! ɩɪɢɧɰɚ! ɨɞ!
ȼɟɥɫɚ"! ɛɭɞɭʄɟɝ!ȿɞɜɚɪɞɚ!HGG2!Ɍɨ! ɨɞɟɥɨ! ɫɟ! ɫɚɫɬɨʁɚɥɨ! ɨɞ!ɲɢɪɨɤɢɯ! ɡɜɨɧɚɫɬɢɯ!
ɩɚɧɬɚɥɨɧɚ"!ɛɥɭɡɟ!ɫɚ!ɜɟɥɢɤɨɦ!ɦɨɪɧɚɪɫɤɨɧ!ɤɪɚɝɧɨɦ"!ɜɟɡɚɧɟ!ɦɚɪɚɦɟ!ɨɤɨ!ɜɪɚɬɚ!ɢ!
ɦɨɪɧɚɪɫɤɨɝ!ɲɟɲɢɪɚ!ɫɚ!ɲɢɪɨɤɢɦ!ɨɛɨɞɨɦ2!ɍ!ɬɚɤɜɨɦ!ɨɞɟɥɭ!ʁɟ!ɩɪɢɧɰ!ɨɞ!ȼɟɥɫɚ!
ɩɭɬɨɜɚɨ!ɤɪɚʂɟɜɫɤɨɦ!ʁɚɯɬɨɦ!ɭ!ɩɨɫɟɬɭ!ɂɪɫɤɨʁ2!ɍɛɪɡɨ!ɩɨɫɥɟ!ɬɨɝɚ"!ɭ!Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ"!
ɩɨɧɨɫɧɨʁ!ɧɚ!ɫɜɨʁɭ!ɦɨɪɧɚɪɢɰɭ!ɢ!ɜɥɚɞɚɜɢɧɭ!ɦɨɪɢɦɚ"!ɦɚɬɪɨɫɤɨ!ɨɞɟɥɨ!ʁɟ!ɩɨɫɬɚɥɨ!
ɲɢɪɨɤɨ!ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɚ!ɦɨɞɚ!ɢ!ɭɫɤɨɪɨ!ɫɭ!ɝɚ!ɢɦɚɥɢ!ɫɜɢ!ɞɟɱɚɰɢ!ɢ!ɞɟɜɨʁɱɢɰɟ!
ɭ!ɫɜɨʁɨʁ!ɝɚɪɞɟɪɨɛɢ2!ɉɨɲɬɨ!ɧɢʁɟ!ɛɢɥɨ!ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɨ!ɡɚ!ɢɡɪɚɞɭ"!ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ!
ɝɚ! ʁɟ! ɢ! ɤɨɧɮɟɤɰɢʁɚ! ɬɚɤɨ! ɞɚ! ʁɟ! ɛɢɥɨ! ɞɨɫɬɭɩɧɨ! ɫɜɢɦ! ɫɥɨʁɟɜɢɦɚ"! ɚ! ɡɚ!ʃɟɝɨɜ!
ɭɫɩɟɯ!ɡɚɫɥɭɠɧɨ!ʁɟ!ɢ!ɬɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚɥɨ!ɧɢɡ!ɩɨɬɪɟɛɚ)!ɢɫɬɢɰɚɥɨ!ʁɟ!ɩɨɧɨɫ!
ɪɨɞɢɬɟʂɚ"!ɛɢɥɨ!ʁɟ!ɩɨɞɟɫɧɨ!ɡɚ!ɫɜɚɤɭ!ɩɪɢɥɢɤɭ!ɢ!ɭɞɨɛɧɨ!ɡɚ!ɧɨɲɟʃɟ2!ɇɟɦɚɱɤɚ"!
Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ!ɢ!ɞɪɭɝɟ!ɟɜɪɨɩɫɤɟ!ɡɟɦʂɟ"!ɩɚ!ɱɚɤ!ɢ!ɋȺȾ!ɩɪɢɯɜɚɬɢɥɟ!ɫɭ!ɨɜɭ!ɦɨɞɭ"!
ɞɨɞɚʁɭʄɢ! ɧɟɤɟ! ɧɨɜɟ! ɞɟɬɚʂɟ! ɢ! ɫɜɨʁɫɬɜɟɧɨɫɬɢ2! Ɇɚɬɪɨɫɤɨ! ɨɞɟɥɨ! ɭ! ɋɪɛɢʁɢ!
ɪɨɞɢɬɟʂɢ!ɫɭ!ɤɭɩɨɜɚɥɢ!ɞɟɰɢ!ɭ!ɟɪɢ!ɬɟɠʃɟ!ɤɚ!ɟɦɚɧɰɢɩɚɰɢʁɢ"!ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɢ"!
ɨɤɪɟɬɚʃɭ!Ɂɚɩɚɞɭ!ɢ!ɨɫɥɨɛɚɻɚʃɭ!ɨɞ!ɨɬɨɦɚɧɫɤɢɯ!ɫɬɟɝɚ2
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ɮɢʁɚɦɚ!ɭ!ɫɜɚɤɨɦ!ɬɪɟɧɭɬɤɭ!ɪɚɫɭɬɢ"!ɚ!ɬɨ!ʄɟ!ɨɧɞɚ!ɩɪɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɢ!ɩɪɜɨɛɢɬ,
ɧɨ!ɭɬɜɪɻɟɧɭ!ɜɢɡɭɟɥɧɭ!ɧɚɪɚɰɢʁɭ2!ɇɟɤɢ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɚɥɛɭɦɢ!ɧɢɫɭ!ɧɢɤɚɞɚ!ɧɢ!
ɛɢɥɢ!ɱɜɪɫɬɨ!ɩɨɜɟɡɚɧɢ!ɢ!ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɢ!ɤɚɨ!ɤʃɢɝɚ!ɫɚ!ɫɥɢɤɚɦɚ"!ɧɟɝɨ!ɫɭ!ʃɢɯɨɜɢ!
ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!ɥɢɫɬɨɜɢ!ɛɢɥɢ!ɩɪɨɢɡɜɨʂɧɨ!ɫɥɨɠɟɧɢ!ɭ!ɨɛɟɥɟɠɟɧɟ!ɮɚɫɰɢɤɥɟ2!
Ⱦɚɤɥɟ"!ɜɟʄ!ɫɚɦɚ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝ!ɚɥɛɭɦɚ!ɭ!]]!ɜɟɤɭ!ɧɢʁɟ!ɩɪɚɬɢɥɚ!
ɥɢɧɟɚɪɧɢ!ɬɨɤ!ɜɢɡɭɟɥɧɟ!ɧɚɪɚɰɢʁɟ"!ɧɟɝɨ!ʁɟ!ɫɜɨʁɨɦ!ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɲʄɭ!ɧɭɞɢɥɚ!
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɡɚ!ɨɬɜɨɪɟɧɭ!ɢ!ɪɢɡɨɦɫɤɭ!ɮɨɪɦɭ!ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʃɚ"!ɚ!ɨɧɞɚ!ɢ!ɱɢɬɚʃɚ!
ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ2!Ⱦɪɭɝɢɦ!ɪɟɱɢɦɚ"!ɩɪɨɥɚɡɧɨɫɬ!ɢ!ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɫɬ"!ɚ!ɧɟ!
ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ!ɢ!ɬɪɚʁɧɨɫɬ!ɤɚɨ!ɭ!]G]!ɜɟɤɭ"!ɩɨɫɬɚɥɢ!ɫɭ!ɤʂɭɱɧɢ!ɩɪɢɧɰɢɩɢ!ɧɚ!
ɤɨʁɢɦɚ!ɫɟ!ɬɟɦɟʂɢ!ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢɯ!ɚɥɛɭɦɚ!]]!ɜɟɤɚ2!
Ɍɨ!ɫɭ!ɛɢɥɟ"!ɭʁɟɞɧɨ"!ɢ!ɧɨɜɟ!ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ!ɧɚ!ɤɨʁɢɦɚ!ʁɟ!ɢɧɫɢɫɬɢɪɚɥɚ!ɟɪɚ!ɦɨɞɟɪ,
ɧɨɫɬɢ2''

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɞɧɟɜɧɢɤ!ɦɨɞɟɪɧɨɝ!ɱɨɜɟɤɚ!ɧɢʁɟ!ɛɢɨ!ɡɚɝɥɟɞɚɧ!ɭ!ɭɧɭɬ,
ɪɚɲʃɨɫɬ!ɬɨɩɥɨɝ!ɢ!ɭɲɭɲɤɚɧɨɝ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɞɨɦɚ"!ɜɟʄ! ʁɟ!ɛɢɨ!ɮɨɤɭɫɢɪɚɧ!
ɧɚ! ɫɩɨʂɚɲʃɢ! ɫɜɟɬ2! Ʉɚɞɚ! ɥɢɫɬɚɬɟ! ɫɬɪɚɧɢɰɟ! ɨɜɢɯ! ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢɯ! ɩɨɪɨ,
ɞɢɱɧɢɯ!ɫɚɝɚ!ɭɩɚɞʂɢɜɨ! ʁɟ!ɨɞɫɭɫɬɜɨ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɡɚ!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɟ!ɪɢɬɭɚ,
ɥɟ!ɨɤɭɩʂɚʃɚ!ɢ!ɡɚ!ɫɟɧɨɜɢɬɟ!ɟɧɬɟɪɢʁɟɪɟ!ɤɭʄɟ2!ɑɥɚɧɨɜɢ!ɦɨɞɟɪɧɟ!ɢ!ɭɪɛɚɧɟ!
ɩɨɪɨɞɢɰɟ!ɭ!]]!ɜɟɤɭ!ɭ!ɋɪɛɢʁɢ"!ɤɚɨ!ɢ!ɫɜɭɞɚ!ɭ!ɫɜɟɬɭ"!ɫɭɞɟʄɢ!ɩɪɟɦɚ!ɮɨɬɨ,
ɝɪɚɮɢʁɚɦɚ!ɢɡ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ!ɚɥɛɭɦɚ"!ɧɟ!ɠɟɥɟ!ɞɚ! ɝɥɟɞɚʁɭ!ɭ!ɤɭʄɭ"!ɧɟɝɨ!ɫɜɨʁ!
ɩɨɝɥɟɞ"!ɚ!ɨɧɞɚ!ɢ!ɤɚɦɟɪɭ"!ɨɤɪɟʄɭ!ɢɡɜɚɧ!ɡɚɲɬɢʄɟɧɨɝ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ!
ɤɭʄɟ"!ɭ!ɞɜɨɪɢɲɬɟ"!ɧɚ!ɭɥɢɰɭ!ɤɚ!ɨɬɜɨɪɟɧɢɦ!ɬɪɚɦɜɚʁɢɦɚ"!ɧɚ!ɪɟɤɭ"!ɛɚʃɫɤɢ!
ɩɪɟɞɟɨ!ɢɥɢ!ɦɨɪɫɤɭ!ɩɭɱɢɧɭ2!ɍɦɟɫɬɨ!ɭɧɭɬɪɚ"!ɨɧɢ!ɝɥɟɞɚʁɭ!ɧɚɩɨʂɟ2!ɍɦɟɫɬɨ!
ɞɨɫɚɞɧɢɯ"!ɫɬɚɬɢɱɧɢɯ!ɢ!ɤɪɭɬɢɯ!ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢɯ!ɞɨɦɚʄɢɯ!ɪɢɬɭɚɥɚ"!ɧɚ!ɮɨɬɨ,
ɝɪɚɮɢʁɚɦɚ!ɫɭ!ɮɢɤɫɢɪɚɧɟ!ɚɤɰɢʁɟ2!Ɍɚɤɨ!ɢ!ɦɨʁɚ!ɛɚɤɚ!ɫɜɨʁ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ!ɝɪɚɞɢ!ɡɚ!
ɞɪɭɝɟ"!ɪɟɻɚʁɭʄɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ!ɫɚ!ɛɚɥɨɜɚ"!ɢɡɥɟɬɚ!ɛɪɨɞɨɦ"!ɲɟɬʃɢ!ɝɪɚɞɨɦ!ɭ!
ɤɨɫɬɢɦɢɦɚ!ɩɨ!ɧɚʁɧɨɜɢʁɨʁ!ɦɨɞɢ2

ɍɦɟɫɬɨ! ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɧɨɝ! ɤɨɞɟɤɫɚ"! ɞɨɲɚɨ! ʁɟ! ɚɥɛɭɦ! ɤɨʁɢ! ɢɡɝɥɟɞɨɦ!
ɜɢɲɟ!ɥɢɱɢ!ɧɚ!ɜɢɡɭɟɥɧɢ!ɫɩɨɦɟɧɚɪ!ɭ!ɤɨɦɟ!ɫɟ!ɱɭɜɚʁɭ!ɫɭɜɟɧɢɪɢ!ɫɚ!ɡɚʁɟɞɧɢɱ,
ɤɢɯ! ɢɥɢ! ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ! ɩɭɬɨɜɚʃɚ! ɢ! ɢɡɥɟɬɚ2! Ɂɚɭɫɬɚɜʂɟɧɢ! ɩɪɨɥɚɡɧɢ! ɢ!
ɤɪɚɬɤɨɬɪɚʁɧɢ!ɬɪɟɧɭɰɢ!ɥɢɱɧɨɝ!ɢ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ"!ɢɫɤɢɞɚɧɢ!ɢ!ɧɟɩɨɜɟ,
ɡɚɧɢ!ɧɚ!ɦɚɥɢɦ!ɢ!ɧɟɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɦ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ"!ɜɟʄ!ɧɚ!ɧɢɜɨɭ!ɮɢ,
ɡɢɱɤɨɝ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ!ɛɪɨʁɧɢɯ!ɚɥɛɭɦɚ!ɫ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚɦɚ"!ɪɭɲɟ!ɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬ!
ɢ!ɨɫɟʄɚʃɟ!ɡɚ!ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ!ɭ!ɨɩɚɠɚʃɭ!ɢ!ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɭ!ɩɪɨɫɬɨɪɚ!ɢ!ɜɪɟɦɟɧɚ2!
ɋɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ!ɢ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɫɬ!ɫɭ!ɨɫɧɨɜɧɢ!ɩɪɢɧɰɢɩɢ!ɭ!ɢɡɛɨɪɭ!ɬɚɱɤɟ!
ɨɩɚɠɚʃɚ!ɢ!ɫɧɢɦɚʃɚ!ɪɟɚɥɧɨɝ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ!ɠɢɜɨɬɚ"!ɚɥɢ!ɢ!ɭ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɭ!
ɢ!ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚʃɭ!ɫɚɤɭɩʂɟɧɨɝ!ɜɢɡɭɟɥɧɨɝ!ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ!ɭ!ɮɨɪɦɢ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ!
ɚɥɛɭɦɚ2!Ɍɚʁ!ɭɡɛɭɞʂɢɜ"!ɩɪɨɦɟɧʂɢɜ!ɢ!ɪɚɡɧɨɪɨɞɚɧ!ɫɚɞɪɠɚʁ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢɯ!
ɚɥɛɭɦɚ"!ɩɟɪɫɨɧɚɥɧɢɯ!ɦɭɡɟʁɚ"!ɧɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɭ!]G]!ɜɟɤɭ"!ɧɢ!ɛɢɨ!ɧɚɦɟʃɟɧ!ɤɨɧɫ,
ɬɪɭɢɫɚʃɭ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɨɝ"!ɧɟɝɨ!ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ!ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɭɧɭ,
ɬɚɪ!ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ!ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ2
''! Ɇɢɥɚɧ!Ɋɢɫɬɨɜɢʄ"!Aɉɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɚɥɛɭɦ!ɩɪɨɥɚɡɧɨɫɬɢ"#!c)!ɉɪɢɜɚɬɧɢ!ɠɢɜɨɬ!ɤɨɞ!

ɋɪɛɚ!ɭ!ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɦ!ɜɟɤɭ"!ɩɪɢɪ2!Ɇ2!Ɋɢɫɬɨɜɢʄ"!*U,+P!;Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*((%<2
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Ɂɚɛɨɪɚɜʂɚʃɟ
AȾɚ!ɛɢ!ɫɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɚ!ɩɨɞɧɟɥɚ"
!ɩɨɬɪɟɛɧɚ!ʁɟ!ɞɨɡɚ!ɡɚɛɨɪɚɜɚ2#

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!Ɏ2!ɇɢɱɟ

ɉɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɫɤɢ!ɚɥɛɭɦɢ!Ɂɢɞɜɟɪɰɚ"!ɢɚɤɨ!ɧɚɫɬɚɥɢ!ɭ!ɩɟɪɢɨ,
ɞɭ!ɫɜɟɬɫɤɢɯ!ɪɚɬɨɜɚ"!ɯɨɥɨɤɚɭɫɬɚ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ"!ɤɚɞɚ!ʁɟ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɱɥɚɧɨɜɚ!ɨɜɟ!
ɩɨɪɨɞɢɰɟ!ɫɬɪɚɞɚɥɨ"!ɢɩɚɤ!ɧɟ!ɱɭɜɚʁɭ!ɧɢ!ʁɟɞɧɭ!ʁɟɞɢɧɭ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɭ!ɤɨʁɚ!ɛɢ!
ɦɨɝɥɚ!ɭɩɭɬɢɬɢ!ɧɚ!ɪɚɬ!_!ɪɭɲɟʃɚ!Ȼɟɨɝɪɚɞɚ"!ɫɤɪɢɜɚʃɚ"!ɛɟɠɚʃɚ!ɢ!ɫɬɪɚɞɚʃɚ2!
Ⱥɥɛɭɦɢ!ɩɪɜɟ!ɩɨɥɨɜɢɧɟ!]]!ɜɟɤɚ!ɬɚɤɜɟ!ɫɥɢɤɟ!ʁɨɲ!ɭɜɟɤ!ɧɢɫɭ!ɦɨɝɥɢ!ɞɚ!ɩɨɞ,
ɧɟɫɭ2!Ɉɧɢ!ɱɭɜɚʁɭ!ɨɧɟ!ɥɟɩɟ!ɫɥɨʁɟɜɟ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɤɚɤɜɟ!ʃɢɯɨɜ!ɜɥɚɫɧɢɤ!ɨɛɥɢ,
ɤɭʁɟ!ɢ!ɱɭɜɚ!ɡɚ!ɛɭɞɭʄɟ!ɧɚɪɚɲɬɚʁɟ!ɤɨʁɢ!ʄɟ"!ɩɨɩɭɬ!ɦɟɧɟ"!ɬɪɚɠɢɬɢ!ɨɩɪɚɜɞɚʃɟ!
ɫɜɨɝ!ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ!ɭ!ɞɚɬɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ!ɢ!ɜɪɟɦɟɧɭ2!ɇɢ!ɛɚɤɚ"!ɤɚɨ!ɧɢ!ʃɟɧ!ɚɥɛɭɦ"!
ɧɢʁɟ!ɛɢɥɚ!ɭ!ɫɬɚʃɭ!ɞɚ!ɩɪɢɤɚɠɟ!ɫɬɪɚɲɧɟ!ɫɥɢɤɟ!ɬɨɝ!ɦɪɚɱɧɨɝ!ɩɟɪɢɨɞɚ!ʃɟɧɨɝ!
ɠɢɜɨɬɚ2

ɉɚɦʄɟʃɟ!ɫɤɥɚɩɚ!ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ!ɫɚɞɪɠɚʁɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɭ!ɫɦɢɫɚɨɧɢ!ɩɨ,
ɪɟɞɚɤ"!ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ!ɫɤɥɚɞ!ɭ!ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɭ!ɢ!ɬɭɦɚɱɟʃɭ!ɫɜɟɬɚ"!ɚɥɢ"!ɧɚɪɚɜɧɨ"!
ɧɟ! ɫɚɦɨ! ɱɭɜɚʃɟɦ! ɨɞɪɟɻɟɧɢɯ! ɫɚɞɪɠɚʁɚ"! ɜɟʄ! ɢ! ɡɚɛɨɪɚɜɨɦ! ɞɪɭɝɢɯ2!Ɍɪɟɛɚ!
ɪɚɡɞɜɨʁɢɬɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ!_Aɫɤɥɚɞɢɲɬɟʃɟ#!ɫɚɞɪɠɚʁɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ"!ɨɞ!Aɫɟʄɚʃɚ#!
_!ɚɤɬɭɚɥɢɡɨɜɚʃɚ!ɫɚɱɭɜɚɧɢɯ!ɫɚɞɪɠɚʁɚ2!ɋɟʄɚʃɟ!ʁɟ!ɡɚɯɜɚɬ!ɭ!ɩɪɨɲɥɨ!ɭɜɟɤ!ɢɡ!
ɧɨɜɟ!ɫɚɞɚɲʃɢɰɟ2'*

Ɏɪɢɞɪɢɯ!ɇɢɱɟ!ɫɟ!ɡɚɥɚɝɚɨ!ɡɚ!ɡɚɛɨɪɚɜ!ɤɨʁɢ!ɛɢ!ɨɦɨɝɭʄɚɜɚɨ!ɩɨɤɭɲɚʁ!
ɞɚ!ɫɟ!ɠɢɜɢ!ɢɡɜɚɧ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ"!ɬʁ2!ɛɟɡ!ɨɤɨɜɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ2!ɉɪɟɦɞɚ!ʁɟ!ɪɟɱ!ɨ!ɡɚ,
ɛɨɪɚɜɭ"!ɬɨ!ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ!ɫɟʄɚʃɟ!ɢ!ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɟ!ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ!ɡɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ2!
Ɇɨɪɚɦɨ!ɫɟ!ɫɟʄɚɬɢ!ɞɚ!ɛɢɫɦɨ!ɡɧɚɥɢ!ɤɨ!ɫɦɨ"!ɚ!ɦɨɪɚɦɨ!ɡɚɛɨɪɚɜʂɚɬɢ!ɞɚ!ɛɢɫɦɨ!
ɩɨɫɬɚɥɢ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ɦɨɠɟɦɨ!ɩɨɫɬɚɬɢ2!ɒɬɟɬɧɨɫɬ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ!ɩɚɦʄɟʃɚ! ʁɟ!ɭ!
ɬɨɦɟ!ɲɬɨ!ɫɟ!ɜɪɚʄɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɩɚ!ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ!ɫɚɞɚɲʃɢɰɟ2

ɉɪɟɦɞɚ! ʁɟ!ɫɜɚɤɚ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɚ"!ɧɚʁɱɟɲʄɟ! ʁɟ!ɫɥɢɤɚ!ɩɪɨ,
ɲɥɨɫɬɢ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ!ɢ!ɞɨɬɟɪɚɧɚ"!ɥɢɲɟɧɚ!ɩɪɨɬɢɜɪɟɱɧɨɫɬɢ!ɢ!ɭɨɛɥɢɱɟɧɚ!
ɭ!ɯɨɦɨɝɟɧɭ!ɩɪɢɩɨɜɟɫɬ! ɫɚ! ʁɚɫɧɨɦ!ɩɨɥɚɪɢɡɚɰɢʁɨɦ!ɞɨɛɪɚ!ɢ! ɡɥɚ"!ɠɪɬɚɜɚ!ɢ!
ʇɟɥɚɬɚ"!ɧɚɫ!ɢ!ɞɪɭɝɢɯ2!Ʌɚɤɨ!ʁɟ!ɩɨʁɦʂɢɜɨ!ɞɚ!ɫɟ!ɫɚɦɨ!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɦ!ɜɢɡɢʁɨɦ!
ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɦɨɠɟ!ɭɩɪɚɜʂɚɬɢ"!ɫɩɨɧɬɚɧɨɦ!ɧɟ2!Ʉɨɥɢɤɨ!ɝɨɞ!ɛɢɥɟ!ɦɚɧɢɩɭɥɚ,
ɬɢɜɧɟ"! ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɟ!ɢ! ʁɟɞɧɨɫɬɪɚɧɟ"!ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ! ɫɥɢɤɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ! ɫɭ!
ɡɚ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɟ!ɢ!ɝɪɭɩɟ!ɢɩɚɤ!ɜɚɠɧɟ"! ʁɟɪ!ɨɞ!ʃɢɯ!ɡɚɜɢɫɟ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ!ɨɛɥɢɰɢ!
ɨɫɦɢɲʂɚɜɚʃɚ!ɢɫɤɭɫɬɜɚ2!ɋɚɦɨɜɢɻɟʃɟ!ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ!ɧɟ!ɩɨɱɢɜɚ!ɧɚ!ɫɥɨɛɨɞɧɨɦ"!
ɧɟɝɨ!ɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɩɪɢɡɧɚɬɨɦ!ɩɚɦʄɟʃɭ2

!

'*! Ɍɨɞɨɪ!Ʉɭʂɢʄ"!Ʉɭɥɬɭɪɚ!ɫɟʄɚʃɚ"!*%B,*-*2!
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! ɋɥɢɤɟ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɭ!ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ!ɞɨɛɭ

Ʉɪɚʁɟɦ!]G]!ɜɟɤɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ"!ɚ!ɡɚɬɢɦ!ɭ!]]!ɜɟɤɭ!ɢ!ɬɨɧɫɤɢ!ɮɢɥɦ"!
ɪɚɞɢɨ!ɢ!ɬɟɥɟɜɢɡɢʁɚ"!ʁɨɲ!ɜɢɲɟ!ɭɫɥɨɠʃɚɜɚʁɭ!ɞɢɧɚɦɢɤɭ!ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɚ!ɩɪɨ,
ɲɥɨɫɬɢ2!ɉɪɟɞ!ɤɪɚʁ!]]!ɜɟɤɚ"!ɢɧɬɟɪɧɟɬ!ʁɟ!ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɨɜɚɨ!ɩɪɢɫɬɭɩ!ɢɧɮɨɪ,
ɦɚɰɢʁɚɦɚ"!ɚɥɢ!ɫɭ!ɢ!ɧɚɪɚɫɥɟ!ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ!ɦɚɧɢɩɭɥɢɫɚʃɚ!ɩɪɨɲɥɨɲʄɭ2!Ȼɢɥɚ!
ʁɟ! ɬɨ! AȽɭɬɟɧɛɟɪɝɨɜɚ! ɪɟɜɨɥɭɰɢʁɚ! ɚɭɞɢɨ,ɜɢɡɭɟɥɧɢɯ! ɦɟɞɢʁɚ#2! Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɨ!
ɩɚɦʄɟʃɟ!ɩɨɫɬɚɥɨ!ʁɟ!ɭ!ɞɢɝɢɬɚɥɧɨɦ!ɨɛɥɢɤɭ!ɫɜɟ!ɜɢɲɟ!ɦɭɥɬɢɦɟɞɢʁɫɤɨ2!ɇɨɜɚ!
ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ!ɦɚɲɢɧɚ!ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ! ʁɟ!ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ!ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ!ɢɡ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ!ɢ!ɫɢɦɭɥɚɰɢʁɭ!ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ!ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ!ɬɨɤɨɜɚ2

Ⱦɚɤɥɟ"!ɧɟ!ɦɟʃɚ!ɫɟ!ɫɚɦɨ!ɧɚɱɢɧ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɧɟɝɨ!ɢ!ɩɨɢɦɚʃɟ!ɜɪɟɦɟɧɚ2!
ɉɪɨɲɥɨɫɬ!ɩɪɟɫɬɚʁɟ!ɞɚ!ɛɢɜɚ!ɫɚɦɨ!ɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɩɪɟɬɯɨɞɢɥɨ!ɫɚɞɚɲʃɢɰɢ"!ɜɟʄ!
ɩɨɫɬɚʁɟ!ɧɟɲɬɨ!ɲɬɨ!ɬɪɚɠɢ!ɱɭɜɚʃɟ!ɢ!ɩɨɧɨɜɧɨ!ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ2!ɂɡɭɦ!ɮɨɬɨɝɪɚ,
ɮɢʁɟ!ʁɟ!ʁɟɞɧɭ!ɩɪɢɜɢɥɟɝɢʁɭ!;ɭɦɟɬɧɢɱɤɢ!ɩɨɪɬɪɟɬ<!ɭɱɢɧɢɨ!ɦɚɫɨɜɧɨɦ!ɦɨɝɭʄ,
ɧɨɲʄɭ"!ʁɟɪ!ʁɟ!ɫɜɚɤɚ!ɩɨɪɨɞɢɰɚ!ɦɨɝɥɚ!ɫɬɟʄɢ!ɜɥɚɫɬɢɬɨɝ!Aɞɜɨɪɫɤɨɝ!ɫɥɢɤɚɪɚ#"!
ɢɦɚɬɢ!ɜɥɚɫɬɢɬɢ!ɚɥɛɭɦ!ɢ!ɜɥɚɫɬɢɬɨ!ɫɟʄɚʃɟ2

ɉɚɦʄɟʃɟ!ɦɨɠɟ!ɛɢɬɢ!ɫɯɜɚʄɟɧɨ!ɤɚɨ!ɨɬɩɨɪ!ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɨɜɚɧɨɦ! Aɯɢ,
ɩɟɪ,ɩɪɨɫɬɨɪɭ#! ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ"! ɢɥɢ! ɤɚɨ! ɨɛɥɢɤ! ɤɨɧɡɟɪɜɚɬɢɜɧɟ! ɤɭɥɬɭɪɧɟ!
ɤɨɦɩɟɧɡɚɰɢʁɟ!ɡɚ!ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɟ!ɧɚɫɬɚɥɟ!ɭɛɪɡɚʃɟɦ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɢɥɢ!ɞɪɭɝɨɦ!ɦɨ,
ɞɟɪɧɨɲʄɭ2!Ⱦɚɧɚɫ!ɫɟ!ɞɨɝɚɻɚ!ɬɚɤɨɡɜɚɧɨ!Aɩɨʁɚɱɚɧɨ!ɛɢɨɝɪɚɮɢɡɢɪɚʃɟ!ɞɪɭɲɬ,
ɜɚ#"!ɨɞɧɨɫɧɨ"!ɩɨʁɟɞɢɧɚɰ!ɧɟ!ɤɪɨʁɢ!ɥɢɱɧɭ!ɩɪɨɲɥɨɫɬ!ɩɪɟɤɨ!ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ!
ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ"!ɧɟɝɨ! ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ! ɜɥɚɫɬɢɬɟ! ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɟ! ɭ! ɫɟʄɚʃɭ2!
Ɂɚ!ɪɚɡɥɢɤɭ!ɨɞ!ɫɥɭɠɛɟɧɟ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ"!ɤɨʁɚ!ʁɟ!ɭɜɟɤ!ɛɢɥɚ!ɭ!ɪɭɤɚɦɚ!ɜɥɚɞɚʁɭʄɢɯ"!
ɪɟɠɢɦɫɤɟ!ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɰɢʁɟ!ɢ!ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ!ɢɫɬɨɪɢɱɚɪɚ"!ɫɟʄɚʃɟ!ʁɟ ɛɢɥɨ!
ɩɨɜɟɡɚɧɨ!ɫɚ!ɧɚɪɨɞɧɢɦ!ɩɪɨɬɟɫɬɧɢɦ!ɨɛɥɢɰɢɦɚ2

ɇɚɪɚɜɧɨ!ɞɚ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ!ɭ!ɚɥɛɭɦɭ!ɧɟɦɚ!ɩɨɫɥɟɞʃɭ!ɪɟɱ2!ɋɭɝɟɫɬɢɜ,
ɧɨɫɬ! ɫɥɢɤɚ"! ɬɪɚɝɚ"! ɭɬɢɫɤɢɜɚʃɚ"! ɭɩɢɫɢɜɚʃɚ"! ɭ!ɦɟɻɭɜɪɟɦɟɧɭ! ʁɟ! ɫɚ!ɦɚɬɟ,
ɪɢʁɚɥɧɢɯ!ɩɪɟɲɥɚ!ɧɚ!ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ!ɦɟɞɢʁɟ2!ɉɪɢ!ɬɨɦ"!ɢɫɬɨ!ɨɫɬɚʁɟ!ɬɨ!ɞɚ!
ɫɬɚɥɧɨ!ɦɨɪɚ!ɞɚ!ɫɟ!ɭɩɢɫɭʁɟ!;*,%/1*1-<"!ɛɢɥɨ!ɭ!ɦɨɠɞɚɧɭ!ɤɨɪɭ"!ɤɨɪɬɟɤɫ"!ɛɢɥɨ!ɭ!
ɨɧɨ!ɲɬɨ!ʁɟ!ɫɨɰɢɨɤɭɥɬɭɪɧɨɦ!ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɨɦ!ɧɚɡɜɚɧɨ!ɩɢɫɚʃɟɦ!;-%/1*+81-<2!
Ɇɢɫɥɢɬɢ! ɛɟɡ! ɭɩɢɫɢɜɚʃɚ"! ɞɚɤɥɟ! ɛɟɡ! ɩɨɬɩɨɪɟ"! ɧɢʁɟ!ɦɨɝɭʄɟ2!Ɍɭ! ɩɨɬɩɨɪɭ!
ɦɨɠɟ!ɞɚ!ɩɪɭɠɢ!ɫɜɚɤɢ!ɦɟɞɢʁɭɦ2!ɒɬɚ! ʁɟ"!ɧɚʁɡɚɞ"!ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ!ɜɢɪɬɭɟɥɧɢ!
Aɩɪɨɮɢɥ#!ɧɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ!ɦɪɟɠɢ!Ɏɟʁɫɛɭɤ!ɧɚ!ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ"!ɞɨ!ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ!ɥɢɱ,
ɧɨɝ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ"!ɝɥɨɛɚɥɧɟ!ɦɪɟɠɟ!ɭ!ɤɨʁɨʁ!ɤɪɟɢɪɚɦɨ!
ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ!ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ!ɫɯɨɞɧɨ!ɨɧɨɦɟ!ɲɬɨ!ɠɟɥɢɦɨ!ɨ!ɫɟɛɢ!ɞɪɭɝɢɦɚ!ɞɚ!ɩɪɢ,
ɤɚɠɟɦɨ"!ɞɨɤ!ɬɢ!Aɞɪɭɝɢ#!ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ!ɝɨɜɨɪɟ!ɨ!ɧɚɦɚ!ɢ!ɫɬɜɚɪɚʁɭ!ɫɩɨʂɚɲʃɭ!
ɫɥɢɤɭ!ɧɚɫ!ɩɢɲɭʄɢ!ɧɚɦ!ɧɚ! Aɡɢɞɭ!ɩɪɨɮɢɥɚ#"! ɨɞɧɨɫɧɨ! ɨɫɬɚɜʂɚʁɭʄɢ!ɧɟɤɟ!
ɫɜɨʁɟ!ɦɟɧɬɚɥɧɟ!ɡɚɩɢɫɟ!ɧɚ!ɛɟɥɟ!ɫɬɪɚɧɢɰɟ!ɧɚɲɟɝ!ɚɥɛɭɦɚ"!ɨɜɨɝɚ!ɩɭɬɚ!ɫɚɦɨ!ɭ!
ɧɟɤɨɦ!ɧɨɜɨɦ!ɩɪɨɫɬɨɪɭ2
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ!

Ⱥɫɦɚɧ"!ȳɚɧ2!Ʉɭɥɬɭɪɚ!ɩɚɦʄɟʃɚ2!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɉɪɨɫɜɟɬɚ"!*(''2
Ȼɭɥɚɬɨɜɢʄ"!Ⱦɪɚɝɚɧ2!AȻɚɲɬɢɧɫɬɜɨ!ɢɥɢ!ɨ!ɧɟɡɚɛɨɪɚɜʂɚʃɭ2#!ɭ)!Ʌɟɫɤɨ\

ɜɚɱɤɢ!ɡɛɨɪɧɢɤ!''!;*((+<)!%,*(2
Ȼɟʃɚɦɢɧ"!ȼɚɥɬɟɪ2! Aɍɦɟɬɧɢɱɤɨ!ɞɟɥɨ!ɭ!ɪɚɡɞɨɛʂɭ!ʃɟɝɨɜɟ!ɬɟɯɧɢɱ,

ɤɟ!ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ2#!ɭ)!Ɉ!ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɢ!ɢ! ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ_!
Ȼɟɨɝɪɚɞ)!Ʉɭɥɬɭɪɧɢ!ɰɟɧɬɚɪ!Ȼɟɨɝɪɚɞɚ"!*((%2

Ʉɚɬɪɨɝɚ"!Ɏɟɪɧɚɧɞɨ2!ɂɫɬɨɪɢʁɚB!ɜɪɟɦɟ!ɢ!ɩɚɦʄɟʃɟ2!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CFGE"!
*(''2

Ʉɭʂɢʄ"!Ɍɨɞɨɪ2!Ʉɭɥɬɭɪɚ!ɫɟʄɚʃɚB!ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ!ɨɛʁɚɲʃɟʃɚ!ɭɩɨɬɪɟɛɟ!
ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ_!Ȼɟɨɝɪɚɞ)!ɑɢɝɨʁɚ!ɲɬɚɦɩɚ"!*((P2

d8=J8/"! O8N454n=62! AM.6! a49/.! 8j! b694/L:6)! wJ6!Q8N65/! Z=478/w2#!
GH2(1.!Y1+!i(81,$'!H8J2!''"!W82!*!;'U--<)!B(,+P2

f4:J"!iJ8T72!AQ8>6954!R=J/!308N654RL"!5T6:8?L!K4/"!5T6:8?!083/L5LR2#!
=)!Y,$+(3*p$!9(0p-%,(&!308N654RL"!$BU,B'*2!zL:96K)!G53/4/=/!
7L!08?T63/!=NT6/583/4"!*((P2

Ɋɢɫɬɨɜɢʄ"!Ɇɢɥɚɧ2!Aɉɨɪɨɞɢɱɧɢ!ɚɥɛɭɦ!ɩɪɨɥɚɡɧɨɫɬɢ2#!ɭ)!ɉɪɢɜɚɬɧɢ!
ɠɢɜɨɬ!ɤɨɞ!ɋɪɛɚ!ɭ!ɞɜɚɞɟɫɟɬɨɦ!ɜɟɤɭ"!ɩɪɢɪ2!Ɇ2!Ɋɢɫɬɨɜɢʄ2!
Ȼɟɨɝɪɚɞ)!CJ48"!*((%2

[8JL"!M8N43JL?2!O%-p*!(!38<-p*3$!*!,p*7(0(p!+-(1*p*_!@1-3$!E*)-1,-+%E(3!
38<-p82!zL:96K)!b9?L/3R4!5LY485LJ54!R8N4/6/!GCEQ"!*(($2

[L3/6J"!i5>962!Ad8TLN!KL�/4562#!@(&'-.*!$,B"!H8J2!'-!;I0J4/)!'U--<
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M.6!L4N!8j!/.43!3/=>c!43!/8!96?6LJ!/.6!=5K96LRLKJ6!Y8556Y/485!K6/1665!
/.6!/69N3!.694/L:6"!Y85369?L/485"!N6N89c!L5>!96N6NK6945:!85!/.6!856!.L5>"!
L5>! /.6!098Y633!8j! 4>65/4/c! Y853/9=Y/485!L5>!069Y60/485!85! /.6!8/.69"! K645:!
/.6!4>65/4/c!K8/.!45>4?4>=LJ!L5>!Y8JJ6Y/4?62!C8534>6945:!/.6!jLY/!/.L/!/.6!/69N3!
N65/4856>!LK8?6!L96!8j/65!=36>!L3!3c585cN3"!/.6!!!93/!0L9/!8j!/.43!0L069!/65>3!
/8!6s0JL45!/.6N!L5>!N65/485!38N6!8j!/.649!08334KJ6!96JL/48532!r.4J6!306LR45:!
85! 38Y4LJ! 4>65/4/c"! ?L948=3! L=/.893! .L?6! Y85YJ=>6>! /.L/! 38Y46/c! 96n=4963! 4/3!
0L3/!j89!4/3!815!>6!!54/4852!bL?45:!/.43!45!N45>"!/.6!36Y85>!0L9/!8j!/.6!0L069!
Y85j985/3!/.6!45>4?4>=LJ!L5>!/.6!Y8JJ6Y/4?6!4>65/4/c"!6306Y4LJJc!/.6!K6:45545:!
L5>!96096365/45:!8j!/.6!!!93/!96:L9>45:!/.6!36Y85>!L5>!!!5LJJc!4/!/9463!/8!6s0JL45!
/.6!4>65/4/c!45!/.6!Y85/6s/!8j!45.694/L5Y62!V345:!/.6!0.8/8!LJK=N!L3!L!N8>6J!8j!
96N6NK6945:!/.43!3/=>cw3!!!5LJ!L4N!43!/8!0845/!8=/"!45!4/3!815!1Lc"!/.6!Y85Y60/!
8j! /.45R45:!L5>! /.6! Y=J/=96!8j!N6N89c!Kc!N6L53!8j!?43=LJ! 96096365/L/4853"!
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9,%:-.;<,()"%="'<("65'<%-)

ɋɥɨɛɨɞɚɧ"Ɍɨɦɢʄ!;'U-$<"!ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ!ɧɚ!Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨʁ!ɲɤɨɥɢ!ɟɤɨɧɨ,
ɦɢʁɟ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ!;FID"!O60L9/N65/!8j!Z8?695N65/<2!Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɨ!
ʁɟ!ɧɚ!ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɭ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ!_!Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ!;*((+,*((U<!
ɢ! ɡɚɜɪɲɢɨ!ɦɚɫɬɟɪ! ɫɬɭɞɢʁɟ!ɢɡ!ɨɛɥɚɫɬɢ! ʁɚɜɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɢ!ɭɩɪɚɜɟ!ɧɚ! FID!
;*((U&'(<2!ȵɟɝɨɜɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɭɤʂɭɱɭʁɭ!ʁɚɜɧɟ!ɩɨɥɢɬɢɤɟ"!
ʁɚɜɧɭ!ɭɩɪɚɜɭ"!ɪɟɝɭɥɚɰɢʁɭ"!ɤɨɪɭɩɰɢʁɭ!ɢ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɭ!ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ2!Ɍɟɱɧɨ!ɝɨɜɨɪɢ!
ɟɧɝɥɟɫɤɢ!ɢ!ɩɨɫɟɞɭʁɟ!ɨɫɧɨɜɧɨ!ɡɧɚʃɟ!ɧɟɦɚɱɤɨɝ!ɢ!ɪɭɫɤɨɝ!ʁɟɡɢɤɚ2
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ȿɥɟɧɚ"ɑɚɞɨɜɚFȾɟɜɥɟɧ!;'U-$<"!ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ!ɧɚ!ɨɞɟʂɟʃɭ!ɡɚ!ɫɬɭɞɢʁɟ!
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ɬɭ!ɭ!Ɇɢɫɭɪɢʁɭ!;*((-<2!ȵɟɧɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɭɤʂɭɱɭʁɭ!ɟɮɟɤ,
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ɟɧɝɥɟɫɤɢ"!ɪɭɫɤɢ!ɢ!ɬɭɪɫɤɢ"!ɚ!ɫɥɭɠɢ!ɫɟ!ɧɟɦɚɱɤɢɦ!ɢ!ɛɭɝɚɪɫɤɢɦ!ʁɟɡɢɤɨɦ2
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Ɇɚɪɤɨ"Ʉɨʃɨɜɢʄ!;'U--<"!ɨɫɧɨɜɧɟ!ɫɬɭɞɢʁɟ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ!ɡɚɜɪɲɢɨ!ʁɟ!
ɧɚ!Ɏɢɥɨɡɨɮɫɤɨɦ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ!*(''2!ɝɨɞɢɧɟ2!Ɍɪɟɧɭɬɧɨ!ɫɬɭɞɟɧɬ!
ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ!_!ɦɚɫɬɟɪ!ɫɬɭɞɢʁɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɨɥɨɝɢʁɟ!ɧɚ!Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!
ɧɚɭɤɚ! ɭ! Ȼɟɨɝɪɚɞɭ"! ɫɚ! ɨɞɚɛɪɚɧɨɦ! ɨɛɥɚɫɬɢ! ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ! ɭ! ɫɬɭɞɢʁɚɦɚ!
ɦɢɪɚ2!ɉɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɭɤʂɭɱɭʁɭ"!ɢɡɦɟɻɭ!ɨɫɬɚɥɨɝ)!ɩɨɥɢɬɢɱ,
ɤɭ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɭ"!ɫɬɭɞɢʁɟ!ɦɢɪɚ"!ɟɬɢɤɭ"!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɭ!ɫɟɤɫɭɚɥɧɨɫɬɢ"!ɮɢɥɨɡɨ,
ɮɢʁɭ!ɩɪɚɜɚ"!ɤɚɨ!ɢ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ2!Ɉɞ!ɫɬɪɚɧɢɯ!ʁɟɡɢɤɚ!ɬɟɱɧɨ!ɝɨɜɨɪɢ!
ɟɧɝɥɟɫɤɢ!ʁɟɡɢɤ"!ɞɨɤ!ɫɟ!ɫɥɭɠɢ!ɪɭɫɤɢɦ!ɢ!ɧɟɦɚɱɤɢɦ!ʁɟɡɢɤɨɦ2
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Ɇɢɥɟɧɚ"ɍɥɱɚɪ!;'U--<"!ɫɬɭɞɟɧɬ!ɦɚɫɬɟɪ!ɫɬɭɞɢʁɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɭɦɟɬɧɨɫ,
ɬɢ!ɧɚ!Ɏɢɥɨɡɨɮɫɤɨɦ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ"!ɨɞɫɟɤ!ɡɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ!ɢ!
ɜɢɡɭɟɥɧɭ!ɤɭɥɬɭɪɭ!ɧɨɜɨɝ!ɜɟɤɚ2!Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɥɚ!*(''2!ɝɨɞɢɧɟ!ɫɚ!ɬɟɦɨɦ!Ɏɢɝɭ,
ɪɚ!ɥɭɬɚɥɢɰɟ!ɭ!ɧɟɦɚɱɤɨɦ!ɪɨɦɚɧɬɢɡɦɭ2
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45!Z69NL5!f8NL5/4Y43N2

Ɇɚɪɢɧɚ"ɂɥɢʄ!;'U-+<"!ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ!ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ!F4JJ6!*!ɭ!Ɏɪɚɧɰɭɫ,
ɤɨʁ!ɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱ!ɭ!ɐɟɧɬɪɭ!ɡɚ!ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!;COG<!ɢ!ɐɟɧɬɪɭ!ɡɚ!
ɫɬɭɞɢʁɟ!ɢ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ"!ɩɨɥɢɬɢɤɟ!ɢ!ɞɪɭɲɬɜɚ!;CDfidI<2!
Ɍɪɟɧɭɬɧɨ!ɨɛɪɚɻɭʁɟ!ɬɟɦɭ!ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢɯ!ɚɫɩɟɤɚɬɚ!ɢɫɬɪɚɠɢ,
ɜɚʃɚ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɫɭɤɨɛɚ"!ɤɨɞ!ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ!Ɍɨɦɚɫɚ!Ʌɢɧɞɟɦɚɧɚ2

0.-,&." ?/,ü" ;'U-+<"! >8Y/89LJ! 3/=>65/! L/! /.6! V54?6934/c! 8j! F4JJ6! *"!
h9L5Y6! L5>! L! 9636L9Y.69! 45! /.6! C65/69! j89! 38Y4LJ! 9636L9Y.63! L5>! 45! C65/96!
>wá/=>63!6/!>6!f6Y.69Y.63!i>N4543/9L/4?63"!d8J4/4n=63!6/!I8Y4LJ63!;CDfidI<2!
I.6! 43! Y=9965/Jc!189R45:! 85! /.6! /.6896/4YLJ! L5>!N6/.8>8J8:4YLJ! L306Y/3! 8j!
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ɇɢɤɨɥɚ"ȳɨɜɢʄ!;'U-+<"!ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ!Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ!ɭ!
Ȼɟɨɝɪɚɞɭ!ɢ!ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɨɪ!ɧɚ!ɩɪɟɞɦɟɬɢɦɚ!Ɉɫɧɨɜɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ!ɩɨɥɢɬɢɱ,
ɤɢɯ!ɧɚɭɤɚ!ɢ!Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ!ɩɨɥɢɬɢɤɨɥɨɲɤɢɯ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɫɚ!ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɦ!
ɤɨɞ!ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ!ɂɜɚɧɚ!Ɋɚɞɨɫɚɜʂɟɜɢʄɚ2!Ȼɚɜɢ!ɫɟ!ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɦ!ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ,
ɰɢʁɟ!ɢ!ɬɟɨɪɢʁɨɦ!ɢ!ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ!ɦɟɻɭɧɚɪɨɞɧɢɯ!ɨɞɧɨɫɚ2

Y,[%/." _%4,ü" ;'U-+<"! >8Y/89LJ! 3/=>65/! L5>! L! >6N853/9L/89! L/! /.6!
hLY=J/c! 8j! 08J4/4YLJ! 3Y465Y63! 45! a6J:9L>62! b6! 43! 65:L:6>! 45! /.6! Y8=9363)!
aL34Y3! 8j! N6/.8>8J8:c! 8j! 08J4/4YLJ! 3Y465Y63! L5>!Q6/.8>8J8:c! 8j! 08J4/4YLJ!
9636L9Y.63!L5>!I/L/43/4Y3"!14/.!098j63389!G?L5!fL>83L?JT6?4ü2!b6!43!45/6963/6>!
45!:J8KLJ47L/485!L5>!/.689c!L5>!N6/.8>8J8:c!8j!45/695L/485LJ!96JL/48532

ȼɚʃɚ"Ɇɢʂɤɨɜɢʄ!;'U--<"!ɞɢɩɥɨɦɢɪɚ8!ɧɚ!ɤɚɬɟɞɪɢ!ɡɚ!ɫɪɩɫɤɢ!ʁɟɡɢɤ!
ɢ!ɤʃɢɠɟɜɧɨɫɬ!Ɏɢɥɨɥɨɲɤɨɝ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ2!Ɍɪɟɧɭɬɧɨ!ɫɬɭɞɟɧɬ!ɦɚɫ,
ɬɟɪ!ɫɬɭɞɢʁɚ!ɫɪɩɫɤɟ!ɮɢɥɨɥɨɝɢʁɟ2!ɍ!ɫɪɟɞʃɨʁ!ɲɤɨɥɢ!ɩɨɥɚɡɧɢɤ!ɫɟɦɢɧɚɪɚ!ɥɢɧ,
ɝɜɢɫɬɢɤɟ!ɭ!ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ!ɫɬɚɧɢɰɢ!ɉɟɬɧɢɰɚ"!L!8ɞ!*((-2!ɞɨ!*(''2!ɝɨɞɢɧɟ!
ɚɫɢɫɬɟɧɬ!ɧɚ!ɢɫɬɨɦ!ɩɪɨɝɪɚɦɭ2!Ɂɚ!ɞɢʁɚɥɟɤɬɨɥɨɲɤɨ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ!Aɉɪɢɪɨɞɚ!
ɚɤɰɟɧɬɚ!ɭ!ɝɨɜɨɪɭ!ɋɭɛɨɬɢɰɟ#!ɞɨɛɢɨ!ɧɚɝɪɚɞɭ!AȾɪ!ɉɟɬɚɪ!ȭɭɤɚɧɨɜɢʄ#!*('(2!
ɝɨɞɢɧɟ2!Ɉɛɥɚɫɬɢ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ)!ɫɢɧɬɚɤɫɚ"!ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ"!ɚɫɩɟɤɬɨɥɨɝɢʁɚ"!ɤɨɝ,
ɧɢɬɢɜɧɚ!ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ"!ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ"!ɧɚɪɚɬɨɥɨɝɢʁɚ2

W.&\."0,/\[%4,ü!;'U--<!:9L>=L/6>!L/!O60L9/N65/!8j!I69K4L5!FL5:=L:6!
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45!d6/54YL!IC2!O=945:!*((-,*(''"!.6!1L3!L3343/L5/!L/! /.6!3LN6!098:9LN! 45!
d6/54YL2! h89! .43! 9636L9Y.! 45! >4LJ6Y/8J8:c! AM.6! 5L/=96! 8j! LYY65/! 45! 3066Y.!
8j! I=K8/4YL#! .6! 185! L1L9>! AO9! d6/L9!Ĉ=RL58?4ü#! 45! *('(2! b43! L96L3! 8j!
45/6963/!45YJ=>6)!3c5/Ls"!36NL5/4Y3"!L306Y/8J8:c"!Y8:54/4?6!J45:=43/4Y3"!38Y4LJ!
J45:=43/4Y3"!5L99L/8J8:c2

ȳɚɤɨɜ"ȭɨɪɻɟɜɢʄ! ;'U--<"!ɫɬɭɞɟɧɬ!ɦɚɫɬɟɪ!ɫɬɭɞɢʁɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɟ!ɭɦɟɬ,
ɧɨɫɬɢ!ɧɚ!Ɏɢɥɨɡɨɮɫɤɨɦ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ"!ɨɞɫɟɤ!ɡɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɫɪɟɞʃɨ,
ɜɟɤɨɜɧɟ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ2!Ⱦɢɩɥɨɦɢɪɚɨ!ʁɟ!*(''2!ɝɨɞɢɧɟ!ɫɚ!ɬɟɦɨɦ!Ɇɚɤɚɛɪɢɫɬɢɱɤɟ!
ɬɟɦɟ!ɭ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ!ɩɨɡɧɨɝ!ɫɪɟɞʃɟɝ!ɜɟɤɚ2!
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8j!b43/89c!8j!i9/!;N6>46?LJ!L9/<!L/!/.6!hLY=J/c!8j!d.4J8380.c!45!a6J:9L>62!b6!
:9L>=L/6>!j98N!/.6!3LN6!jLY=J/c!45!*('')!QLYLK96!/.6N63!45!JL/6!N6>46?LJ!L9/2



ɋɂɇɌȿɁɂɋ"???@A"BCDAAE"

*+(

Ⱦɟɥɢʁɚ"Ɇɚɝɟɪɟɫɤɭ! ;'U%%<"!ɞɨɤɬɨɪ!ɩɪɚɜɚ!ɢ!ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɫɬɚ!ɡɚ!ɤɪɢ,
ɜɢɱɧɨ! ɩɪɨɰɟɫɧɨ! ɩɪɚɜɨ2! Ȼɢɥɚ! ʁɟ! ɭɤʂɭɱɟɧɚ! ɭ! ɜɢɲɟ! ɩɨɫɬɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ! ɢɫ,
ɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ!ɩɪɨɝɪɚɦɚ!ɢɡ!ɨɛɥɚɫɬɢ!ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢʁɟ!ɧɚ!ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɢɦɚ!ɭ!
ɂɬɚɥɢʁɢ!ɢ!ɇɟɦɚɱɤɨʁ2!ȵɟɧɚ!ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ!ɨɛʁɚɜʂɢɜɚɧɚ!ɫɭ!ɭ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!
ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ!ɢ!ɤʃɢɝɚɦɚ!ɢɡ!ɨɛɥɚɫɬɢ!ɩɪɚɜɚ2!Ⱦɟɜɟɬ!ɝɨɞɢɧɚ!ʁɟ!ɪɚɞɢɥɚ!ɧɚ!ɉɪɚɜ,
ɧɨɦ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ!AɄɨɧɫɬɚɧɬɢɧ!Ȼɪɚɧɤɭɲɢ\"!ɚ!ɬɪɟɧɭɬɧɨ!ʁɟ!ɚɞ,
ɜɨɤɚɬ!ɭ!ɨɤɜɢɪɭ!ɚɞɜɨɤɚɬɫɤɟ!ɤɨɦɨɪɟ!Ƚɨɪɠɚ2

T(/,." 0.:<(-()25! ;'U%%<"! O8Y/89! 45! JL1! 306Y4LJ4745:! 45! Y94N45LJ!
098Y6>=96! JL12! I.6! .L3! K665! 45?8J?6>! 45! 36?69LJ! 083/>8Y/89LJ! 9636L9Y.!
098:9LNN63!45!Y94N45LJ!NL//693!Y85>=Y/6>!L/!=54?6934/463!45!G/LJc!L5>!Z69NL5c2!
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ɂɫɢɞɨɪɚ"ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ!;'U--<"!ɫɬɭɞɟɧɬ!ɦɚɫɬɟɪ!ɫɬɭɞɢʁɚ!ɧɚ!Ɉɞɟʂɟʃɭ!
ɡɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ!Ɏɢɥɨɡɨɮɫɤɨɝ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ!ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ2!
Ɉɛɥɚɫɬɢ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ!ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ!ɢ!ɦɟɧɚʇɦɟɧɬ!ɭ!ɤɭɥɬɭɪɢ"!ɡɚ,
ɲɬɢɬɭ!ɧɚɫɥɟɻɚ"!ɩɪɨɲɥɨɫɬ"!ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ!ɪɟɥɢɝɢʁɟ"!ɤɚɨ!ɢ!ɤɨɧɰɟɩɬɟ!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!
ɫɟʄɚʃɚ2!Eɪɝɚɧɢɡ8ɜɚɥɚ!ʁɟ!ɧɟɤɨɥɢɤɨ!ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ!ɞɨɝɚɻɚʁɚ!ɢ!ɛɢɥɚ!ɫɚɪɚɞɧɢɤ!ɧɚ!
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ!ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɦ!ɢɡɥɨɠɛɚɦɚ!ɢ!ɢɧɨɫɬɪɚɧɢɦ!ɩɪɨʁɟɤɬɢɦɚ2!ɋɬɢɩɟɧ,
ɞɢɫɬɚ!ʁɟ!Ɏɨɧɞɚ!ɡɚ!ɦɥɚɞɟ!ɬɚɥɟɧɬɟ2

?),+%-."1'.&[%4,ü!;'U--<"!Qi!3/=>65/!L/!/.6!O60L9/N65/!8j!i9/!b43/89c!
L/!/.6!hLY=J/c!8j!d.4J8380.c!_!V54?6934/c!45!a6J:9L>62!i96L3!8j!.69!45/6963/3!
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L5>! Y=J/=9LJ! N6N89c2! I.6! .L3! K665! /.6! J6L>! 89:L54769! 8j! ?L948=3! Y=J/=9LJ!
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Ɇɢɥɟɧɚ"Ƚʃɚɬɨɜɢʄ!;'U-U<"!ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɥɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ!ɧɚ!
Ɏɢɥɨɡɨɮɫɤɨɦ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ"!ɤɚɨ!ɢ!ɤɭɥɬɭɪɧɢ!ɦɟɧɚʇ,
ɦɟɧɬ!ɧɚ!Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɡɚ!ɤɭɥɬɭɪɭ!ɢ!ɦɟɞɢʁɟ!Ɇɟɝɚɬɪɟɧɞ!ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ2!Ɍɪɟɧɭɬ,
ɧɨ!ɩɨɯɚɻɚ!ɦɚɫɬɟɪ!ɫɬɭɞɢʁɟ!ɧɚ!Ɉɞɟʂɟʃɭ!ɡɚ!ɢɫɬɨɪɢʁɭ!ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ!ɧɚ!Ɏɢɥɨ,
ɡɨɮɫɤɨɦ!ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ2!ɍɱɟɫɬɜɨɜɚɥɚ!ʁɟ!ɭ!ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ!
ɍɞɪɭɠɟʃɚ! ɡɚ!ɍʁɟɞɢʃɟɧɟ! ɧɚɰɢʁɟ!ɋɪɛɢʁɟ"! ȿɜɪɨɩɟ!ɇɨɫɬɪɟ! ɤɚɨ! ɢ! ɦɧɨɝɢɯ!
ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ!ɢɡɥɨɠɛɢ2!Ɉɛɥɚɫɬɢ!ʃɟɧɨɝ!ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ!ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ!ɩɢɬɚʃɚ!
ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ"!ɧɚɫɥɟɻɚ"!ɩɚɦʄɟʃɚ!ɢ!ɫɟʄɚʃɚ"!ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ!ɢ!ɦɟɧɚʇɦɟɧɬɚ!ɭ!ɤɭɥ,
ɬɭɪɢ"!ɚɥɢ!ɢ!ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ!ɦɟɞɢʁɚ!ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɚ2
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L/!/.6!hLY=J/c!8j!d.4J8380.c!_!V54?6934/c!45!a6J:9L>6"!L5>!L/!/.6!O60L9/N65/!
8j!C=J/=9LJ!QL5L:6N65/!L/! /.6!hLY=J/c!j89!C=J/=96!L5>!Q6>4L!,!Q6:L/965>!
V54?6934/c2!i/!/.6!N8N65/"!3.6!L//65>3!Qi!3/=>463!L/!/.6!O60L9/N65/!8j!i9/!
b43/89c! L/! /.6! hLY=J/c! 8j! d.4J8380.c2! I.6! 0L9/4Y40L/6>! 45! /.6! 96LJ43L/485! 8j!
>4jj6965/!098T6Y/3!8j!/.6!V54/6>!WL/4853!i338Y4L/485!8j!I69K4L"!D=980L!W83/9L!
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ɋɬɟɜɚɧ"Ƚɚ\ɢʄ!;'U-B<"!ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɨ!ɧɚ!Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ!ɧɚ,
ɭɤɚ!ɭ!Ȼɟɨɝɪɚɞɭ!*((-2!ɝɨɞɢɧɟ2!ɋɬɟɤɚɨ!ɞɢɩɥɨɦɭ!Ɇɚɫɬɟɪɚ!ɧɚ!ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫ,
ɤɨɦ!ɤɨɥɟɝɢTɭɦɭ!ɭ!Ʌɨɧɞɨɧɭ!ɧɚ!ɒɤɨɥɢ!ɡɚ!ɫɥɨɜɟɧɫɤɟ!ɢ!ɢɫɬɨɱɧɨɟɜɪɨɩɫɤɟ!ɫɬɭ,
ɞɢTɟ2!Ⱦɪɭɝɢ!ɦɚɫɬɟɪ!ɫɬɟɤɚɨ!Tɟ!*('(2!ɧɚ!ɞɟɩɚɪɬɦɚɧɭ!ɋɬɭɞɢTɚ!ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ!
ɐɟɧɬɪɚɥɧɨɟɜɪɨɩɫɤɨɝ!ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ2!Ɍɪɟɧɭɬɧɨ!Tɟ!ɧɚ!ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɦ!ɫɬɭɞɢTɚɦɚ!
Ɏɉɇ!ɝɞɟ!ɫɟ!ɛɚɜɢ!Ⱥɮɪɨɚɦɟɪɢɱɤɨɦ!ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɦ!ɦɢɲʂɭ2!Ƚɨɜɨɪɢ!ɢ!ɩɢɲɟ!ɧɚ!
ɟɧɝɥɟɫɤɨɦ!ɢ!ɪɭɫɤɨɦ!Tɟɡɢɤɭ2
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